40 12/05/2014

BE 0403.219.397 59 EUR

NAT. Date du dépét

N° P. D. 14118.00453 Cci1

COMPTES ANNUELS EN EUROS

Dénomination: SOFINA S.A.

Forme juridique:
Adresse: Rue de I'Industrie

Code postal: 1040

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de

Adresse Internet:

Date du dép6bt de l'acte constitutif ou du document le plus récent mentionnant la date de publication des
actes constitutif et modificatif(s) des statuts.

Commune:

Société anonyme

N°: 31 Boite:

Etterbeek

Bruxelles

Numéro d'entreprise BE 0403.219.397

14-05-2012

Comptes annuels approuvés par l'assemblée générale du

et relatifs a I'exercice couvrant la période du

Exercice précédent du

02-05-2014
01-01-2013 au 31-12-2013
01-01-2012 au 31-12-2012

Les montants relatifs a I'exercice précédent sont identiques a ceux publiés antérieurement.

Documents joints aux présents comptes annuels:

Numeéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans objet:

C51,C521,C523,C524,C53.1,C53.2,C534,C536,C58,C5.16,C5.17.2

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction
au sein de l'entreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

CoMTE GOBLET D'ALVIELLA Richard

Wispilenstrasse 62
3780 GSTAAG
SUISSE

MONSIEUR LANCKSWEERT Dominique

Queensgate 56
SW7 5JW London
ROYAUME-UNI

MONSIEUR BOEL Harold

Avenue des Orangers 16
1150 Woluweé-Saint-Pierre

Fin de mandat: 02-05-2014 Président du Conseil d'Administration

Vice-président du Conseil d'Administration
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BELGIQUE
Administrateur délégué

MONSIEUR BOEL Nicolas

Avenues des Grands Prix 75/14
1150 Woluwé-Saint-Pierre
BELGIQUE

Administrateur

MONSIEUR EMSENS Jacques

Avenues des Fleurs 9
1150 Woluwé-Saint-Pierre
BELGIQUE

Administrateur

MONSIEUR PEUGEOT Robert

Boulevard Suchet 7
75016 Paris
FRANCE

Administrateur

MADAME PLOIX Héléne

Quai des Orfevres 42
75001 Paris
FRANCE

Administrateur

MONSIEUR TILMANT Michel

Rue du Moulin 10
1310 La Hulpe
BELGIQUE

Administrateur

MONSIEUR SINGH Analijt

Aurangzebroad 15
110011 New Delhi
INDE

Administrateur

MONSIEUR VEREY David

Airlie Gardens 3
W 8 7AJ London
ROYAUME-UNI

Administrateur
MONSIEUR VERHOFSTADT Guy

Lievestraat 2
9000 Gent
BELGIQUE

Administrateur

MAZARS REVISEURS D'ENTREPRISES (B00021)
BE 0428.837.889
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Avenue Marcel Thiry 77/4
1200 Woluwé-Saint-Lambert
BELGIQUE

Fin de mandat: 02-05-2014

Représenté directement ou indirectement
par:

MONSIEUR DOYEN Xavier (A01202)
Avenue Marcel Thiry 77/4

1200 Woluwe-Saint-Lambert
BELGIQUE

Commissaire
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N° BE 0403.219.397 C1z2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels n'ont pas été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est pas le
commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre
auprées de son institut et la nature de la mission:

A. La tenue des comptes de l'entreprise*,

B. L'établissement des comptes annuels*,

C. La vérification des comptes annuels et/ou

D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-apres: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste

agréé et son numéro de membre auprés de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa
mission.

*  Mention facultative.
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N° BE 0403.219.397

c21

BILAN APRES REPARTITION

ACTIF

ACTIFS IMMOBILISES

Frais d'établissement
Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
Terrains et constructions
Installations, machines et outillage
Mobilier et matériel roulant
Location-financement et droits similaires
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours et acomptes versés

Immobilisations financiéres
Entreprises liées
Participations
Créances
Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation
Participations
Créances
Autres immobilisations financiéres
Actions et parts
Créances et cautionnements en numéraire

ACTIFS CIRCULANTS

Créances a plus d'un an
Créances commerciales
Autres créances

Stocks et commandes en cours d'exécution
Stocks
Approvisionnements
En-cours de fabrication
Produits finis
Marchandises
Immeubles destinés a la vente
Acomptes versés
Commandes en cours d'exécution

Créances a un an au plus
Créances commerciales
Autres créances

Placements de trésorerie
Actions propres
Autres placements

Valeurs disponibles

Comptes de régularisation

TOTAL DE L'ACTIF

Ann.

5.1
5.2
53

5.4/5.5.1
5.14

5.14

5.5.1/5.6

5.6

Codes Exercice Exercice précédent
20/28 1.947.135.563 1.665.929.546
20

21 106.838 108.958
22/27 174.578 220.766
22

23

24 174.578 220.766
25

26

27

28 1.946.854.147 1.665.599.823
280/1 749.451.678 749.391.424
280 749.451.678 749.391.424
281

282/3 935.863.497 716.102.771
282 923.363.511 649.226.291
283 12.499.986 66.876.481
284/8 261.538.971 200.105.627
284 260.640.756 198.819.914
285/8 898.215 1.285.714
29/58 81.040.919 66.320.577
29 132
290

291 132
3

30/36

30/31

32

33

34

35

36

37

40/41 4.196.930 6.627.059
40 570.111 540.498
41 3.626.820 6.086.562
50/53 68.194.170 58.561.062
50 68.041.994 56.045.162
51/53 152.176 2.515.900
54/58 8.502.851 985.877
490/1 146.968 146.446
20/58 2.028.176.482 1.732.250.122
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N° BE 0403.219.397 c22
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
PASSIF
CAPITAUX PROPRES 10/15 1.491.545.278 1.397.861.445
Capital 571 10 79.734.940 79.734.940
Capital souscrit 100 79.734.940 79.734.940
Capital non appelé 101
Primes d'émission 11 4.419.858 4.419.858
Plus-values de réévaluation 12
Réserves 13 1.262.776.998 1.242.776.998
Réserve légale 130 7.973.494 7.973.494
Réserves indisponibles 131 92.862.279 80.865.448
Pour actions propres 1310 68.041.994 56.045.162
Autres 1311 24.820.285 24.820.285
Réserves immunisées 132 202.155.815 212.155.815
Réserves disponibles 133 959.785.410 941.782.242
Bénéfice (Perte) reporté(e) HI(-) 14 144.613.482 70.929.649
Subsides en capital 15
Avance aux associés sur répartition de I'actif net 19
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES 16 5.003.597 665.914
Provisions pour risques et charges 160/5 5.003.597 665.914
Pensions et obligations similaires 160 5.003.597 665.914
Charges fiscales 161
Grosses réparations et gros entretien 162
Autres risques et charges 5.8 | 163/5
Impdts différés 168
DETTES 17/49 531.627.607 333.722.763
Dettes a plus d'un an 591 17 176.862.489 183.347.809
Dettes financieres 170/4 176.862.489 183.347.809
Emprunts subordonnés 170
Emprunts obligataires non subordonnés 171
Dettes de location-financement et assimilées 172
Etablissements de crédit 173
Autres emprunts 174 176.862.489 183.347.809
Dettes commerciales 175
Fournisseurs 1750
Effets & payer 1751
Acomptes regus sur commandes 176
Autres dettes 178/9
Dettes a un an au plus 42/48 336.828.446 140.444.155
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année 591 42
Dettes financieres 43
Etablissements de crédit 430/8
Autres emprunts 439
Dettes commerciales 44 530.206 796.210
Fournisseurs 440/4 530.206 796.210
Effets & payer 441
Acomptes regus sur commandes 46
Dettes fiscales, salariales et sociales 591 45 3.504.950 1.757.809
Impots 450/3 1.415.091 211.466
Rémunérations et charges sociales 454/9 2.089.859 1.546.343
Autres dettes 47/48 332.793.290 137.890.136
Comptes de régularisation 5.9 | 492/3 17.936.672 9.930.799
TOTAL DU PASSIF 10/49 2.028.176.482 1.732.250.122
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N° BE 0403.219.397

C3

COMPTE DE RESULTATS

Ventes et prestations
Chiffre d'affaires
En-cours de fabrication, produits finis et commandes
en cours d'exécution: augmentation (réduction)
(6
Production immobilisée
Autres produits d'exploitation

Colt des ventes et des prestations

Approvisionnements et marchandises

Achats

Stocks: réduction (augmentation) #)IE)
Services et biens divers
Rémunérations, charges sociales et pensions  (+)/(-)
Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (reprises) /)
Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises) #IE)

Autres charges d'exploitation
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais
de restructuration )

Bénéfice (Perte) d'exploitation HI(-)

Produits financiers
Produits des immobilisations financieres
Produits des actifs circulants
Autres produits financiers

Charges financieres
Charges des dettes
Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) #)IE)
Autres charges financieres

Bénéfice (Perte) courant(e) avant impots #)I)

Produits exceptionnels
Reprises d'amortissements et de réductions de valeur
sur immobilisations incorporelles et corporelles
Reprises de réductions de valeur sur immobilisations
financieres
Reprises de provisions pour risques et charges
exceptionnels
Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés
Autres produits exceptionnels

Charges exceptionnelles
Amortissements et réductions de valeur exceptionnels
sur frais d'établissement, sur immobilisations
incorporelles et corporelles
Réductions de valeur sur immobilisations
financieres
Provisions pour risques et charges exceptionnels:
dotations (utilisations) /)
Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés
Autres charges exceptionnelles
Charges exceptionnelles portées a I'actif au titre de
frais de restructuration )

Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impodts #)IE)
Prélévements sur les impdts différés
Transfert aux impots différés

Impdts sur le résultat ()
Imp6ts

Ann.

5.10

5.10

5.10

5.10
5.10

511
511

511

511

5.12

Codes Exercice Exercice précédent
70/74 2.416.158 2.695.859
70 1.221.026 1.678.089
71

72

74 1.195.132 1.017.770
60/64 22.185.100 16.963.578
60

600/8

609

61 8.316.834 7.990.021
62 8.285.596 7.298.215
630 126.202 128.255
631/4

635/7 4.337.683 97.426
640/8 1.118.785 1.449.661
649

9901 -19.768.942 -14.267.719
75 65.832.997 61.263.194
750 59.281.610 50.093.612
751 4.870 46.232
752/9 6.546.517 11.123.349
65 10.313.317 20.648.758
650 4.511.821 5.776.209
651 106.889 -4.559.923
652/9 5.694.607 19.432.471
9902 35.750.739 26.346.717
76 141.009.416 224.357.450
760 5.155
761 139.257.784 95.608.976
762

763 1.159.047 123.828.762
764/9 592.585 4.914.558
66 5.788.196 66.338.231
660

661 5.788.196 62.962.081
662

663 3.376.150
664/8

669

9903 170.971.960 184.365.937
780

680

67177 65.519 3.746
670/3 65.519 3.746
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N° BE 0403.219.397

Ann.

Régularisations d'imp6ts et reprises de provisions
fiscales

Bénéfice (Perte) de I'exercice (H)/(-)
Préléevements sur les réserves immunisées
Transfert aux réserves immunisées

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter #)IE)

Cs3
Codes Exercice Exercice précédent
77
9904 170.906.441 184.362.191
789 10.000.000
689
9905 180.906.441 184.362.191
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N° BE 0403.219.397

Cc4

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter
Bénéfice (Perte) reporté(e) de l'exercice précédent

Prélevements sur les capitaux propres
sur le capital et les primes d'émission
sur les réserves

Affectations aux capitaux propres
au capital et aux primes d'émission
a la réserve légale
aux autres réserves

Bénéfice (Perte) a reporter
Intervention d'associés dans la perte

Bénéfice a distribuer
Rémunération du capital
Administrateurs ou gérants
Autres allocataires

(/)
(/)
/6

()0

Codes Exercice Exercice précédent
9906 251.836.090 184.362.191
9905 180.906.441 184.362.191
14P 70.929.649

791/2

791

792

691/2 30.000.000 40.000.000
691

6920

6921 30.000.000 40.000.000
14 144.613.482 70.929.649
794

694/6 77.222.608 73.432.542
694 75.523.333 71.816.667
695 1.699.275 1.615.875
696
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N° BE 0403.219.397

C5.22

ANNEXE
ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE, MARQUES ET
DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d'une rubrique a une autre #)IE)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

Mutations de |'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d'une rubrique a une autre HI)

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8052P XXXXXXXXXX 196.138 |
8022 42.764

8032

8042

8052 238.902

8122P XXXXXXXXXX 87.181
8072 44.883

8082

8092

8102

8112

8122 132.064

211 106.838
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N° BE 0403.219.397

C5.33

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d'une rubrique a une autre )

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre #)IG)

Plus-values au terme de I'exercice
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d'une rubrique a une autre HI-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent |
8193P XXXXXXXXXX 882.711 |
8163 35.131

8173 14.842

8183

8193 903.000

8253P XXXXXXXXXX

8213

8223

8233

8243

8253

8323P XXXXXXXXXX 661.945
8273 81.319

8283

8293

8303 14.842

8313

8323 728.422

24 174578
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N° BE 0403.219.397

C5.35

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d'une rubrique a une autre (HI(E)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre (H)/(-)

Plus-values au terme de l'exercice
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

Mutations de I'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d'une rubrique a une autre /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent |

8195P

8165
8175
8185

8195
8255P

8215
8225
8235
8245

8255
8325P

8275
8285
8295
8305
8315

8325
26

XXXXXXXXXX

67.049
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

67.049

67.049 |

67.049
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N° BE 0403.219.397

C541

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de |'exercice
Acquisitions
Cessions et retraits
Transferts d'une rubrique a une autre

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'exercice
Réductions de valeur au terme de I'exercice

Mutations de l'exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits
Transférées d'une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I'exercice
Montants non appelés au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE
ENTREPRISES LIEES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Mutations de I'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change
Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

()

(+)I6)

(+6)

(+6)

()
()

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451
8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521
8551P
8541
8551
280

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

281

8651

XXXXXXXXXX

749.452.111
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

25
60.279

433
XXXXXXXXXX

749.451.678

XXXXXXXXXX

749.452.111 |

60.687
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N° BE 0403.219.397

C542

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - PARTICIPATIONS,
ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de |'exercice
Acquisitions
Cessions et retraits
Transferts d'une rubrique a une autre

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'exercice
Réductions de valeur au terme de I'exercice

Mutations de l'exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits
Transférées d'une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Mutations de I'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change
Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

()

(+)I6)

(+6)

(+6)

()
()

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent |
8392P XXXXXXXXXX 964.466.472 |
8362 166.876.157

8372 12.932.936

8382

8392 1.118.409.693

8452P XXXXXXXXXX

8412

8422

8432

8442

8452

8522P XXXXXXXXXX 315.240.181
8472 4.495.272

8482 121.283.421

8492

8502 4.155.852

8512

8522 194.296.181

8552P XAXXXXXXXX

8542 750.000

8552 750.000

282 923.363.511

283P XXXXXXXXXX 66.876.481
8582 936.655

8592 55.313.150

8602

8612

8622

8632

283 12.499.986

8652
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N° BE 0403.219.397

C543

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de |'exercice
Acquisitions
Cessions et retraits
Transferts d'une rubrique a une autre

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de l'exercice
Réductions de valeur au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits
Transférées d'une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I'exercice
Montants non appelés au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE
AUTRES ENTREPRISES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Mutations de l'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change
Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

()

(+)6)

()

(HI6)

(M)
(+6)

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent |
8393P XXXXXXXXXX 297.127.276 |
8363 45.801.029

8373 665.477

8383

8393 342.262.827

8453P XXXXXXXXXX

8413

8423

8433

8443

8453

8523P XXXXXXXXXX 98.307.362
8473 1.207.160

8483 17.892.452

8493

8503

8513

8523 81.622.071

8553P XXXXXXXXXX

8543

8553

284 260.640.756

285/8P XXXXXXXXXX 1.285.714
8583 152.261

8593 475.654

8603 85.738

8613 21.633

8623

8633

285/8 898.215

8653 1.157.466
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS
PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et
282 de I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284
et 51/53 de I'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et
pour les entreprises de droit belge, mention du
NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers comptes annuels disponibles

directement

par
les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(Hou()

(en unités)

ADVENT MANAGEMENT BELGIUM
BE 0423.386.786

Société anonyme

Rue de I'Industrie 29

1040 Etterbeek

BELGIQUE

Actiosn ordinaires

0,01

99,99

31-12-2013

EUR

2.744.923

-324.937

FINABRU

BE 0832.085.301
Société anonyme
Rue de I'Industrie 31
1040 Etterbeek

BELGIQUE

Actions ordinaires

0,01

99,99

31-12-2013

EUR

215.044.210

2.783.231

INTERAMERICAN FINANCE

Société anonyme
Boulevard Joseph Il 8A
1840 Luxembourg
LUXEMBOURG

Actions ordinaires

7.488

100

31-12-2013

EUR

75.413.826

-25.371

INTEREALTY FIN.

Société anonyme
Leliegracht 10
1015 Amsterdam

PAYsS-BASs

Actions Ordinaires

0,01

99,99

31-12-2013

EUR

40.003.608

4.985.783

REBELCO

BE 0403.262.256
Société anonyme
Rue de I'Industrie 31
1040 Etterbeek

BELGIQUE

31-12-2013

EUR

1.033.646.540

98.066.626
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Actions ordinaires

8.099.999

99,99

0,01

SIDRO

BE 0403.215.439
Société anonyme
Rue de I'Industrie 31
1040 Etterbeek

BELGIQUE

Actions ordinaires

1.313.202

99,99

0,01

31-12-2013

EUR

230.090.349

17.625.735

SOFILEC

Société anonyme
Boulevard Joseph Il 8A
1840 Luxembourg
LUXEMBOURG

Actions ordinaires

21.995

99,98

0,02

31-12-2013

EUR

202.795.978

158.376

TRUFIDEE

Société anonyme
Boulevard Joseph Il 8A
1840 Luxembourg

LUXEMBOURG

Actions ordinaires

5.843.088

100

31-12-2013

EUR

1.148.543.396

27.973.446

ADVENT BELGIUM
BE 0423.759.940
Société anonyme
Rue de I'Industrie 29
1040 Etterbeek

BELGIQUE

Actions ordinaires "B"

0,01

99,99

31-12-2013

EUR

26.271

-323

B & W GROUP

Société anonyme
Dale Road - Worthing 0
BN112BH West Sussex

ROYAUME-UNI

Actions ordinaires

400.000

20

30-09-2013

GBP

36.866.000

8.572.000

GROUPE PETIT FORESTIER

Société anonyme
Route de Tremblay 11
93420 Villepinte
FRANCE

Actions Ordinaires

1.244.172

43,08

31-12-2012

EUR

330.080.000

4.874.000

BIOMERIEUX

31-12-2012

EUR

772.900.000

162.200.000
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Société anonyme
Chemin de I'Orme 376
69280 Marcy L'Etoile
FRANCE

Actions Ordinaires

835.619

2,11

DECEUNINCK

BE 0405.548.486
Société anonyme
Brugsesteenweg 374
8800 Roeselaere

BELGIQUE

Actions Ordinaires

18.856.250

17,5

31-12-2012

EUR

132.790.536

7.816.249

EURAZEO

Société anonyme
Rue de Monceau 32
75008 Paris

FRANCE

Actions ordinaires

3.969.000

6,07

31-12-2012

EUR

3.547.506.000

101.266.000

FINANCIERE VERDI

Société anonyme
Bureaux de la Colline 194
92213 St Cloud

FRANCE

Actions ordinaires

7.766.974

13,93

31-12-2012

EUR

15.439.000

-10.166.000

GL EVENTS

Société anonyme
Route d'lrigny
69530 Brignais
FRANCE

Actions ordinaires

2.287.927

10,09

31-12-2012

EUR

307.177.000

15.487.000

LT PARTICIPATIONS

Société anonyme
Rue du Val de Marne 35
75013 Paris

FRANCE

Actions Ordinaires

Actions Privilégiées

12.813

9.502

21,68

16,08

31-12-2012

EUR

50.483.013

2.271.887

M. CHAPOUTIER
FR
Société anonyme

Avenue du Docteur Durand 18

31-12-2012

EUR

42.820.000

619.000
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26600 Tain I'Hermitage
FRANCE

Actions Ordinaires

3.124

14,25

MMC

Société anonyme
Avenue du Docteur Paul Durand 18
26600 TAIN HERMITAGE

FRANCE

Actions ordinaires

12.742

18,84

31-12-2012

EUR

22.143.000

419.000

MERSEN

Société anonyme
Place des Voges 2
92051 La Défense Cedex

FRANCE

Actions Ordinaires

1.679.852

8,07

31-12-2012

EUR

329.204.000

10.649.000

ORPEA

Société anonyme
Rue de la Santé 115
75013 Paris

FRANCE

Actions Odinaires

3.180.000

5,73

31-12-2012

EUR

470.735.767

8.352.759

POLYGONE

Société anonyme
Route d'lrigny
69530 Brignais
FRANCE

Actions ordinaires

103.178

10,69

31-12-2012

EUR

159.287.000

3.533.000

PRIVALIA VENTA DIRECTA
ES

Société anonyme

Calle Llull 113

08005 Barcelona

ESPAGNE

Actions Class K

5.707.762

8,58

31-12-2012

EUR

123.475.000

-11.782.000

RAPALA

Société anonyme
Arabianranta 6
00560 Helsinki

FINLANDE

Actions ordinaires

7.500.000

19

31-12-2012

EUR

46.469.338

12.386.244
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RENDEX

BE 0461.785.227

Société anonyme
Straalstraat 2

2170 Merksem (Antwerpen)

BELGIQUE

Actions ordinaires

18.047

14,2

31-03-2013

EUR

-600.709

-286.726

SPARTOO

FR

Société par actions simplifiée
Rue Henri Barbusse 16
31800 Grenoble

FRANCE

Actions ordinaires A, B,D

511.816

18,13

31-12-2012

EUR

27.717.387

-668.601

SUEZ ENVIRONNEMENT

Société anonyme
Rue d'Astorg 1
75383 Paris Cedex 08

FRANCE

Actions ordinaires

3.250.480

0,63

31-12-2012

EUR

6.715.008.700

165.090.700

TOUAX

Société en commandite par actions
Tour Arago-rue Bellini 5
92806 Puteaux La Défense cedex

FRANCE

Actions ordinaires

1.366.250

23,22

31-12-2012

EUR

87.466.000

5.001.000

THEODORUS il

BE 0535.803.353

Société anonyme

Avenue Joseph Wybran 40
1070 Anderlecht

BELGIQUE

Actions ordinaires

1.000

7,14
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LISTE DES ENTREPRISES DONT L'ENTREPRISE REPOND DE MANIERE ILLIMITEE EN QUALITE D'ASSOCIE OU DE MEMBRE
INDEFINIMENT RESPONSABLE

Les comptes annuels de chacune des entreprises pour lesquelles I'entreprise est indéfiniment responsable sont joints aux présents
comptes annuels pour étre publiés en méme temps que ceux-ci, sauf si dans la deuxieme colonne du tableau ci-apres, I'entreprise
précise la raison pour laquelle il n'en est pas ainsi. Cette précision est fournie par la mention du code (A, B, C ou D) défini ci-apres.

Les comptes annuels de I'entreprise mentionnée:

A. sont publiés par dépét auprées de la Banque nationale de Belgique par cette entreprise;
B. sont effectivement publiés par cette entreprise dans un autre Etat membre de I'Union européenne, dans les formes prévues a
l'article 3 de la directive 2009/101/CE;
C. sontintégrés par consolidation globale ou par consolidation proportionnelle dans les comptes consolidés de l'entreprise,
établis, contrélés et publiés conformément aux dispositions du Code des sociétés relatives aux comptes consolidés;
D. concernent une société de droit commun, une société momentanée ou une société interne.
DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE, FORME JURIDIQUE et pour les entreprises de droit belge, Code éventuel
mention du NUMERO D'ENTREPRISE
TRUFIDEE C
Société anonyme
Boulevard Joseph Il 8A
1840 Luxembourg
LUXEMBOURG
SOFILEC C

Société anonyme
Boulevard Il 8A
1840 Luxembourg
LUXEMBOURG
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PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS

Actions et parts
Valeur comptable augmentée du montant non appelé
Montant non appelé

Titres arevenu fixe
Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit

Comptes a terme détenus auprés des établissements de crédit
Avec une durée résiduelle ou de préavis
d'un mois au plus
de plus d'un mois a un an au plus
de plus d'un an

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important

Charges a reporter
Intéréts courus a recevoir

Codes Exercice Exercice précédent
51 145.979 1.810.018
8681 145.979 1.810.018
8682
52
8684
53 6.197 705.882
8686 6.197 705.882
8687
8688
8689
Exercice
55.539
91.065
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL

Capital social
Capital souscrit au terme de I'exercice
Capital souscrit au terme de I'exercice

Modifications au cours de l'exercice

Représentation du capital
Catégories d'actions
actions ordinaires

Actions nominatives
Actions au porteur et/ou dématérialisées

Capital non libéré
Capital non appelé
Capital appelé, non versé
Actionnaires redevables de libération

Actions propres
Détenues par la société elle-méme
Montant du capital détenu
Nombre d'actions correspondantes
Détenues par ses filiales
Montant du capital détenu
Nombre d'actions correspondantes

Engagement d'émission d'actions

Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts convertibles en cours
Montant du capital a souscrire
Nombre maximum correspondant d'actions a émettre

Suite a l'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en circulation
Montant du capital & souscrire
Nombre maximum correspondant d'actions a émettre

Capital autorisé non souscrit

Parts non représentatives du capital
Répatrtition
Nombre de parts
Nombre de voix qui y sont attachées
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la société elle-méme
Nombre de parts détenues par les filiales

Codes Exercice Exercice précédent |
100P XXXXXXXXXX 79.734.940 |
100 79.734.940
Codes Montants Nombre d'actions
79.734.940 34.750.000

8702 XXXXXXXXXX 19.774.963
8703 XXXXXXXXXX 14.975.037
Codes Montant non appelé Montant appelé non versé
101 XXXXXXXXXX
8712 XXXXXXXXXX

Codes Exercice

8721 2.119.595

8722 996.863

8731

8732

8740

8741

8742

8745

8746

8747

8751

Codes Exercice

8761

8762

8771

8781

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES, TELLE QU'ELLE RESULTE DES

DECLARATIONS REGUES PAR L'ENTREPRISE
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Structure de I'actionnariat

Le 26 juin 2013, la Sofina a recu, dans le cadre de la loi du 2 mai 2007 dite de transparence, une
déclaration notifiée par Union Financiére Boél s.a., Henex s.a., Société de Participations Industrielles
s.a. et Mobiliere et Immobiliere du Centre s.a., la premiére d’'entre elles agissant en qualité de
mandataire de ces sociétés.

Il résulte de cette déclaration que ces actionnaires, ainsi que Sofina s.a. elle-méme, détenaient des
actions de Sofina s.a. dans les proportions suivantes :

Union Financiére Boél s.a. : 6.638.796 19,10%
Henex s.a. : 5.732.839 16,50%
Société de Participations Industrielles s.a. : 5.407.710 15,56%
Mobiliere et Immobiliere du Centre s.a. : 656.648 1,89%
Sofina s.a. : 984.806 2,83%
TOTAL : 9.420.799 55,88%

La déclaration faisait suite a un franchissement de seuil passif, consécutif a la constatation de
I'existence d’'un consortium entre Société de Participations Industrielles s.a., Union Financiére Boél s.a.
et Mobiliere et Immobiliere du Centre s.a., a partir du ler juillet 2013.

Suite a ce franchissement de seuil, les sociétés consortiales disposent d’'un contrdle de droit sur Sofina
(plus de 50% des titres conférant le droit de vote).

Les parties ayant introduit la déclaration ont stipulé qu’il n'y a de contrdle ni sur la Société de
Participations Industrielles s.a., ni sur I'Union Financiére Boél s.a., ni sur la société Mobiliere et
Immobiliere du Centre s.a.

Sofina n'a pas connaissance d’accord entre ces actionnaires ou d’autres qui pourraient entrainer des
restrictions au transfert de titres ou a I'exercice de droits de vote ni, en ce qui concerne ce dernier, de
restriction plus générale issue de la loi ou des statuts. Les statuts ne contiennent par ailleurs ni
catégories différentes d’actions, ni droit de contrdle spéciaux, ni systéeme d’actionnariat du personnel.
Il n’existe pas de regles spécifiques liées a la nomination ou au remplacement des administrateurs qui
ne soient pas reprises dans les chartes internes publiées et la société n’a pas pris d’engagement
majeur qui contiendrait des clauses liées a son propre changement de contrdle, a I'exception d’'une
clause contenue dans I'émission d’obligations et warrants rendue publique le 4 septembre 2012,
approuvée par I'’Assemblée Générale Ordinaire du 2 mai 2013. Les articles 523 et 524 du Code des
sociétés n’'ont pas trouvé a s’appliquer en 2013. La Sofina détenait au 31 décembre 2013 996.863
actions propres, représentant 2,87% de son capital social.
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année
Dettes financieres 8801
Emprunts subordonnés 8811
Emprunts obligataires non subordonnés 8821
Dettes de location-financement et assimilées 8831
Etablissements de crédit 8841
Autres emprunts 8851
Dettes commerciales 8861
Fournisseurs 8871
Effets & payer 8881
Acomptes regus sur commandes 8891
Autres dettes 8901
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'année 42
Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes financiéres 8802 176.862.489
Emprunts subordonnés 8812
Emprunts obligataires non subordonnés 8822
Dettes de location-financement et assimilées 8832
Etablissements de crédit 8842
Autres emprunts 8852 176.862.489
Dettes commerciales 8862
Fournisseurs 8872
Effets a payer 8882
Acomptes recus sur commandes 8892
Autres dettes 8902
Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir 8912 176.862.489
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes financiéres 8803
Emprunts subordonnés 8813
Emprunts obligataires non subordonnés 8823
Dettes de location-financement et assimilées 8833
Etablissements de crédit 8843
Autres emprunts 8853
Dettes commerciales 8863
Fournisseurs 8873
Effets a payer 8883
Acomptes regus sur commandes 8893
Autres dettes 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ans a courir 8913
Codes Exercice
DETTES GARANTIES
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financiéres 8921
Emprunts subordonnés 8931
Emprunts obligataires non subordonnés 8941
Dettes de location-financement et assimilées 8951
Etablissements de crédit 8961
Autres emprunts 8971
Dettes commerciales 8981
Fournisseurs 8991
Effets a payer 9001
Acomptes regus sur commandes 9011
Dettes salariales et sociales 9021
Autres dettes 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges 9061
Dettes garanties par des slretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de I'entreprise
Dettes financiéres 8922
Emprunts subordonnés 8932
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Codes Exercice
Emprunts obligataires non subordonnés 8942
Dettes de location-financement et assimilées 8952
Etablissements de crédit 8962
Autres emprunts 8972
Dettes commerciales 8982
Fournisseurs 8992
Effets a payer 9002
Acomptes recus sur commandes 9012
Dettes fiscales, salariales et sociales 9022
Impéts 9032
Rémunérations et charges sociales 9042
Autres dettes 9052
Total des dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises
sur les actifs de I'entreprise 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impots
Dettes fiscales échues 9072
Dettes fiscales non échues 9073 1.358.473
Dettes fiscales estimées 450 56.617
Rémunérations et charges sociales
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale 9076
Autres dettes salariales et sociales 9077 2.089.859
Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Intéréts courus 906.293
Ecarts de conversion 17.021.608
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RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION

Chiffre d'affaires net
Ventilation par catégorie d'activité

Ventilation par marché géographique

Autres produits d'exploitation
Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des
pouvoirs publics

CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration
DIMONA ou qui sont inscrits au registre général du personnel
Nombre total a la date de cléture
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs
Cotisations patronales d'assurances sociales
Primes patronales pour assurances extralégales
Autres frais de personnel
Pensions de retraite et de survie

Provisions pour pensions et obligations similaires
Dotations (utilisations et reprises) /)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
Actées
Reprises
Sur créances commerciales
Actées
Reprises

Provisions pour risques et charges
Constitutions
Utilisations et reprises

Autres charges d'exploitation
Impdts et taxes relatifs a I'exploitation
Autres

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de
I'entreprise

Nombre total & la date de cloture

Nombre moyen calculé en équivalents temps plein

Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour I'entreprise

Codes Exercice Exercice précédent
740

9086 39 39
9087 38,3 36,6
9088 62.153 59.067
620 5.823.864 5.075.099
621 1.395.271 1.254.740
622 705.038 738.764
623 361.423 229.613
624

635 4.337.683 97.426
9110

9111

9112

9113

9115 4.337.683 97.426
9116

640 626.531 1.013.449
641/8 492.254 436.212
9096 1

9097 0,8 0,5
9098 160 1.078
617 2.510 47.174
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RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

RESULTATS FINANCIERS

Autres produits financiers
Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats
Subsides en capital
Subsides en intéréts
Ventilation des autres produits financiers
Plus-values de change réalisées
Produits financiers divers
Revenus d'options

Amortissement des frais d'émission d'emprunts et des primes de
remboursement

Intéréts intercalaires portés a l'actif

Réductions de valeur sur actifs circulants
Actées
Reprises

Autres charges financieres
Montant de I'escompte a charge de I'entreprise sur la négociation de
créances

Provisions a caractére financier
Dotations
Utilisations et reprises

Ventilation des autres charges financiéres
Moins-values de change réalisées
Frais relatifs au portefeuille
Frais sur derivés
Moins-values réalisées sur actifs circulants

RESULTATS EXCEPTIONNELS

Ventilation des autres produits exceptionnels

Ventilation des autres charges exceptionnelles

Codes Exercice Exercice précédent
9125
9126
95.261 10.171.256
158.395 919
6.167.228 0
6501
6503
6510 106.889
6511 4.559.923
653
6560
6561
373.495 17.248.710
359.372 135.688
1.810.019 367.420
2.391.350 795.828
Exercice
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C5.12

IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impodts sur le résultat de I'exercice 9134 65.519
Imp6ts et précomptes dus ou versés 9135 255.894
Excédent de versements d'imp6ts ou de précomptes porté a I'actif 9136 190.375
Suppléments d'impdts estimés 9137
Impdts sur le résultat d'exercices antérieurs 9138
Suppléments d'impdts dus ou versés 9139
Suppléments d'impdts estimés ou provisionnés 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impots, exprimé dans les
comptes, et le bénéfice taxable estimé
Réductions et reprises de réductions de valeurs sur actions et parts -133.555.042
Plus-values et mois values sur actions 1.107.335
Revenus définitivement taxés -51.999.402
Provison pour pensions 4.337.683
Incidence des résultats exceptionnels sur le montant des impdts sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives 9141 30.958.743
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs 9142
Autres latences actives
Revenus définitivement taxés 30.958.743
Latences passives 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A l'entreprise (déductibles) 9145 39.056 11.993
Par I'entreprise 9146 451.030 437.303
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel 9147 4.031.700 3.676.241
Précompte mobilier 9148 19.954.161 17.395.000
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS 9149 773.624
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par I'entreprise 9150
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par I'entreprise 9151
Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
I'entreprise 9153 773.624
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sdreté de dettes et engagements de I'entreprise
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés 9161
Montant de l'inscription 9171
Gages sur fonds de commerce - Montant de l'inscription 9181
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés 9191
Sdlretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause 9201
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour slreté de dettes et engagements de tiers
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés 9162
Montant de l'inscription 9172
Gages sur fonds de commerce - Montant de l'inscription 9182
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés 9192 7.721.432
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause 9202
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE
L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
MARCHE A TERME
Marchandises achetées (a recevoir) 9213
Marchandises vendues (a livrer) 9214
Devises achetées (a recevoir) 9215
Devises vendues (a livrer) 9216

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

DROITS ET ENGAGEMENTS DIVERS

00000000000000000000000000000000000000000

1° Engagements et droits divers

-Options call sur GDF Suez 198.252.870,05 EUR
- Warrants sur GDF Suez -198.252.593,95 EUR
2° Droits de préémption consentis et conventions diverses 461.080.442,93 EUR
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LE CAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURE

AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES POUR EN COUVRIR LA CHARGE
La société accorde aux membres de son personnel, dans le cadre d'un réeglement de pension, un regime

complémentaire de pension de retraite et de survie qui est couvert par une assurance groupe. Une

provision couvre I'écart entre d'une part la valeur actualisée en fin d'exercice des engagements
de la société calculée sur base des servises passés et des traitements projetés et, d'autre part,

I'estimation.

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME

Montant estimé des engagements résultant de prestations déja effectuées

NATURE ET OBJECTIF COMMERCIAL DES OPERATIONS NON INSCRITES AU BILAN

Bases et méthodes de cette estimation

Code

Exercice

9220

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la mesure ou la
divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour I'appréciation de la situation financiere de la société; le cas
échéant, les conséquences financieres de ces opérations pour la société doivent également étre mentionnées

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
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C5.14

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE

PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées
Autres créances

Créances sur les entreprises liées
A plus d'un an
A un an au plus

Placements de trésorerie
Actions
Créances

Dettes
A plus d'un an
A un an au plus

Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour slreté
de dettes ou d'engagements d'entreprises liées
Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées
pour slreté de dettes ou d'engagements de I'entreprise

Autres engagements financiers significatifs

Résultats financiers
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants
Autres produits financiers
Charges des dettes
Autres charges financieres

Cessions d'actifs immobilisés
Plus-values réalisées
Moins-values réalisées

ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéeres
Participations
Créances subordonnées
Autres créances

Créances
A plus d'un an
A un an au plus

Dettes
A plus d'un an
A un an au plus

Codes

Exercice

Exercice précédent

280/1
280
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391
9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

282/3
282
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

749.451.678
749.451.678

251.011.620

251.011.620

1.104.320

935.863.497
923.363.511

12.499.986

749.391.424
749.391.424

56.451.742

56.451.742

1.239.590

162

716.102.771
649.226.291

66.876.481

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES

DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la
nature des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui
serait nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la

société
Néant

Exercice
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C5.15

RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI
CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A CELLE-CI
OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT PAR CES
PERSONNES

Créances sur les personnes précitées
Conditions principales des créances

Garanties constituées en leur faveur
Conditions principales des garanties constituées

Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur
Conditions principales des autres engagements

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de
résultats, pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la
situation d'une seule personne identifiable

Aux administrateurs et gérants

Aux anciens administrateurs et anciens gérants

LE(S) COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)
Emoluments du (des) commissaire(s)

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies au
sein de la société par le(s) commissaire(s)

Autres missions d'attestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures a la mission révisorale

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au
sein de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont
liés)

Autres missions d'attestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures a la mission révisorale

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Codes

Exercice

9500

9501

9502

9503
9504

Codes

Exercice

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

41.105
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

Informations a compléter par les entreprises soumises aux dispositions du Code des sociétés relatives aux comptes

consolidés

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion
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C6

BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise:

218

Etat des personnes occupées

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration DIMONA ou qui sont inscrits au registre

général du personnel

Au cours de |'exercice
Nombre moyen de travailleurs
Temps plein
Temps patrtiel

Total en équivalents temps plein (ETP)

Nombre d'heures effectivement prestées
Temps plein
Temps partiel

Total

Frais de personnel
Temps plein
Temps partiel

Total

Montant des avantages accordés en sus du

salaire

Au cours de l'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais de personnel

Montant des avantages accordés en sus du
salaire

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes

1001 32,9 19,1 13,8
1002 6,8 1 5,8
1003 38,3 19,9 18,4
1011 55.430 32.634 22.796
1012 6.723 1.307 5.416
1013 62.153 33.941 28.212
1021 7.154.750 1.600.739
1022 1.130.846 1.082.490
1023 8.285.596 2.683.229
1033 48.674 26.435 22.239
Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes

1003 36,6 19,3 17,3
1013 59.067 32.691 26.376
1023 7.298.215 2.321.469
1033 46.334 25.448 20.886
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Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration DIMONA ou qui sont inscrits au registre

général du personnel (suite)

A la date de cléture de I'exercice

Nombre de travailleurs

Par type de contrat de travail

Par sexe et niveau d'études

Par catégorie professionnelle

Contrat & durée indéterminée
Contrat & durée déterminée
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini

Contrat de remplacement

Hommes

de niveau primaire

de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

Femmes

de niveau primaire

de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

Personnel de direction

Employés
Ouvriers

Autres

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de I'entreprise

Au cours de l'exercice

Nombre moyen de personnes occupées

Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour I'entreprise

Codes| 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen
équivalents
temps plein

105 34 5 37,9

110 34 5 37,9

111

112

113

120 19 1 19,8

1200

1201 5 1 5,8

1202 5 5

1203 9 9

121 15 4 18,1

1210

1211 6 2 7,6

1212 4 4

1213 5 2 6,5

130 11 2 12,5

134 23 3 25,4

132

133

Codes| 1. Personnel 2. Personnes
intérimaire mises a la
disposition de
I'entreprise
150 0,8
151 160
152 2.510
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Tableau des mouvements du personnel au cours de |'exercice

3 Codes| 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen
Entrées équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit
une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits au registre
général du personnel au cours de I'exercice 205 2
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 210 1
Contrat a durée déterminée 211 1
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 212
Contrat de remplacement 213
. Codes| 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen
Sorties équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de |'exercice 305 2
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 310 1
Contrat a durée déterminée 311 1
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 312
Contrat de remplacement 313
Par motif de fin de contrat
Pension 340
Chbémage avec complément d'entreprise 341
Licenciement 342
Autre motif 343 2
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au
moins a mi-temps, a prester des services au
profit de I'entreprise comme indépendants 350
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C6

Renseignements sur les formations pour les travailleurs au cours de |'exercice

Initiatives en matiere de formation professionnelle continue a caractére
formel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies
Codt net pour I'entreprise
dont codt brut directement lié aux formations
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs
dont subventions et autres avantages financiers regus (a déduire)
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies
Co(t net pour I'entreprise
Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur
Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies

Codt net pour I'entreprise

Codes Hommes Codes Femmes
5801 95811 8
5802 1355812 353
5803 27.461 | 5813 19.370
58031 20.249 | 58131 15.782
58032 7.212 | 58132 3.588
58033 58133

5821 5831

5822 5832

5823 5833

5841 5851

5842 5852

5843 5853
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REGLES D'EVALUATION

FRAI'S D ETABLI SSEMENT ET | MVOBI LI SATI OSN | NCORPORELLES

Ces frais et inmobilisations font, en principe, |'objet d anortissenments aux taux fiscalement adnmis le plus élevés.

| MMOBI LI SATI ONS CORPORELLES

Les inmobilisations corporelles sont portées a |'actif du bilan & leur valeur d acquisition. Elles font |'objet d' un
anortissenent au taux nmexi mal fiscal ement adnis.

| MOBI LI SATI ONS FI NANCI ERES

Les participations, actions et parts sont portées a |'actif du bilan a leur valeur d' acquisition, conpte tenu des
montants restant éventuel lement a libérer, globalement ou par lots identifiés. Les frais accessoires relatifs a |eur
cession sont enlevés du prix de céssion.

A la fin de chaque exercice, une évaluation individuelle de chaque poste est effectuée, en utilisant des criteres
variant suivant |'inportance des droits sociaux détenus dans |a société concernée, de maniere a refléter de facon
aussi satisfaisante que possible, la situation, la rentabilité ou | es perspectives de |a société concernée.

Cette évaluation est basée sur |'une ou |'autre des valeurs traditionnellenent utilisées pour de telles

appr éci ations et, notamment, sur la valeur intrinséque ou de rendement des sociétés a portefeuille |iées et sur

la quote-part dans |es fonds propres, ajustée, |e cas échéant, pour tenir conpte d' une éventuelle différence de
consol idation, pour les autres sociétés ; les entreprises cotées non |iées sont cependant, en principe, évaluées sur

base de | eur cours de bourse en fin d' exercice tandis que la valeur retenue pour les entreprises en |liquidation est
basée sur leur capital de liquidation. L'évaluation ainsi établie est nodifiée, |e cas échéant, par la prise en
considération, de la situation, de la rentabilité ou des perspectives de |a société concernée.

La mét hode d' éval uation ainsi retenue pour un titre est enployée systématiquement d'exercice en exercice, sauf
si |"évolution des circonstances interdit la poursuite de son utilisation. En ce cas, si |e changement a des
conséquences significatives, une nention spéciale en est faite dans |'annexe.

Lorsque cette évaluation fait apparaitre, par rapport a la valeur conptable, une dépréciation durable, les titres
font |'objet d une réduction de valeur égale a la partie durable de |a noins- val ue observée. Une reprise de
réduction de val eur est effectuée |orsqu' une plus-value durable est observée sur les titres qui auraient fait

| " obj et antérieurenment d' une réduction de valeur.

Aucune rééval uation n'est, en principe, actée.

Les inmmbilisations financiéres autres que participations, actions et parts font |'objet de réductions de valeur si
| eur remboursenent & |'échéance est, en tout ou en partie, incertain ou conpronis.

CREANCES A PLUS D UN AN ET CREANCES A UN AN AU PLUS

Les créances sont conptabilisées a |eur valeur nominale. Elles font |'objet de réductions de valeur si |eur
renboursement a |'échéance est, en tout ou en partie, incertain ou conpronis ou lorsque leur valeur de
réalisation a la date de cldture de |'exercice est inférieure a |leur val eur conptable.

PLACEMENTS DE TRESORERI E ET VALEURS DI SPONI BLES

Ces placenents et valeurs sont portés a |'actif du bilan & leur prix d acquisition, frais accessoires sont pris directement en charges. Ils
font |'objet de réductions de valeur |orsque |eur valeur de réalisation a |a date de clo6ture de |'exercice est

inférieure a leur valeur d' acquisition.

La val eur dfe réalisation en fin d exercice est le cours de bourse pour les titres cotés et |a valeur vénale pour les

autres actifs.

PROVI SI ONS POUR RI SQUES ET CHARGES

A la cloture de chaque exercice, le Conseil d' adnministration, statuant avec prudence, sincérité et bonne foi,
examne | es provisions a constituer pour couvrir tous |es risques prévus ou les pertes éventuelles nés au cours de
| " exercice et des exercices antérieurs.

Les provisions sont reprises en résultats dans |a mesure ou elles excédent, en fin d' exercice, une appréciation
actuel |l e des charges et risques en considération desquels elles ont été constituées.

DETTES A PLUS D UN AN ET DETTES A UN AN AU PLUS

Ces dettes sont conptabilisées a |leur val eur nominal e.

COVPTABI LI SATI ON DES ACTI FS ET PASSI FS EN MONNAI ES ETRANGERES

Les actifs et passifs |libellés en nonnaies étrangéres sont conptabilisés pour |eur contre-valeur en euros au cours du jour de |'opération et
évalués en fin d exercice sur |a base du cours de change établi par |a Banque Central e Européenne | e dernier jour

ouvrabl e de |'exercice ; pour |es nonnaies étrangéres pour |lesquelles un tel cours n'est pas publié par |a Banque Central e Européenne, |e taux
de change de référence est basé sur |es cours des transferts bancaires a New York & cette méne date.

Sont actés en autres produits financiers, ou autres charges financiéres, suivant le cas, les différences de change réalisées sur actifs autres

qu' i mobi | i sations financiéres ou titres figurant en placenents de trésorerie et sur passifs, libellés en nonnaies .
étrangéres. Par ailleurs, |es écarts de conversion sur ces mémes rubriques ont actés en charges si leur solde net, par devise,
est négatif et en conptes de régularisation s'il est positif.
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RAPPOHRT DU
CONSEIL D’ADMINISTRATION

Les capitaux propres sonsolidés de fa Sofing sont passés de € 3,688 milliors au
37 décembre 2012 & € 4,100 milligns au 31 décambrs 2013, st respactivernard

€ 108,61 o1 £921,78 par action,

annge 2013 a vu 18 Sofine poursuivre 53 siratégie d'invastisseuwr & long terme,
partenalre minoritaire de chobl accompagnant les souddtés en croissance dirigdes
par des entrepranetrs ou des Tamilles, of collabiorant aves eux, notamiment s
travers ’une présence active au sein de leurs organes de gestion.

Sans rejeter aucuns opporttinitd dinvestissement, ia Sofing a soutalié privilégier
carlaing secteurs o0 oile serail & méme de Qdvslopper plux avant son mélier
dinvestissewr of ou les possibiltds de orolssarics ki semblent alirayantes. Las
nouvEuX vestissetants afferiuds au cours de Paxercice 2013 ¢'inacrivent déja
dans cetie réflecdon, La Sofina 3 pris une participation de 6% dans le capis)
de la waciétd cotée Yangaise Orped Pun dex leaders suropdens dans la prise
an charge globals de la dépandance, principalernent au travers de exploltation
de magisons de reyraite of do cliniques. Le théme privilégid et celul géneral du
vigiliisserant da fa popudation. Bile z dgalemant invast dans les socidbis Privatia
{Eapagns) o Plipkart, actives toulss lea tistix dans e sectsur e forte croissance
qu'est b commarce & figne, suivie de prds par fa Sofina. Un engagemiont de
guelques € 50 mitilons a par aillours 618 wis en ddbut dPaxercios dans QMC 1,
un fonds desting a investir dans des socidtds espagnoles sotées at § mémes de
hénsficiar de Famdélioration de la compatitivité des antreprises loeales dece pays
et de leurs lens privilégiés aver las dconomies d'&mérigus Lating. Lexposition
croigsants & Pinde ef aUAménrigue Latine tdmoigns d'un souci d'Sire prévent dans
Jes Sconomiss 4 Yo potential de Groissancs:

Al njveau das renforcernents de participations, 1a Sofina 2 augrosntd sa préssnce
At capital des-aociétds franpaises Bpartoo. Touax et Bd. avents, dont slle détiant
respentiverment 18,1%, £8.92% ot 10,10%.

En cequi concarme fen tessions, la Softna a o&dé Pentidretd de sa pasition an
Defhaize ainsi-que celle oualie détenait dirgctemant ou indirectamant en Ranar,
Das alfdgements en Total of 3ES ont dgalemant 6té rdalisds.

En ee qgul concerne les fonds de private equity, la Sofinag est demeurde aclive
aupres das gdranis de fonds nouveaux ou bistorivpies, avee lesguels elle
consiruit des reladions 4 fong terme, aux Btate-Unis, en Eurape st dans cortalas
marchss émergents. Las rendements du portefauilie som restés positifs, firds &
nouveau par tes distributions ers provenancs principalernent des Eiats-Urds. Les
nouvaaux engdgernearts da fexercice 2013 se montant & € 183 millions, cursire
€ 106,4 miflions an 2012, essenticllement aux Bats-Unis et sur fes marchés
émmrgents, principalement en inde et en Chine.

40/59



Powr Pexsiclce olow le 31 décembra 2013, le bénefice consolidd s'éldve §
&€ 1984 millions, contre € 182, 1 millions pour Pexercicg précedant, Au niveau deg

2 Sofing s.a., un bénéfice da £ 1709 miffions ext ervegising a fin 3018, cuntre
£ 1844 milltons en 2012,

it sera proposé a PAssemibiés Géndrale de distribusey Un divickande unitaire nal de
€ 1,83, envmgjoration de 5,1% par rapport & celui de Pexarcice précédent, el an
fgne aves ja pofitique de la socidld depds 1958, annde de fa constitution e la
Sofing actuste, ds propossr tn dividende ery sugmentation ségulisrs,

La Sofiha détenait, au 3T décembrs 2013, R86.883 actions propres, représentant
2 87% de son capligl socki, A titre information, las cowrs extrémes de sidtur
i Faction Sofina sur Buronext Bruxellns en 2013 ont 818 de € 87 .62 et de €88.24

Aprés la ofdture de Fexercice, la Sofina a réalisé un lovestiszement dang
socidd amércaine Mérisux Nulrisciences, Tondde en 1967 et quib opdre un
réseru mondial de faboralolres acorédités, osuvrant & la staurité de 1d chalne
alirmentaire o de Uanvitonnsment. Flle dédert § ve jour quelques 5% du capital
de cefte societd, dont Pactionnaire majoritaire set Pinslitut Mérewy, égalerment
actionnaire de référance de bioMérieux. Blie esi soitie entisrement en diébut
o exsrcice du capital de Feal Taimen 8t de Shmane: i p'y a powr e raxte pas
su d’@yénament depuis latin ge Nexercice précédent suscaptible ds modifisr de
mswsdre significative Ia liguiditd la solvabilité ol ja rentabilité de fa socictd.

La sooidd 'a pas de sucoursale ni dPactivitd de Rechercha st Dévalopperaent.

Le Cormte Ciobist d’Alvialla, Prasident Bxanytd, ot Harold Boél, Administrateur
Déléqué, atlestent au nomy et pour somple du Conssl " Adiministration gque, A
leur zonnalssanes !

4 les stats financiys, Sablis cordormément aux  normss. complables
applicablas, donnent une image fidéle du patrimoine, de s situation financidre
et dlas rasultats de fa sonidlé et des entreprises consoliddes giohalementy

). le rapport do gestion condient un exposé fidéle wur Pévolution des affaires,
les résultats et la situation de la s0ciétd of des entreprises consclidées
globaternant, ainst gu'une desoription des principaus risgues ot ncertitudes
auxquels slles sont confrontéss.

Le Cunseil g apprécis 18 qualtd des efforts fourmis par ks colfaborateurs da la

sociEié, notammiard au regard des numbrauses opdrations d'invastiszement, de

suivi et de gestion quatidienne affecludes annde apras année of qual nécessitent

Pactive implication de tus, Au nom de Fensembls des actionnairdy, il las an

tSimerchs.

LAzsambise Géndrale ou 2 nial 2014 verrd le mandat dadministratewr de
Madame Héléng Ploix &t de Measiours Jacgues Emsens et Analiit Singh
arrivar & dchdanice.  sara proposé de s renouvelsr, Towt conmme le mandat
dé cotwnissaire de la sord Mazars Révisewrs o Enireprises, reprosamide par
Morgienr Xavier Dioyan,
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Le Camte Goblet d'Alviella n'g pas souhaité le renouvellamiont de son mandal
cpit artive dgalsment & dchdéance 4 MAssemblde Générale du & mal 2004 =
pary opponiun au Conselt W Adndnistration de souligner & sette oovasion, dans
fo présent rapport da gestion, Fimmense conteibution du Comte Gobilet o’ Alviella
& la socisté, Nommé Administrateur de b socidtd en 1883 et Adminiztrateur
Déldgué en 1989, it a &6 au cours des trente dermigres années un des Principaux
hétissews de la Sofina lelle quialle est avjowrd'hul. e Consell, au nem de
Fansemipia des sctionhaires, tent & e recormalire et & Pen remarcien § sara
propoesé de ks nommer Président Honoraire-de 1 Softna 4 Plasue da fAssermibliés
Giénérale du 2 mat 2014

Le Canseil ¢’ Administration & $lu pour i succéder & 1a Présidence du Conssil,
Monsisur David Yerey, Administrateur deda Sofina depuls 2004, qui assurmera g4
noivelle fonction § Pissue de PAssembiée Rénérale du 2 mal 2014,

DECLARATION DY GOUVERNANCE [F¥ENTREPRISE

En matidie de gouvernament d'entreprise, 2 présente dédclaration contiant les
informations requises par i Gode des sociéids aingl que par le Cods balge de
gouvamancs Fentrapriae c 12 miars 8609 {«is Coder), que la sociéie 3 adopié
comme code de réfdrence. Celul-ol est disponible sur je site de la Commission
Corpurate Bovernance (vww.corperatagovarmnancesarmmities bej.

La socksts adapte de Tagor régulidre sa Charle de Gouvemance dlentrepriae,
sos Reglaments d'ordre intériewr du Consell, duComité d'Audit st du Corvité deg
Rémundrations ot des Nominatiang ainst que sob {Sode de Conduits interne afin
'y intéger les dvafations lgistatives, réglemantaims, slatiiaifes ou Taciuellss,

Ges diffdrants documents sont en permanence consultables sur e site infemet

de la sociétd (hitpdAvwwsdiina.be).

Conformdment gy pringips «comiply or explaiar reteny par 18 Code of consagrd
par Particls 96 §2 du Code des socidtis, les explications ralatives & cenaines
dispaitions du Code sont founies ci-dassous. Les chiffres entre parenthdses
seréferent aux srticles du Gode.

s Lo Management Exécutif viss les Administrateirs Exéouiifs a8t las «Autras
Dirigeantsy, dont cette qualité leur a été reeonnue & parlir di 1% janvier 2011,
Aucun fomaiismeparticulier ne caractrise lefonctionherment du Managsmsnt
Exdoutif ety prise dededisionincambe de fagonasalugive aux Adivinistratamss
Exéoutile, qui sauls en assurment 1 responsabilitd. {1.4,6.1,8.1/1)

» lLeg décisions A proposer ay Corsall on qub portent sur des options
déterminantes fovt Pobist Pun glglogus approforadt et constant’ antre s
Redsident Exdoutii ot P Administrateur Rélégué, La Consell w'a pag jugé utlle
deffectuer une répantition rigoureuss ol mise par écrit des prémgatives
raspactives de chacun, axtirnant guun rmods de fongtionnament soupis diait
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PDans ke méms ardre Fidés, it estime guiune réunion annhualle des
Administrateurs non Bxécutifs dextinds a dvsluer jowr nteraction aveo les
Adrinistrateurs Exécutis ne paralt pas utile, comple ten de leurs comacts
frdquents of des rapports du Consité des Rémundrations of des Mominations
qui Ui sont faits. Lorsgue le Consell ext amend & délibsrer sur des quesdions
implicuant de fagon dgdaificue un ou plusieurs Administrateurs Exécutifs,

ces derniars sont invités 4 guitter I séance {4,12).

Lo Conasll d Admiriztration conyatalt an 20173 une femma. La sociétéd entend
progressivemant proposss davaniage de fevrmes sy poste o sdmitistratenr
at poursuivrs, X catie finy, la recherche de nouvelles candidates. (2.1)

La saclétd a fait le chioix de ne pas fowurnir individueliernent mals globalksment
e taux moyer d¢ présence des administratews aux ssances chy Conseil,
Blie astime en offsd que e fonctionnemeant d’un Consell 'Administration
ast rdgi pav e principe de la colldgialité o quil ne convient dds ks pds
dindividualiser fo degrd de pantivination des uns of des dutres (2.8%

Le Code recommands que chagque Adrinistrateur non BxEcutl nexercs pas
bitds de oing rmandads dang des sueidtés votdes. Lanaturs de Pactivitd d'une
saciélé holding dont Pobjet wst prévisément de ditanir des partichpalions
dans daulras sociéles of o les sulae au plus prés, nolarornent par una
wésence & lewr Donsell WAdministration, rand @ raspect dune talle lintite
o souhaitable (4.8)

La formation ot 'dvaluation des adroinistraliuirs s'opérent swsentialeament
au travers dus conmacts qurlls antratiennent rgulidremant avee fo Prisident
dir Consail et & Voccasion des demandes qu'ils peuvant adresser au Genaral

sounsel ol I"Administratour Délegud. Lactivite trés diversifided'una sueiéld
holiding, le professicnnalisme ot Poxpdrience dgs membres ou Conegil
rendraiant fouts autre approche superflge. (4.8, 4.11),

Le Uode recuisnt que le Comitd d’Audit se réuniass au mning quaiie fois par

it Le Roglerent dlordre intérewr du Comité o Audit de la socield précise

qus-osiui-of 8& réunit trois Tols, dont une fois en résencs du cooitiinatewr de
fo Tonolinnd’audit interna. Ce rylhine de réunion satisfalt & ge jour B sociBtd,
los mermbras do Comitd " Audit ot Fansembis de ses intarocuteurs naturels,
En 3313, fe Gomité s'sst réuni A qualss reprises {8.2/28),

Vi 1 taille de ta sociétd, s nombrs vddult de son parsannegl of ke datogue
comstant entie tous 168 membrey de aslul-cl, le Gansell dAdministration n'a
pas gl ndcespalre de matire & place an disposiif particufier par lsgusd
le- personnel de la suciéle peut faike part de 888 précceupations & propns
dlrdgudsnitds dveniusiiss danyg Pélaboration de Finforrmation financiére. {a
societd juge enoutre que les contrbles mis en place lors de calle élaharation
fraspect siriot des rdgles comptables, audit interne, audit externe, efe.) sont
de nature & proléger ia sucidlé de telles frrdqulantas (52718

La sopurissaire ne fournissant pas de sgrvices additionniels, i a 616 déoide
de ns pas formaliser de politigus & ce sijel (8.2/24),
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§ IS IR R R DRpnEe A SNPEEIWRNAEE B NS IMETRNEY g
£ POLITGUE BN MATIERE OF COMTRCGLE WYERNE EY OF
WESTION DAY RISQVUES

La socigta pullie son information finericiére traditionnellemant au travers des
rappoits financisrs annusls ef sermestrisls. Caux-claont dlablis parie département
comptably, revus par la dissetion et présenids au Conselt d'Administration par
leg Administrateurs Bxdcutils, aprés analyss sd sur reconimandation du Comitsd
d'Audit, s font Uatdet ¢'un examen tant par le contrdleur interne en charge de
fa coordination de Paudit interne que pai’ ke Cormmissaire. G dernier se référe
& ses usages et réglementations professionnelles. pour 8 acquitier de 53 tiche.
Las différentes vérlications opdrdes aux divers siades de Pétablissement de
Vinformation financiére porfent sur des sujels aussd variés que {'application des
RS, les opérations significatives da la période, b1 consolidation, et¢. Efles sont
effactuées notamment en s'inspirant du référentiel de contrdls interng COSO 1.
adapld au processus de repurting financier, Lensemble des opédrations et
processus de vérilication falt Fobjet d'une docurnentation ad hoc,

22 Principeuy seguos of hosrtiudes mavgsdy & 500l a5t confronise

Sur te plan de ta gestion des riscues financiers, autrernent qualifiss par ladot de
« risgue de prix, risgue de sradit, rsque de liquidité of risque de trésorerie », I
Sofina a foujours adopis une pofftigue prdente, Sl ne recourt § des opérations
de couverltre qus de fagun imilée, ayad une vision long terme de ses
investissemants. Les principaux dagues et inowrtitUdes guxgusts la sogiété est
confrontde sont fids a Pévolution des marches hoursiers s, powr 83 trésorerie,
& Pévolution des taux d'intéréts, Pour ce qui ast de ses investissements et
obfigations oeligs en davises, fa Sofing est exprosée Al Huctuation de celles-ci
oar rapport & Vewro.

En o qui concerme la gastion des risgues en terme géndral, ia société a mis
en place une politique qui s'applique 4 tous les membres de son parsonnel.
Cetle politicue, spprouvée par le Consail ' Administration sur recommandation
du Comité d’Audl, 4 powr objectf de ddfink Penvitormement de contrfle ot
d'identiflsr los deguas, ¢'esta-dire las Svénements susceptiples ¢ affecter, dans
Pirnmddiat ou & plus long terme, ta valsur intrinsdque de la socidtd st celle de
son action an bourss.

Cotte politique ésente fa fagon dont ces risgues sont gérés afiny d'aligner
fappdtence pour e risqus avec los objectify de la socidld, tant au niveau
stratigigue, opérationned, de flabilité de Pinformation financidre ou de conformits
auxlols ef aux rhglements, ainsi que la roarisye dont catte polifique estcontrolés
en interne,

La politiqiie de corrile inferne et de gestion des risques est adapige aux
spéoiticités de Vactivité de bolding Tnanciere de fa Sofing, syant voosation

& prargle des participations minoritaies X long terme dans des sogigtds

belges, suropéennsas ou encore mondiales, actives dans des secleurs varids,
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Cex sociéiés ont chacune lour propra politique de contrdls ntemns et da
géestion des risques. Par ailleurs, 8 politique de la Sofina prond dgalement en
compie la tallle réduite de fa sociéld, permgtiant ainsi Lng politigue reposant
assantiollement sur kv dialegue et 'échangs waating dinformations entie les
rempras de son persornsh

La pafitigue dinvestissament valile a rmalrdends una divessification du poriafeuliie,
Au rivean du private squity, Papproche A fong ferms se tradult par una politigue
dinvastissement régulidre dans o temps sur base d'une saledtion rigotirsuse
des dauipes de gestinr.

3. STRUSTURE R VARTIOMRANIAT

Le 28 juin 2813, 1a Sofing a regu, dans b cadra de fa fod du 2 med 2007 dlite de
fransparance, une déctaration riatifiés par Union Financidre Bodl s, Hanex
5.4., Bogidtd de Rutinipations Industrielies sa ot Mobifidre @ fmmobiligre di
Cantre 8.3, Id premidre d'antre slles agiseant en qualité de mandataire de ces
SQCIBtAS,

It résuits de cette déchwation nue ces actionnaires, alnst gue Bofina s.a. slle-
mérae, ddtgnmient des actions de Seifina s.a. ddng fes proportions suivantes:

Urnorn Financiare Boél s.a.: 8538, 794 19,10%
Hanex 58,2 5,732,839 16,80%
Socidts de Participations

hdustrialias a.a. 2 §,407.710 15,568%

Maobifiers et immohitidve
du Cerilie 8.8, ¢ 556.048 188%

Sofinag sia. : 084,806 2.83%
TOTAL . 10.420,799 &5.85%

La déclaration faizait sulte & un franchissement de seull passif, conséoutil 3
fa constatation de Paxistence d'un coraartiun antre Socidté de Participations

thdustrislies 5.8, Union Financidre B8l xa et Mobilisry ot Imrmiohiiére sy
Cantre sz, & partie diz 7% juillet 2013,

Ruite & o franchissemeant de seull, los sociités consortiales disposant d'un
softiie de aolt sur Sofinag (phia de 50% des titres confimnt le drolt de voia).

Las parties ayant infrodult la déstaration oat stipulé gult wy a de contrdle ni sur
la Rogidté de Participations Industriellas s.a., ol suv PUnion Financiere Bodl 8.8,
ot aur la societs Mabifidre et Immaobilidre du Centre s.a.

Sofiry n'a pas connalssance J'accord sntra ces actionnaline oy dlautres g
pourraiont entrainer des regirictions au trarsfart de titres ou & Pexercion de droils
de vote ni, en ce qul conecerns ¢ derpiarn de rastriction plus générale lssua e la
fol oisdes statuts, Lesstaluls necontishinent par alilsiis ni oatégories différentas.

d'actions, ni droits de contrdle apéchaux, ni systdmie d'activnnaviat du peradnnel,
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it n'existe pag de régles spénifiques lides & & nomination ou au rermplacernant
dges administratewrs qui ne solent pas reprisas dans los chartes intermes publidées
st fa société wa pas pris d'engagement majsur gul contienshralt des clauses
fides a son propréchangemaent de-contrdle, & Pexception d’une clause contenue
dans {éroission o'obligations ef warrants rendue publicue le 4 sepiembre 2012
approuvée par MAssemitdée Génédrale Ordinaire dit 2 mal 2013, Les articley om?
et 524 du Code das socidds nont pas trowvé & s'appiiquer an 2013 La Sofina

détenait 996.863 actions propres, au 31 décamibre 2013 représentant 2,87% s

sor capial social.

S GOMPDEITION RY MOUE DE FONCTIONMERIENT I\ CONSEIL
FADMINISTRATION £7 OR8 DISFEAEMTS COWTER DEALY
UASEEMBLER SENERALE DRUBJAIRE (8 318

Le Consaill d’Administration de g secigid est composé comme suli;
Comte Goblal d'Alvietia (Executive Chafvman)

- Daninique Lanckaweert (Viee Chalrmar)
Harold Boél (Chief Bxectdive (¥icern)

- Micelas Boél
dacgues Ensens

- Fobert Peugeot®

~ Héldne Plob?

- Anelfit Singh*

~ Michal Tilmant

- Davig Varay™

~ Guy Verhofstadr

{* Adminjstratelrs indépsndants)

La Comité des Rémunsrations ot des Nominations ast composs caimime sull:
- Robert Paugeot™ {Cralniman)
~  Nicolas Bost
- Miche! Timan
La Comité o’ Audit est compdosé comime suily
H&tdne Ploix* (Cf}mrman)
Jacques Emsens
Dominjigue Lancksweert

Las administrateurs non indépendants sort soft exdouiifs, soit ligs aux
actionnaires de référance de e sociéld, solt ont $t& administratewrs pour plus de
tafs mandads ou 12 ans

{2 Consell d’Administralion ¢'est réuni & gquatre reprises en 2013, aved un taux
de participation moven de 88%, compare aux 93% de an demier. Le Comitd

d'Audit et e Comité des Rémundrations et des Nominations se sont chacun

réunis 4 quatre oucasions, aves un taux respect! de participation de 100%.
Leurs activités sont axarcées dans le respect du Code des sochilés et de lewr
Réglement d'ordre intérieur respectif,
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Alnst, le Consell o’adminisiration ast comp@ant powr, oubre o sugsrvision
dae Nohes de ses comdtes interney, fappradwation des comples ammuels
of semenlrnls, Paffectation des résuliaty, la publication des Idormations
finangidres, fes norainations st ressowrces humalnes, la stratégle, fes déeisions
divestissements. gt de suivi des participations, & philanthropie ainst gue
Fensernble des ddoizions knportantes Hides a opdratioomel nforvatinue,
infrastructurg, fiscalits, st

Fros qui soncermns o Comite o Audtt, i a traits en 2013 des questions diverses
of yaridos lides & Pélablissement deg compley annimis et serestriels, aux
dépréciations durables, & Uélabliszement de Findormalion financidre, 3 la
gesticn des risguas, & Paudit interne, aux rdgles disvaluation 2t au respedct
des rdgismeniations refatives aux défits d'initigs, abus de marshé et candlita
dintérdt. i 8'est pouy cela natamment appuyé sur les travauy du coordinatetr de
la fonction Faudit intarne, d'un consultant extame mandaté paur une aHssion
fige & Mraplémentation du référentlsl de contidle GOS0 1, d'un cabinst d'audhi
axiorne engagé pour la mission dlawdit sur ia reglernentation sur les abus de
marehie, et du Commissaire. Rour o8 gui est ods sa camposition, deux dex
trois administratsurs mentbres de ce Comité remplissaient jusquien 2013 les
critdres 8gaux d'inddpandance, 3 savolr sa Frésidents, Madame HélSnhe Ploix
@t Monsieur Jacgues Bmsens. Les meambres de oe Comité ont les compélanees
raquises e malisve de complabilité, daycit ot JIFHS, acguises e par s
longue expdriance 30 saein de grandes antreprises financiéres ef industrieties.

Lo Comitd des Mémundrations et des Nominationg 5’ sst quant & ful panche sur
les questions ayvant traft & Pélgblissemsnt du Rapport dex rémundrations, & ia
murdration fixe o variable des Adninistrateurs Exdoutifs, & letr intdressement
& fong termw sous forme foptions sur adlions Sofing, 4 la politigue de
rérnundration das «Autres Dirigednta», & lew rémundration fixe ef vadable ains
aua Fintdressemamt 4 long terme des cadras sous freme dPoptions sur tilme,
L Comitd ext compasd potamment de deux sdministratéurs indépsndants,
Messieurs Robgrt Peugaot of Miche! Tilmant, dont e preroierassurela présidence.

Le Gomité das Pémundrationy &t des Nomihgtions & dqalernsnt exaring
fa situation des mandats Jadministratens venant & dchéanee ef & it das
ragommandations au Conssil quant & teur renouveliemant alnsi que pour ja
gucression i Comte Goblet FAlsHa en fard Administratenr Bxéedif o
Président du Consell. Le Comité 8'sst en partle Tall ader par un sonsultent
axtdtieur dans Pexdoution de ces tashes,

Shacun de ces Contités $hast acqiitté de $a t8che en application ef dares les.
limites de ia charle intarne régiasant sey missionis et fonstionnemerts, #s ont
systématiquernant tait sapport aw Corgell ' Administeation dg leurs réunions &t
racommatdations, soumisas pour apprabation.

La Gouvernance s'eptreprise définil les processus mformels drévaluation du
Congeil o'Administration, dey adrainistrateurs, o Comite AR alnst gus du
Comitg des Rémunérations et des Nominstions. Ces évaluations sont faites &
intarvalies réguliers, Elles portent sur fa taifle, e composiion of les prrfomances
dy Conzell at-de ses Comités,
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Da méme, peﬁef‘iediquem@m ou en oas de rddlection, une évaitmlion de la
carfribution et de Pefficacitéd de chague adminlsirateur a iew an vue adapter b
eomposiion di Consell et da tenir compte des changemaents de Slrconstances.
Catte dvaluation qui a eu fieu n 20138 en marge de fa réflaxion mends sur ia
Prasidence de g Sofing, se fail notamment sur fa base des oritdras suivams, aul
sont cewx dgalamaent retenus lors de iz nomination des administrateuss:
- 18 compétence prafessionnelie gn adequation avee les basoing aciuels ¢

futurs de la sacieté;

la probiteé et fa bonne riputation générals;

Vindépendance de jugament;

- Pespril de coliégiali te
- Pirtérét pour la sonidtd ob son dévelcppement.

Par alflewrs, le Consell examing da manidte permanarte ot informalle fes
narformances du Managemernt Exéoutl ansi id intervalles réguliers, fa
réafisation de la stralégie dans le respect de son appétence aux risques

# comvient de noter que la socidld a mis en place un Code de Conduite s
s'applgue a tous les administrateurs alresf qu'a tout te parsonnel de la Sofina, §
déarit notamment ies régles applivables awr délits d'initiés, aux manipulations
de raarchg of aux condlits J'intéréts, alnsi gue les sanctions v relatives. Par
ailleurs, y sont reprizes fey mesures préventives adoptées par a aocidté dans
ce vadre aingl que fas régles goplicabifes aux fransactions des dirigeams, La
mige an teuvre de celte politioue, audités en 20713 par un consultant externe ot
supervisde parle Comité o' Awdit, 18, & ce journ [amais souleve de difficulié.

G, FAPPQRT DY REMUNEFATION

51, Frocdohes d'ahaboration de ta politigue dy vdrmndration de s socidts st
o fikation de la rémnundration bulividuslie Ju Management Exdoptfe

La politique de rdmunération suivie par 12 société est exposdd o chapitre 4
de sa Chang de Gowemance Jderdraprise conaultable swr le site internet de
Sofina. Elle est andtée par te Consell o Adsrirdstration sur proposition du Comité
des Rérnundrations et des Nominations, qui fa prépare ol fa revoill réquilidrament
avec, ke cas éohdant, aide d'un expert externe spdciglisé. Bile paut me résumey
conmve sult

Pour ias Qdminisivateurs ot Exdoutifs

Las statuds de Sofina détariinent une snveloppe globale de tantidmes au Consedt
o Addroiristration préfevde suy le montart des béndfices annuels de fa sockélé a
distribuer sous Tonme de dividendes et fixde degpuis 2011 4 3% du du mortant net
total de cow dividendes, Le Donseil décide de la répartiion entte ses membras,
en o8 compris ta rémundnation des Coroitds du Consell el los adiministrateurs
henoraires, selon un réglement particuior ardtd parls Congell o’ Administration
sur praposition du Comilé des Rémundrations et des Nominations

strateas Exaiotifs of deg « Autres Birigesnts s qui,
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3%

o derpier S'appuie sur ley connalssances et Pexpidrience de ses membies,
fant en Belgip que swr un plar international, pour axaminer chaque année
fa pertinencs du réglemant en vigueur. i peut, & e souhaite, falre appel aux
services d'un consuBant externe spdelalise pour Paider dang sa réllexion.ls
Comité das Rémurdrations et das Nominations ast attentif & maintenic urs niveau
de sémundration des Administrateirs non Bxdculiis suffisamment altiactif pour
friérosser des candidats de valeur, au niveay irdernational.

Fotwy los Adwmimiovwsteurs [xdoiily

La rémumération des Administrateurs Exdcutife ast andtde par le Conseit
d'Admsinistradion sur proposition du Comilé des Rénupdrationy ef dag
Norminations qui peit §'appuyss, lorsqu'll le demande, sur lzs recommandations
formules par un consultant spécisfise. La politigue et le nivesurdaes rémundrations
sont periodiguemeant revus,

Uhadue amée, les Administraiewrs Exdoulifs progosent au Conité des
Rémnusdrations of dex Morginations une série J'objectifs powr Pexarchie en
caurs of font rapport sur s résultats gu'its estiment avilr oblenus au regard
des objectis préssmiés powr Pexersice donulé, Ues abjectifs font Faliel d'une
digoussion et d'édventusls ajusiergents entre e Comitd et les intérazsds. Hs
portent géndratement sur plusienrs anndas, i peut v agl ainst de la réorientation
d'upg partie du portefeuills des parlicipations, de la prise en considdration de

¢

neuves rarchés elfou sectaury, ds lanrise en place de procddures amshiordes

pour la s$laction des dossiers d’investissemards ou de leur sulvi d'amélioratinns
opdrationnelles volre encore de processus plus performants des mécanismes
s contitle ef de gestion des risgues, ete.

Les options sur actions de la saaiété sont une goarapossnis de la rdomundiation
A long lerme des Administraters Exdcutlife. Bliss sont dés lors sccordies
annaeliemant e, sauf circonstance exceplionnalle, ity norabre est valativerment
stable off'un sxarcice 3 Fautre.

Pow los alulres Divlgeantss

La Comitd des Rémundratiors ef des Nominations examine la sdnundgration des
« Autres Dirigeants» sous une double agsprochs:

- la meswe des prestations de chagque bénéficiaire au cowrs de Pexarcics
{eligres d'évaluation, objectits, rencontre des objectifs) Les mdcanismes
de ealoul, miz en place avee Paide &un sonsultart gpéoialisd, sant
structurstiement identicues 4 ceux appligués powr les Administrataurs
Exdautifs ot didveloppds oi-dessus;

Fadaptation des réroundrations en fanction du résultat de ces masures st en
fonction des dludes salarisles fourrias dar le consultard spéoialisd.
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&2, RéchaaNon me i polligus de rédmunduation adoplde en WG of
o oo g cuncemne iz Nanagavsent Exdeull, sw les orftdrss ey
prostgions apprdaids sy regand des objectifs

Pour log Adminintradeurs now Exdugstifs

Statutairament, ies adminisivateurs bénéficient dedantidmes corraspandant 8 3%
des dividendas nets attribués, On en déduit au préalabia les jetons de présence
aflouss aux rmembres dei Comilds spécialicés du Conssil, Les administratewrs
non Exécudits ne pargoivent aucune aulre rémunération mais pelivent Sk
défrayds des débour occasionnds par leur participation aux réunjons du Gonseil
& Administration: Le Vice-Chairman percoil un tantidme st demi.

Four los Administratours Budawiifs

La dmunération des Administrateurs Dxécutlis cominorte s parties: une
partle fixe, une partie variable e civs options sur actions Safina.

fes lgngiemes allouds au Chief Fxeocytive Officer au titre oo son mandat
d'Administrateur chez Sodina sont, le cas échéant, Imputés sur sa rémundration,
LExeoutive Chairman pargolt un double tantiéme.

La partie varibile de la rémundration, an ce compris les tantidmas, &st plafunnés,
saul olrconstance excaptionnstle, & 150% de la partie fixe. Elle asy foricton de
trofy critéres: Téuadution de la pan du groups dans le bénsfice het consolids,
Pévoltlion des capitaux propres of de la valeur nelte sestimée du patrimoine
da la socidtd eof une appréciation par le Comité ddes Pdmundrations el des
Nofainations de Paglion de chacur des Administrateurs Exéoutifs au cours de
Pexarcics, appréciation détenminde au regard dobfectifs ingdividusls ol collectits
définis annueliernant.

La socidtd ayant teujours privilégid une politigus de long tenne, s oritdres
de perforimance retenus se véferent depuls plusisurs anndes & ja orise en
considdration systémadigque des trols exarcines sockux précédents pour da gui
concarne le prerier eritere ci-dlesaus ot des précddants quatlre axercices sociaux
powr e gul concemna le deuxidme critére. Dang ls sysiéma, les réoultats d'une
année particulisre confribuent & déterminer la parl variabie de la rémunération
durant las duatre arnées. suiventes, & som modulds par Pévolution de la
parformance deila société durant ces anndes.

Cas critéres de performancss. sont examinds chitiue annde par e Comits des
Rémunédrations e des Numinations, au regard des objectife gui avaient @
définiz pour lexercice cldturd, Les Adminiatrataurs Exacitifs fom rapport stir les
résulats qu'ils astiment svoir obtenus au regard de ces derlers, & partir d’une

note éorite défendue ensuite oralement. Le Corrité délibidre ansuite zang sux.

.,

Les Administrateurs Exéoutifs ragolvent égalameant sur une Base annwelle Fotve
de sousorire, sauf Srconstance exceptionnells, un nombye stabls dopticns sur
actions Sofina décidé par le Qonselt o' Admipistration sur recormandation du
Comité des Rémunérations et dey Nominations qui précéde le premisr Gongeil
' Administration de 'annés,
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La rédmundration dez «Autras Didgesnis»  comparte, tonune celle des
Administrateurs Exécutife, trofs parties; une partie fixe, une partia variable ot
das options sur aztions Safina.

La partie variable de ja rémuandration o9t pladonnds, sauf girconstancs
sxcaptionnafle, 4wy powrceniage de la pantie fixe ddpendant du niveauy de
senionttsd da Pintdresss et allant de 75%.8 100%.

Efleast fonction detrols oritdras : Févolution de Ia part du groups sans Is béndfice
ret consalide, Pévolution des capitaux propres et de la vadsur netls eatimés du
patffroing de la sociéié of une appréoiation parte Comitd des Rémundrations
et des Naminagtions, swr resopimandation des Adminstrateurs Rxéoulifs, de
faction de chacun des «Autres Divigeants » au couwrs de exatpice, appriciation
détarminée ati regard Fobjeciifs individusis définis annustiemant.

Conwrie pow les Administrateurs ExSoutifs, 1o oritérex de pesforviancs setenus
s raftrent, dopuis phasfeurs anndes, 3 fa prize 81 consicideation systématigue
sige exarcices soclaux précédents. Dans fi sysiéme, we résutals d'une annds
pardiculiere contribuant 4 déterminer ix part vartable de & rénwindration durant
les quatre anndes suivantas, et sont modulds par Mévolution de la parformange
oo la sociétd dans ces annédes.

Chagque amméde, les «Autray Dirigesnts» proposent en début d'anpée aux
Adiviristrateuss Exdoudifs une série d'objectifs pour Pexarcice en cours o font
rappart en fin d’annde sur ks résudials quiily estimant avolr obtenus au regardd c
cawecl Cos objectils font Fobjet chune discussion &t Jéventusls ajustsments
antrs fey Administrateurs Exéoulifs et les intéressds. le portant géndralameant sur
plusieurs annges ot dépendent de la foriction exercés. Lors o' un enfraties tenu sn
fin Fannde avec los Administrateurs Exdoutifs, les «Autres Ririgeaniy «» défendsnt
ta réalinaticre.de fowrs objectifs, gui permetira alors aux premiers de présanter au
Comitd des Remurdestions et des Nominations lsur recommandation en tarmes
daprpeciation des prastations individusiies de chagus «Autre Divigeants.
Cartains Sadres ont renoncd 8 ung Sventuslls dmundeation vadable el oot opts
perdr recavol das oplions sur titres.

Les aptions sur actiohs de laosociétd sont uns composante de fa rémunédration &
long Yerme des «Autres Dirigeants», Elles sont dds lors accorides annuellomart
&f, saw obconstante expaptionnells, leur noinbre ext relativieroent stable dlun
oxarcice § Pautre, Elles sont offertes par fe dernier Conseil o’ Administration de
Pannde, sur recommandadion du Qomits des Rémundratinns ot dos Numinations
statuant sur proposition des Adrainisbeateurs Bxdautifs,

# 'y 8 pas en de modiffoation imporiante de ces politicues de rérmundration
en 2013 par rappon aux exardices artdrisurs of ky snciéts 'z pas, A ce slade,
Pintention de les maodifier structursliement pour fes goux exercicss soclaux & veniy,
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&% Nemwndration of antres awlages  socvdds divectument ou
chiraotzriany par & Soflna of ses el awy admindstralsws do i
sooidht on lour quaild Se monbes oo Conssdl e 2048

Les montants indiquds dans le lableay ci-degsous, calculés en appeiication
das points .1, of 5.2, oi-dessus, représentent des rémunédrations brutes avant
ratenue des charges fiscales. Eiles sont attribudes au cours de Pexercice
gropartionnallement & fa durde du mandat exercé e chagua administrateur
durant Pexercice social précédent ot & sa participation aux Comités du
Conseil. Aucun avaniage quefcongue né §'v ajotte, a l'exception mour les
Administrateurs venant de Pétranger qui te demandent, du rembowrsaimant des
frais, principalement de ransport st logemiant, ocoasionnés par leur participation

aux réunions des Conseils. et Cornités. Les Adminiatrateurs pon-Exdcutifs ne
regoivent ni rémunération variable, ni optiong sur actions.

Les jelons de présencs aux réunions des Comités du Consell sont fixds par
adance & € 3500 pour les Préajdants ot € 2.500 pawr les aulres membres. s
sont préleves sur lsnveloppe globals des tantiémes avant répartition de ceux-¢i
antre fos Administrateurs.

Noms Total en € milliersV

Marold Bodt

Niceolas 8oél 140,85
Janques Emisens 140,58
Cormea Goblet &’ Alvielia 2610
Doriinigue Lanckswead 057
Robart P@ugem: 144,5
Haléne Ploix 44,5
Analfit Singh 130,5
pMiche! Tilmant 140,5
David Veray 130,58
Guy Verhofatact 139,5
Total 1.568

"R o comprin e jetons de présence pour pasticipation aux rdunions des Comitss d Rudit oy des

33

Rémunsrations ¢t Nominations

4. Hédmundration des Qdhonisirateurs Sedousiiy sw 281

H iexista pas au sein de a Sofina de «représantant principal» dhune quelcongue
catdgotie de Managar Exéoutif, Bn 2013, les Administrateurs Exécutifs sont I
Conite Goblat d’Alviella, Executive Chairman o Marold Bodl, Chief Executive
Officer. s ant tous tes deux e statut social d'indépendant.
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Leur rémundyation individusiie pour los prestations de Pexercice 2018 sw
pdsents comms suit:
Montams {en € milliors) Gomta Qobiet o Alvislia Marokd Bodl
FAdmiuangration brute fixg 5372 gaz
Renundration bivts variable 817 778
Agsirgrice ghoipe 165 @7
Avantages s naluty 8 &

La rémunération cidessexy repmnd ous les montsnis percus dans fas filiales
consoikiées ef daris fox sociétés ol fes Administrateurs Exéoutifs exercent ses
mandats o comipte de la Sofina. Elle ne comprand pas iss tantidmas percus
par e Qornte Boblat (Palvislia on sa qualité o Admirdsirmteur ot de Présitdent du
Corgei ¢ Administration,

Les gvardages &n nabye reprdsantant lws awkitages Hes aux voitures de
soGietd o aux aspacts motdlité, ainst que ey interventions dans les fralg de
cormmurication,

Len assurances grous on vigueur dans a sooidid, du tvpe «but & attsindre»
al «oontibutions définiess, sont f8s mémes pour Fapsemble du Managerment
Exéntdif,

i1 'y & pas sy de roodification panticulidre de oss rénundrations par rappart a
femaraice précduant.

8 Rémundration des sremivwes du Managenmnt Exdauld

La mordart globad de la rémunération et dey autres svantages auoeordés en 2043,

diractement au indirectemeant, par iz Safina ou s Mlialss gux siy rrerbres de
PExecutive Commiites, peut &lre veniilé comme suit

Massgement Sxéoulil Metants (en €amilliersy

Rénungration drute fixe 2.3540
Rémunsration brute variable 1,899
Assurariee groupe g48
Avantages @n natiire 34

La rémundistion inclut fous los montants pargus dans les filldes consolidées
el dans les sociétds o les miambres du Management Exscutll exercert des

mandats pour carapte de s Sofin

Lew aultes avariages an nature reprdsentent les avaniages lids principalement

«oorrioutions définies », sonties mémes pour Pensemble oy Management Exsoutif,
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£8. Nowbie of cavantasistigons lds dos actions, sotisns s setions au
autres drolts dlaoqudr dos actiony, aouorddy, aiibuds, exsrads on
venuy B cohdaros wu conrs de Faxarcice sagial 3

Aucun Manager Exdeutif ne s'est vii atinbusr d'actions ou e droits d'ary aocuérir

autres gue degoplions sur titres offanies en apptication de la ol ¢ 26 mars 1898,
Options sw gehions atiribudes awcours te Pamnnde 2013

La Conseil d’Administration, su recormmandation sy Comitd des Rémunédrations

el dos Nominations, a aliribué au cours de Pannds 2013, 75.000 options sur
actions Sofina aux mambres du Management Exéoutif.

Le prix d'exarcice corvespond au plus has de fa moyarme des cours de cldture
dies 30 jours précadant Poffre ou celul de fa veille de Poffts, confarmément aux
prescrity de i loi du 26 mars 1958,

Options aitribuéas en 3018

o e e . S
har Nambre ﬁ;?;;;:f B:i:;jﬁ:; d’ég;ggmm ::i’ea;;:':ticre
Comte Goblst CAlvialla  46.000  29.0243 010117 314219 7050€
Harolkd Bod) 30.000 200313 GL01.17 314288 70,80 €
Mare Speackaert 7.50Q WA HMOBIA7 328 7840¢€
Frangois Gillet 7800 284148 10147 314288 78,40 €
Xavier Cairbay 7.500 261113 OLOL7 311223 78,40 €
W, de Basswyipierre 7.500 2413 MLOTAT FLIRE20 78,40¢€

fptiors sur aelions du Management Exdonnlll exorades oo varmes & Schdanue
wr 2

Qptions exsrodes o 2813

Nom HNombra Rate Waxercice Prix sfexercine
Comte Qoblet d'Alviaia 57000 100948 31,71 €

" ! 26.000 05.12.13 71,42 €
Mare Speackaen 3.500 05.12.13 49,68 €
Frangnig Ghlet 5.000 5.11.43 49,88 €
W. de Bassompietre 2000 31.10.18 4908 €

Cesaxarcices d'options ont fait Fobjet de déclarations par fes intérossés aupds de
a FOMA, en gpplication des prescrits Jégaux reiatifs aux transactions de dirigeants.

Dptions venues 3 Sohéance en 2013

Nora ' MNornbre Date dexersice Priv dexamice
Comie Goblel d"Alviella . 30.000 31,1813 83,88 €
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@ fa rentrée académique de septambre 2018, La premidre fevée de boursiers

8.7, Wwdenmités de part, Q@part Sventue! of drolt deo ravgsramernt

Aucunsindamnitd quelcongue dedépart, quecasoil surune base convartionnalle,
statutaire, réglermentaive, 1égale ou aulra, nest prévue & Péchidance du mangat
des Administrateurs, Exdoutifs ou non, ainst qu'en ce qui concamne los « Rutres
Dirigeants», & la fin de lewr contrad de travall, que ce départ soit volontalrs,
contraint, anticipd ou & son terme normal.

It n'adste pas de droit au regouviemant de ia mundration variable sdtribud swy
bage dinformation financiére erronde,

i vy W pas ou de départ de smembres du Managerment Exécutif en 2013,

6. PHIELANTHAORE

La Sofing a participd & la oréation ent 20711 e la « Plateforms pour {Balucation et
le Talent », aved les socidtés Linion Finariciers Bodl sax., Sociéld de Participations
ingustiinlies s.a. et Hanex sa.

Cetle Plateforme, en collaboration aves la Fondation Fol Baudouin {FRE},
asi gérde par un comits de suivi composd de représemants des fondatews et
présidd par un membre indépeandart, Monsieur Jacques Levy-Morelle.

Dotée d'un budget anrust de € 1 million contribué par les socidtds ci-dossus,
la Plateforyne a pour ambition, selon les fernes de sa charte constititive, de
«soudenir PFémergencs & le ranfurcement des tatents soit par Pontral de bourses
spécifiques individuslles solt en soutenant des prajsts d organisations engagées
dans des abjectifs comparables.»

Elle a pour cela idantifie trots axes (Pintervention:

17 {Zoctrni de botrses & des Sudiants fsus d'universitds belges afin de leur

permetire de parfaire sy formation au sain d'une université élrangére de
rariom, Ayant des aritéres e sélaction stricts destings a favariser Iz soutian
a das personnalités susceptibles, & leur retour, de faive profiter la socisté
civile et/ou acaddmigus de feur rayonnevient intellectued, fa Plateforme s'est
associés, pow Foctrol des bourses 2013, & la Belgien American Educational
Foundation «BAEF»} el & Pindia Platform de ['Universitsit Gert,
A terme d'une procadure de sélection menge par ces deux institutions selon
leurs standerdds d'exigences réputés, procédure & laguelie fa Plateforme a pris
une part active, cetlte dernidre a cholsi, an février 2013, panmi les candidats
retenus, () huit étudiarts aqul ont béndficié d'une bourse d'un reoftant compris
entre USD 40 ot 556000 selor s type de forroation suivie, destinds & permetire
a chacun de passer un an d'étude ou de recherche dans une université
americaine de renom ef (i} daux studiants parlis Studier respadiivemant six
mois st un an en Inde grace 4 Foctrol de bourses de € 10.000 ot € 17.600.

Choisis powr Texcallence de lew candidature o fa richesse de leur
parsonralité, quslie que soilt leur universitd d'origine, les dtudes chuisies oy

fa forrnation désirés, ces dix boursisrs ont pour la plupart entams leur sursus

sélectionnds en 2012 est pour sa part majoritairement mentrés en Belgigus,
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Toux ont mentné uns profunde reconnaisaance 4 & Platelorme. Pour 2014,
celle-ol $'est appuyés sur Malde-axierns complémentaire du FNRS/FWQ afin
de recrutar des candidats boursiers e pattance pour PAgia,

Y Lroctiol de bourses & ole feungs artisang belges talertusux dans Foptigue de

serstenir lewr formadion dans fes mdkiers o palrimetne, en fawr permstiant de
eHtover les mailisurs professinnnels ot formateuts de lkr discipline en Bupspe.

La Plateforme d déoids, aprs avolr renconted de nomibreox acteurs beiges de
terrains rgarizations, sorporations, fadérations, eltc.), el g'étre falt une idéa des
basoins spacifijuas du secteur ol du cadre dans keguel son inftiative pourrai
s'irerire, de 2lorenter avec Paide de ki FREB vers 1a voie dit dévelopnement
oropre- e pocédure d'identification &t de sélection d'setizans proroatiewrs.
e a dds lors mis sur piad ung Brocédure et un comilé de sélsation afin
da recniter do prsmicre artisens bawrsiers soutenus par ded professionnels
recamius de la profession, Alors que guatieiaursats avaient é1é sdlactionnds sn
2012 afinde parfaire leur formation professionnelle dans des dcoles drangéras
deranorm o0 auprds de spécialistes de teur damaine dactivits; Bis furent vingt-
deust & {volr aollicitd falde de tn Platefonme an 2013, démontrant ainsi i
peginenci de lx démarcha cholsia. RParmi cex candidats, douzs ont 818 retenus
et ant bénadfivié de haurses wfun montant allant de € 5.000 & € 20,000, Leur
gomaing dexcslience cowwre de nombrauses spanialités talles la ferronneris,
A taillanderts, Vart graphicue feponals, la conservation des vitraux, Fémaditenis,
ta facture d’orgueé, Pébérdstarie o paintre swr SOk La carbpagne de
merutemant 2014 est pour sa part déjd lancde, grice a f'alde et via le sile
internet notamment de ta FAR, dont le travall de sensibilisation continus,

* Alder & 14 rdussite de ta frsnsition entre Pécole secandaire of Penssignement

supdriaur suuniversitaire pourdes 8idves issus de milisux sociawe précarisds.

Alin de dédvelopper ce tuisiéme are de sy politioue phitanthropigue, a
Plateforme s'est inspirde d'initiatives Slrangéres talles que «intoliniversity»
WU« Stark-Stittung » gul elfes-mdmes ont incité o FRE A ancer en 2091 R
profet «Bonst», Que différentes initiatives ont en mommun de chercher &
asugmanter fe ux de sdussite soalalre & universitaire ohez les jetnes dordt le
mitieu sacial ne favorise pas toujours una telle réussite.

En ce qui conceme la Plateforme, elle a déeid, e fin d'annde 2011, de partir
du projet Roost développd-sur Brawllss, powr Pétendre aux villss universitaires
o' Arwvers ef delisge. Bile a sélactioné glors dans chacune de ces deux villes ung
guinzaine d'éldves de 4éme secarglaire, awslle s’est engagde A sulwes pendant
guRire ans jusgd fa rdussiie de ey premidve annde du oycle supdtisue de
type lung. Le progranirne d’activités ot de sulvi desting & parmetirs aux laursuds
de repfresn, aveo Papide d'un coordinalewr spécialis?, leury connallsances,
compélences e muvarlwe desprit nécessalins & un parctury universitairs
rericorire Fenthousiasme des Rarticipants. Ces dldvas héndlicient an outre: e
facilités spécifiques (PO, blemet, abunnernants, olg.) ains! gqua d'unis bourss
financidra mensuelie. En 2018, ce ne sont pag moing de 29 feimes au ont &té
retanus, 14 & Lidye o 15 & Anvsrs, sur i soixantaine qui s'daient présentés. i
sulvent s trases de g fovés précéiante qui, alle, est rantrés dans sa seoonde
ainds deould, axds davantags sty Paxprsesion orate ot ie shoix de leurs fulires
studes, Lappel & candidature powr lg troisidme levde de lauéats g dédmand
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Wumére d’entreprise : BE 0403.219.397
RAPPORT DU COMMISSAIRE A I’ASSEMBLEE GENERALE DE LA
SOCIETE SOFINA SA

POUR U'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2013

Conformément aux dispositions Iégales et statutaires, nous vous faisons rapport dans le cadre de
notre mandat de commissaire. Ce rapport inclut notre opinion sur le bilan au 31 décembre 2013,
le compie de résultats de l'exercice clos le 31 décembre 2013 et l'annexe, ainst que les

déclarations complémentaires requises.
Rapport sur les comptes annuels - Opinien sans réserve

Nous avons procédé au contrble des comptes annuels de la société SOFINA pour l'exercice clos
le 31 décembyre 2013, établis sur la base du référentiel compiable applicable en Belgique, dont le
total du bilan s'éléve & KEUR 2.028.176 ¢t dont le compte de résultats se solde par un bénéfice
de l'exercice de KEUR 170.906.

Responsabilité de Uorgane de gestion relative a l'éiablissement des comptes anmuels
3 & 8

L'organe de gestion est responsable de 'établissement de comptes annuels donnant une image
fidéle conformément au référenticl comptable applicable en Belgique, ainsi que de la mise en
place du contréle interne quiil estime néeessaire & 'établissement de comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent

d'erreurs,

Responsabilité di commissaire

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces comptes annuels sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d'audit (1SA). Ces
normes requiérent de notre part de nous conformer gux exigences déontologiques, ainsi que de
planifier et de réaliser I'audit en vue d'obtenir une assurance raisonnable que les comptes

annucls ne comportent pas d'anomalies significatives.
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Numéro d’entreprise : BE 0403.219.397

Un audit implique la mise en ocuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournis dans les comptes annuels. Le choix des
procédures mises en oeuvre, y compris I'évaluation des risques que les comptes annuels
comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'errenrs, reléve du jugement du commissaire. En procédant a cetie évaluation des risques, le
commissaire prend en compie le contrdle interne de lentité relatif & I'établissement de comptes
annuels donnant une image fidele, cela afin de définir des procédures d'audit approprices sclon
les circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur efficacité du conirdle interne
de V'entité. Un audit consiste également & apprécier le caractére appropri¢ des régles d'évaluation
retenues, le caractére raisonnable des estimations comptables faites par lorgane de gestion, et

'appréciation de la présentation d'ensemble des comptes annuels,

Nous avons obtenu de l'organe de gestion et des préposés de lentité, les explications et
mformations requises pour notre andit,

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder

notre opinion,

Opinion sans réserve

A notre avis, les comptes annuels donnent une image fidele du patrimoine et de la situation
financiére de la société SOFINA au 31 déeembre 2013, ainsi que de ses résultats pour l'exercice

clos a cette date, conformément au référentiel comptable applicable en Belgique.

Rapport sur d'autres obligations légales et réglementaires

L'organe de gestion est responsable de I'établissement et du contenu du rapport de gestion, du
respect. des dispositions 1égales et réglementaires applicables a la tenue de la comptabilité ainsi

que durespect du Code des sociétés ef des statuts de la société.

Dans le cadre de notre mandat ot conformément & la norme belge complémentaire aux normes
nternationales d’audit (ISA) applicables en Belgique, notre responsabilité est de vérifier, dans
tous les aspects significatlifs, le respect de certaines obligations légales et réglernentaires. Sur
cette base, nous faisons les déclarations complémentaires suivantes, qui ne sont pas de natare &

modifier la portée de notre opinion sur les comptes annuels ©
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- Le rapport de gestion traite des mentions requises par la loi, concorde avec les comptes
annuels et ne comprend pas d’incohérences significatives par rapport aux informations
dont nous avons eu connaissance dans le cadre de notre mandat.

- Sans préjudice d'aspects formels d’importance mineure, la comptabilité est tenue
conformément awx dispositions 1égales et réglementaires applicables en Belgique.

- L'affectation des résultats proposée a l'assemblée générale est conforme awx dispositions
iégales et statutaires.

- Nous n'avens pas & vous signaler d'opération conclue ou de décision prise en violation des
statuts ou du Code des sociéiés.

Brixelles, le 27 mars 2014

Mazars Réviseurs d’Entreprises SCRL

Comissaire
représentée par

Xavier Doyen
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