40 13/05/2015 BE 0403.219.397 65 EUR

NAT. Date du dépot N° P. D. 15118.00109 Cci1

COMPTES ANNUELS EN EUROS

Dénomination: SOFINA S.A.
Forme juridique:  Société anonyme
Adresse: Rue de I'Industrie N°: 31 Boite:

Code postal: 1040 Commune: Etterbeek

Pays: Belgique
Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de Bruxelles, francophone

Adresse Internet:

Numéro d'entreprise BE 0403.219.397

Date du dép6bt de l'acte constitutif ou du document le plus récent mentionnant la date de publication des
- e 14-05-2012
actes constitutif et modificatif(s) des statuts.

Comptes annuels approuvés par l'assemblée générale du 07-05-2015
et relatifs a I'exercice couvrant la période du 01-01-2014 au 31-12-2014
Exercice précédent du 01-01-2013 au 31-12-2013

Les montants relatifs a I'exercice précédent sont identiques a ceux publiés antérieurement.

Documents joints aux présents comptes annuels:
Numeéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans objet:
C5.1,C521,C5.23,C5.24,C53.1,C53.2,C534,C536,C5.8,C5.16,C5.17.2

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction
au sein de l'entreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

MONSIEUR VEREY David

Airlie Gardens 3
W 8 7 A Londres
RoOYAUME-UNI

Président du Conseil d'Administration
MONSIEUR LANCKSWEERT Dominique

Queensgate 56
SW7 5JW London
ROYAUME-UNI

Vice-président du Conseil d'Administration

MONSIEUR BOEL Harold

Avenue des Orangers 16
1150 Woluweé-Saint-Pierre
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BELGIQUE

MONSIEUR BOEL Nicolas

Avenues des Grands Prix 75/14
1150 Woluwé-Saint-Pierre
BELGIQUE

MONSIEUR EMSENS Jacques

Avenues des Fleurs 9
1150 Woluwé-Saint-Pierre
BELGIQUE

MONSIEUR PEUGEOT Robert

Boulevard Suchet 7
75016 Paris
FRANCE

MADAME PLOIX Héléne

Quai des Orfevres 42
75001 Paris
FRANCE

MONSIEUR TILMANT Michel

Rue du Moulin 10
1310 La Hulpe
BELGIQUE

MONSIEUR SINGH Analijt

Aurangzebroad 15
110011 New Delhi
INDE

MONSIEUR VERHOFSTADT Guy

Lievestraat 2
9000 Gent
BELGIQUE

MAZARS REVISEURS D'ENTREPRISES (B00021)

BE 0428.837.889

Avenue Marcel Thiry 77/4
1200 Woluwé-Saint-Lambert
BELGIQUE

Début de mandat: 02-05-2014 Fin de mandat: 03-05-2017

Représenté directement ou indirectement
par:

Administrateur délégué

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Commissaire
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MONSIEUR DOYEN Xavier (A01202)

Avenue Marcel Thiry 77/4
1200 Woluwe-Saint-Lambert
BELGIQUE
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N° BE 0403.219.397 C1z2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels n'ont pas été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est pas le
commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre
auprées de son institut et la nature de la mission:

A. La tenue des comptes de l'entreprise*,

B. L'établissement des comptes annuels*,

C. La vérification des comptes annuels et/ou

D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-apres: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste

agréé et son numéro de membre auprés de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa
mission.

*  Mention facultative.
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N° BE 0403.219.397

c21

BILAN APRES REPARTITION

ACTIF

ACTIFS IMMOBILISES

Frais d'établissement
Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
Terrains et constructions
Installations, machines et outillage
Mobilier et matériel roulant
Location-financement et droits similaires
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours et acomptes versés

Immobilisations financiéres
Entreprises liées
Participations
Créances
Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation
Participations
Créances
Autres immobilisations financiéres
Actions et parts
Créances et cautionnements en numéraire

ACTIFS CIRCULANTS

Créances a plus d'un an
Créances commerciales
Autres créances

Stocks et commandes en cours d'exécution
Stocks
Approvisionnements
En-cours de fabrication
Produits finis
Marchandises
Immeubles destinés a la vente
Acomptes versés
Commandes en cours d'exécution

Créances a un an au plus
Créances commerciales
Autres créances

Placements de trésorerie
Actions propres
Autres placements

Valeurs disponibles

Comptes de régularisation

TOTAL DE L'ACTIF

Ann.

5.1
5.2
53

5.4/5.5.1
5.14

5.14

5.5.1/5.6

5.6

Codes Exercice Exercice précédent
20/28 1.985.499.241 1.947.135.563
20

21 83.146 106.838
22/27 135.361 174.578
22

23

24 135.361 174.578
25

26

27

28 1.985.280.734 1.946.854.147
280/1 748.044.957 749.451.678
280 748.044.957 749.451.678
281

282/3 943.585.927 935.863.497
282 931.085.941 923.363.511
283 12.499.986 12.499.986
284/8 293.649.850 261.538.971
284 293.645.267 260.640.756
285/8 4.583 898.215
29/58 81.890.576 81.040.919
29

290

291

3

30/36

30/31

32

33

34

35

36

37

40/41 3.085.577 4.196.930
40 549.944 570.111
41 2.535.632 3.626.820
50/53 76.114.714 68.194.170
50 75.839.699 68.041.994
51/53 275.015 152.176
54/58 2.475.912 8.502.851
490/1 214.373 146.968
20/58 2.067.389.817 2.028.176.482
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N° BE 0403.219.397 c22
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
PASSIF
CAPITAUX PROPRES 10/15 1.498.402.820 1.491.545.278
Capital 571 10 79.734.940 79.734.940
Capital souscrit 100 79.734.940 79.734.940
Capital non appelé 101
Primes d'émission 11 4.419.858 4.419.858
Plus-values de réévaluation 12
Réserves 13 1.262.776.998 1.262.776.998
Réserve légale 130 7.973.494 7.973.494
Réserves indisponibles 131 100.659.985 92.862.279
Pour actions propres 1310 75.839.699 68.041.994
Autres 1311 24.820.285 24.820.285
Réserves immunisées 132 202.155.815 202.155.815
Réserves disponibles 133 951.987.705 959.785.410
Bénéfice (Perte) reporté(e) HI(-) 14 151.471.024 144.613.482
Subsides en capital 15
Avance aux associés sur répartition de I'actif net 19
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES 16 6.635.594 5.003.597
Provisions pour risques et charges 160/5 6.635.594 5.003.597
Pensions et obligations similaires 160 6.635.594 5.003.597
Charges fiscales 161
Grosses réparations et gros entretien 162
Autres risques et charges 5.8 | 163/5
Impdts différés 168
DETTES 17/49 562.351.403 531.627.607
Dettes a plus d'un an 591 17 202.556.665 176.862.489
Dettes financiéres 170/4 202.556.665 176.862.489
Emprunts subordonnés 170
Emprunts obligataires non subordonnés 171
Dettes de location-financement et assimilées 172
Etablissements de crédit 173
Autres emprunts 174 202.556.665 176.862.489
Dettes commerciales 175
Fournisseurs 1750
Effets & payer 1751
Acomptes regus sur commandes 176
Autres dettes 178/9
Dettes a un an au plus 42/48 358.733.213 336.828.446
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année 591 42
Dettes financiéres 43
Etablissements de crédit 430/8
Autres emprunts 439
Dettes commerciales 44 174.324 530.206
Fournisseurs 440/4 174.324 530.206
Effets & payer 441
Acomptes regus sur commandes 46
Dettes fiscales, salariales et sociales 59| 45 2.924.471 3.504.950
Impots 450/3 232.404 1.415.091
Rémunérations et charges sociales 454/9 2.692.068 2.089.859
Autres dettes 47/48 355.634.418 332.793.290
Comptes de régularisation 5.9 | 492/3 1.061.525 17.936.672
TOTAL DU PASSIF 10/49 2.067.389.817 2.028.176.482

6/65




N° BE 0403.219.397

C3

COMPTE DE RESULTATS

Ventes et prestations
Chiffre d'affaires
En-cours de fabrication, produits finis et commandes
en cours d'exécution: augmentation (réduction)
(6
Production immobilisée
Autres produits d'exploitation

Colt des ventes et des prestations

Approvisionnements et marchandises

Achats

Stocks: réduction (augmentation) #)IE)
Services et biens divers
Rémunérations, charges sociales et pensions  (+)/(-)
Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (reprises) /)
Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises) #IE)

Autres charges d'exploitation
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais
de restructuration )

Bénéfice (Perte) d'exploitation HI(-)

Produits financiers
Produits des immobilisations financieres
Produits des actifs circulants
Autres produits financiers

Charges financieres
Charges des dettes
Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) #)IE)
Autres charges financieres

Bénéfice (Perte) courant(e) avant impots #)I)

Produits exceptionnels
Reprises d'amortissements et de réductions de valeur
sur immobilisations incorporelles et corporelles
Reprises de réductions de valeur sur immobilisations
financieres
Reprises de provisions pour risques et charges
exceptionnels
Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés
Autres produits exceptionnels

Charges exceptionnelles
Amortissements et réductions de valeur exceptionnels
sur frais d'établissement, sur immobilisations
incorporelles et corporelles
Réductions de valeur sur immobilisations
financieres
Provisions pour risques et charges exceptionnels:
dotations (utilisations) /)
Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés
Autres charges exceptionnelles
Charges exceptionnelles portées a I'actif au titre de
frais de restructuration )

Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impodts #)IE)
Prélévements sur les impdts différés
Transfert aux impots différés

Impdts sur le résultat ()
Imp6ts

Ann.

5.10

5.10

5.10

5.10
5.10

511
511

511

511

5.12

Codes Exercice Exercice précédent
70/74 2.693.442 2.416.158
70 1.372.200 1.221.026
71

72

74 1.321.242 1.195.132
60/64 19.624.643 22.185.100
60

600/8

609

61 7.977.522 8.316.834
62 8.802.324 8.285.596
630 128.935 126.202
631/4

635/7 1.631.997 4.337.683
640/8 1.083.866 1.118.785
649

9901 -16.931.201 -19.768.942
75 94.502.393 65.832.997
750 92.086.804 59.281.610
751 1.660.360 4.870
752/9 755.228 6.546.517
65 17.434.914 10.313.317
650 5.298.851 4.511.821
651 106.889
652/9 12.136.063 5.694.607
9902 60.136.277 35.750.739
76 67.802.659 141.009.416
760

761 47.231.388 139.257.784
762

763 19.807.462 1.159.047
764/9 763.808 592.585
66 43.411.117 5.788.196
660

661 43.396.792 5.788.196
662

663 14.325

664/8

669

9903 84.527.819 170.971.960
780

680

67177 -3.342.398 65.519
670/3 125.804 65.519
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N° BE 0403.219.397

Ann.

Régularisations d'imp6ts et reprises de provisions
fiscales

Bénéfice (Perte) de I'exercice (H)/(-)
Préléevements sur les réserves immunisées
Transfert aux réserves immunisées

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter #)IE)

Cs3
Codes Exercice Exercice précédent
77 3.468.202
9904 87.870.217 170.906.441
789 10.000.000
689
9905 87.870.217 180.906.441
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N° BE 0403.219.397

Cc4

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter
Bénéfice (Perte) reporté(e) de l'exercice précédent

Prélevements sur les capitaux propres
sur le capital et les primes d'émission
sur les réserves

Affectations aux capitaux propres
au capital et aux primes d'émission
a la réserve légale
aux autres réserves

Bénéfice (Perte) a reporter
Intervention d'associés dans la perte

Bénéfice a distribuer
Rémunération du capital
Administrateurs ou gérants
Autres allocataires

(/)
(/)
/6

()0

Codes Exercice Exercice précédent
9906 232.483.699 251.836.090
9905 87.870.217 180.906.441
14P 144.613.482 70.929.649
791/2

791

792

691/2 30.000.000
691

6920

6921 30.000.000
14 151.471.024 144.613.482
794

694/6 81.012.675 77.222.608
694 79.230.000 75.523.333
695 1.782.675 1.699.275
696
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N° BE 0403.219.397

C5.22

ANNEXE
ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE, MARQUES ET
DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d'une rubrique a une autre #)IE)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

Mutations de |'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d'une rubrique a une autre HI)

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8052P XXXXXXXXXX 238.902 |
8022 28.142

8032

8042

8052 267.045

8122P XXXXXXXXXX 132.064
8072 51.834

8082

8092

8102

8112

8122 183.898

211 83.146
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N° BE 0403.219.397

C5.33

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d'une rubrique a une autre )

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre #)IG)

Plus-values au terme de I'exercice
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d'une rubrique a une autre HI-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent |
8193P XXXXXXXXXX 903.000 |
8163 38.106

8173 563

8183

8193 940.543

8253P XXXXXXXXXX

8213

8223

8233

8243

8253

8323P XXXXXXXXXX 728.422
8273 77.101

8283

8293

8303 341

8313

8323 805.182

24 135.361
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N° BE 0403.219.397

C5.35

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d'une rubrique a une autre (HI(E)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre (H)/(-)

Plus-values au terme de l'exercice
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

Mutations de I'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d'une rubrique a une autre /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent |

8195P

8165
8175
8185

8195
8255P

8215
8225
8235
8245

8255
8325P

8275
8285
8295
8305
8315

8325
26

XXXXXXXXXX

67.049
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

67.049

67.049 |

67.049
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N° BE 0403.219.397

C541

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de |'exercice
Acquisitions
Cessions et retraits
Transferts d'une rubrique a une autre

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'exercice
Réductions de valeur au terme de I'exercice

Mutations de l'exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits
Transférées d'une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I'exercice
Montants non appelés au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE
ENTREPRISES LIEES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Mutations de I'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change
Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

()

(+)I6)

(+6)

(+6)

()
()

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451
8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521
8551P
8541
8551
280

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

281

8651

XXXXXXXXXX

61.981

749.514.092
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

1.468.810
107

1.469.135
XXXXXXXXXX

748.044.957

XXXXXXXXXX

749.452.111 |

433

13/65



N° BE 0403.219.397

C542

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - PARTICIPATIONS,
ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de |'exercice
Acquisitions
Cessions et retraits
Transferts d'une rubrique a une autre

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'exercice
Réductions de valeur au terme de I'exercice

Mutations de l'exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits
Transférées d'une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Mutations de I'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change
Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

()

(+)I6)

(+6)

(+6)

()
()

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent |
8392P XXXXXXXXXX 1.118.409.693 |
8362 38.502.164

8372 12.315.089

8382

8392 1.144.596.767

8452P XXXXXXXXXX

8412

8422

8432

8442

8452

8522P XXXXXXXXXX 194.296.181
8472 40.771.461

8482 20.853.256

8492

8502 1.453.560

8512

8522 212.760.826

8552P XAXXXXXXXX 750.000
8542

8552 750.000

282 931.085.941

283P XXXXXXXXXX 12.499.986
8582

8592

8602

8612

8622

8632

283 12.499.986

8652

14/65



N° BE 0403.219.397

C543

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de |'exercice
Acquisitions
Cessions et retraits
Transferts d'une rubrique a une autre

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de l'exercice
Réductions de valeur au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits
Transférées d'une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I'exercice
Montants non appelés au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE
AUTRES ENTREPRISES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Mutations de l'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change
Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

()

(+)6)

()

(HI6)

(M)
(+6)

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent |
8393P XXXXXXXXXX 342.262.827 |
8363 63.523.313

8373 65.282.497

8383

8393 340.503.643

8453P XXXXXXXXXX

8413

8423

8433

8443

8453

8523P XXXXXXXXXX 81.622.071
8473 1.063.924

8483 26.378.025

8493

8503 9.449.594

8513

8523 46.858.376

8553P XXXXXXXXXX

8543

8553

284 293.645.267

285/8P XXXXXXXXXX 898.215
8583 97.019

8593 898.054

8603 92.597

8613

8623

8633

285/8 4.583

8653 1.250.063
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS
PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et
282 de I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284
et 51/53 de I'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et
pour les entreprises de droit belge, mention du
NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers comptes annuels disponibles

directement

par
les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(Hou()

(en unités)

ADVENT MANAGEMENT BELGIUM
BE 0423.386.786

Société anonyme

Rue de I'Industrie 29

1040 Etterbeek

BELGIQUE

Actions ordinaires

0,01

99,99

31-12-2014

EUR

49.795.258

63.470

FINABRU

BE 0832.085.301
Société anonyme
Rue de I'Industrie 31
1040 Etterbeek

BELGIQUE

Actions ordinaires

0,01

99,99

31-12-2014

EUR

210.395.676

2.751.466

INTERAMERICAN FINANCE

Société anonyme
Boulevard Joseph Il 8A
1840 Luxembourg
LUXEMBOURG

Actions ordinaires

7.488

100

31-12-2014

EUR

75.389.437

-24.389

INTEREALTY FIN.

Société anonyme
Schiphol Boulevard 231B
1118 Schiphol

PAYs-BAs

Actions Ordinaires

0,01

99,99

31-12-2014

EUR

47.246.405

16.752.263

REBELCO

BE 0403.262.256
Société anonyme
Rue de I'Industrie 31
1040 Etterbeek

BELGIQUE

31-12-2014

EUR

1.071.546.368

42.120.549
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Actions ordinaires

8.099.999

99,99

0,01

SIDRO

BE 0403.215.439
Société anonyme
Rue de I'Industrie 31
1040 Etterbeek

BELGIQUE

Actions ordinaires

1.313.202

99,99

0,01

31-12-2014

EUR

234.710.563

6.020.213

SOFINA ASIA PRIVATE

Limited Company
Battery Road 42-43
0499909 Singapour
SINGAPOUR

Actions ordinaires

1.000

100

31-12-2014

SGD

20.782

-79.217

SOFILEC

Société anonyme
Boulevard Joseph Il 8A
1840 Luxembourg

LUXEMBOURG

Actions ordinaires

21.995

99,98

0,02

31-12-2014

EUR

200.339.109

7.543.231

TRUFIDEE

Société anonyme
Boulevard Joseph Il 8A
1840 Luxembourg

LUXEMBOURG

Actions ordinaires

5.843.088

100

31-12-2014

EUR

1.191.458.332

42.914.936

ADVENT BELGIUM
BE 0423.759.940
Société anonyme
Rue de I'Industrie 29
1040 Etterbeek

BELGIQUE

Actions ordinaires "B"

0,01

99,99

31-12-2014

EUR

25.928

-342

B & W GROUP

Société anonyme
Dale Road - Worthing O
BN112BH West Sussex

ROYAUME-UNI

Actions ordinaires

400.000

20

30-09-2014

GBP

37.900.000

4.965.000

IMAGINE HOLDING
BE 0550.457.677

31-12-2014

EUR

17165
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Société anonyme
Rue Pére Eudore Devroye 43
1040 Etterbeek

BELGIQUE

Actions ordinaires

30.888

49,92

GROUPE PETIT FORESTIER

Société anonyme
Route de Tremblay 11
93420 Villepinte
FRANCE

Actions Ordinaires

1.244.172

43,08

31-12-2013

EUR

341.640.000

17.238.000

ACCELYST SOLUTIONS

Limited Company
Paya Lebar road 178
409030 Singapour

SINGAPOUR

Actions preférentielles Series B

Actions preférentielles Series C

8.241.285

3.134.624

8,48

3,23

31-03-2013

INR

-181.499.995

-119.746.865

BIOMERIEUX

Société anonyme
Chemin de I'Orme 376
69280 Marcy L'Etoile
FRANCE

Actions Ordinaires

835.619

2,11

31-12-2013

EUR

835.600.000

109.700.000

DECEUNINCK

BE 0405.548.486
Société anonyme
Brugsesteenweg 374
8800 Roeselaere

BELGIQUE

Actions Ordinaires

23.461.513

17,49

31-12-2013

EUR

158.878.194

28.238.314

EURAZEO

Société anonyme
Rue de Monceau 32
75008 Paris

FRANCE

Actions ordinaires

3.882.737

5,61

31-12-2013

EUR

3.527.039.000

254.149.000

FINANCIERE VERDI

Société anonyme
Bureaux de la Colline 194
92213 St Cloud

31-12-2013

EUR

29.295.000

20.809.000
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FRANCE

Actions ordinaires

7.766.974

13,93

GL EVENTS

FR

Société anonyme
Quai Rambaud 59
69002 Lyon

FRANCE

Actions ordinaires

2.287.927

10,09

31-12-2013

EUR

305.936.000

12.295.000

LT PARTICIPATIONS

Société anonyme
Rue du Val de Marne 35
75013 Paris

FRANCE

Actions Ordinaires

Actions Privilégiées

12.813

9.502

21,68

16,08

31-12-2013

EUR

50.837.311

1.306.323

M. CHAPOUTIER

Société anonyme

Avenue du Docteur Durand 18
26600 Tain I'Hermitage
FRANCE

Actions Ordinaires

3.124

14,25

31-12-2013

EUR

47.291.917

3.172.887

M.M.C.

Société anonyme
Avenue du Docteur Paul Durand 18
26600 TAIN HERMITAGE

FRANCE

Actions ordinaires

12.742

18,84

31-12-2013

EUR

22.418.857

550.698

MERSEN

Société anonyme
Place des Voges 2
92051 La Défense Cedex

FRANCE

Actions Ordinaires

1.679.852

8,15

31-12-2013

EUR

328.261.000

1.762.000

ORPEA

Société anonyme
Rue de la Santé 115
75013 Paris

FRANCE

Actions Odinaires

3.180.000

5,72

31-12-2013

EUR

537.088.407

2.952.446
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POLYGONE

Société anonyme
Quai Rambaud 59
69002 Lyon

FRANCE

Actions ordinaires

103.178

10,69

31-12-2013

EUR

160.891.000

5.371.000

PRIVALIA VENTA DIRECTA

Société anonyme
Calle Llull 113
08005 Barcelona

ESPAGNE

Actions Class K

5.707.762

8,58

31-12-2013

EUR

153.529.000

6.543.000

RAPALA

Société anonyme
Arabianranta 6
00560 Helsinki

FINLANDE

Actions ordinaires

7.500.000

19,23

31-12-2013

EUR

44.320.707

6.461.782

RENDEX

BE 0461.785.227

Société anonyme
Straalstraat 2

2170 Merksem (Antwerpen)

BELGIQUE

Actions ordinaires

18.047

14,2

31-03-2014

EUR

-140.540

460.169

SPARTOO

Société par actions simplifiée
Rue Henri Barbusse 16
31800 Grenoble

FRANCE

Actions ordinaires A, B,D

511.816

18,13

31-12-2013

EUR

24.143.995

-3.700.674

SUEZ ENVIRONNEMENT

Société anonyme
Rue d'Astorg 1
75383 Paris Cedex 08

FRANCE

Actions ordinaires

3.250.480

0,6

0,16

31-12-2013

EUR

6.767.319.000

382.605.900

TOUAX

Société en commandite par actions

Tour Arago-rue Bellini 5

31-12-2013

EUR

86.183.000

2.716.000
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92806 Puteaux La Défense cedex

FRANCE

Actions ordinaires

1.366.250

23,22

THEODORUS llI

BE 0535.803.353

Société anonyme

Avenue Joseph Wybran 40
1070 Anderlecht

BELGIQUE

Actions ordinaires

1.000

7,14
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LISTE DES ENTREPRISES DONT L'ENTREPRISE REPOND DE MANIERE ILLIMITEE EN QUALITE D'ASSOCIE OU DE MEMBRE
INDEFINIMENT RESPONSABLE

Les comptes annuels de chacune des entreprises pour lesquelles I'entreprise est indéfiniment responsable sont joints aux présents
comptes annuels pour étre publiés en méme temps que ceux-ci, sauf si dans la deuxieme colonne du tableau ci-apres, I'entreprise
précise la raison pour laquelle il n'en est pas ainsi. Cette précision est fournie par la mention du code (A, B, C ou D) défini ci-apres.

Les comptes annuels de I'entreprise mentionnée:

A. sont publiés par dépét auprées de la Banque nationale de Belgique par cette entreprise;
B. sont effectivement publiés par cette entreprise dans un autre Etat membre de I'Union européenne, dans les formes prévues a
l'article 3 de la directive 2009/101/CE;
C. sontintégrés par consolidation globale ou par consolidation proportionnelle dans les comptes consolidés de l'entreprise,
établis, contrélés et publiés conformément aux dispositions du Code des sociétés relatives aux comptes consolidés;
D. concernent une société de droit commun, une société momentanée ou une société interne.
DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE, FORME JURIDIQUE et pour les entreprises de droit belge, Code éventuel
mention du NUMERO D'ENTREPRISE
TRUFIDEE C
Société anonyme
Boulevard Joseph Il 8A
1840 Luxembourg
LUXEMBOURG
SOFILEC C

Société anonyme
Boulevard Il 8A
1840 Luxembourg
LUXEMBOURG
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PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS

Actions et parts
Valeur comptable augmentée du montant non appelé
Montant non appelé

Titres arevenu fixe
Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit

Comptes a terme détenus auprés des établissements de crédit
Avec une durée résiduelle ou de préavis
d'un mois au plus
de plus d'un mois a un an au plus
de plus d'un an

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important

Charges a reporter
Intéréts courus a recevoir

Codes Exercice Exercice précédent

51

8681

8682

52

8684

53 6.197

8686 6.197

8687

8688

8689 275.015 145.979

Exercice
75.379

138.994
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL

Capital social
Capital souscrit au terme de I'exercice
Capital souscrit au terme de I'exercice

Modifications au cours de l'exercice

Représentation du capital
Catégories d'actions
actions ordinaires

Actions nominatives
Actions au porteur et/ou dématérialisées

Capital non libéré
Capital non appelé
Capital appelé, non versé
Actionnaires redevables de libération

Actions propres
Détenues par la société elle-méme
Montant du capital détenu
Nombre d'actions correspondantes
Détenues par ses filiales
Montant du capital détenu
Nombre d'actions correspondantes

Engagement d'émission d'actions

Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts convertibles en cours
Montant du capital a souscrire
Nombre maximum correspondant d'actions a émettre

Suite a l'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en circulation
Montant du capital & souscrire
Nombre maximum correspondant d'actions a émettre

Capital autorisé non souscrit

Parts non représentatives du capital
Répatrtition
Nombre de parts
Nombre de voix qui y sont attachées
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la société elle-méme
Nombre de parts détenues par les filiales

Codes Exercice Exercice précédent |
100P XXXXXXXXXX 79.734.940 |
100 79.734.940
Codes Montants Nombre d'actions
79.734.940 34.750.000

8702 XXXXXXXXXX 19.868.194
8703 XXXXXXXXXX 14.881.806
Codes Montant non appelé Montant appelé non versé
101 XXXXXXXXXX
8712 XXXXXXXXXX

Codes Exercice

8721 2.418.220

8722 1.053.906

8731

8732

8740

8741

8742

8745

8746

8747

8751

Codes Exercice

8761

8762

8771

8781

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES, TELLE QU'ELLE RESULTE DES

DECLARATIONS REGUES PAR L'ENTREPRISE

24/65


http://S-h-a-r-e-h-o-l-d-i-n-g-S-t-r-u-c-t-u-r-e

Structure de Factionnariat

{2 dernidre doclaration de franchissament de seull nalifiée par Union Financiérs Boét 5.8, Hanex s.a, Soejélé
de Participations Industrielles s.a et Mobiligre et immobilidre du Cenlre 5.3, la premiére d'entre alins agissant
en qualité de mandataire de cas sociétés, date du 14 janvier 2015.

I résults de cetie déclaration qus ces sctionnaires, ainsi que Sofina s.a ella-méme, détenaient des actions de
Sofing .4 dang les proportions suivantes:

Union Financidre Boél s.a $5,638.7496 19.10%
Henex s.a 5.740.000 16,82%
Socidté de Participations Industrielies 5.2 5.407.718 15,56%
Mobiligre et immobiligre du Cenfras.a 056.648 1,89%
Sofina s.a 1.043.400 3,00%
TOTAL ' 19.486.560 56,08%

Les mémas parties avalent déclaré en 2013 un franchissement de seuil passif, consecutif a la constatation
de Pexistance dun consartivm anire sociétd de Padicipations. Industriefles s.a, Union financiére Bodl 5.3 et
Mobilidre et Immobiliere du Centre .3, 8 partir du 1% juillet 2013,

Suite & ne franchissement de seuil, Jes sonidtés consurtiales dispasent d'un contrdle de droit sur Sofina {plus
de 80% des litres conférant le droit de vole).

Loy parties ayard introduit Te déclaration ont stipulé quil 'y & de contréle nj sur ja Socidd de Participations
industrislles 8.6, i sur Pnion Financiare Bodl. 5.2, ni suria société Mobifidre et immobilidre du Centre s.a.

La saciélé 0’ a pas pris d'engagemant majeur qui contiendrait des clauses lides & son propre changement de
contrdle, A l'exception d'une clauss contenue dans fémission d'ebligations et warrants rendus publique le 04
saptembre 2012, approwvée  par  PAssembiée  Générale  Ordinaire  du 02 mai 20138
La Sofing déterait au 31 décenmbre 20714 1.053.906 acions propres, représentant 3,08 % de son capital
soeial. :
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année
Dettes financieres 8801
Emprunts subordonnés 8811
Emprunts obligataires non subordonnés 8821
Dettes de location-financement et assimilées 8831
Etablissements de crédit 8841
Autres emprunts 8851
Dettes commerciales 8861
Fournisseurs 8871
Effets & payer 8881
Acomptes regus sur commandes 8891
Autres dettes 8901
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'année 42
Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes financiéres 8802 202.556.665
Emprunts subordonnés 8812
Emprunts obligataires non subordonnés 8822
Dettes de location-financement et assimilées 8832
Etablissements de crédit 8842
Autres emprunts 8852 202.556.665
Dettes commerciales 8862
Fournisseurs 8872
Effets a payer 8882
Acomptes recus sur commandes 8892
Autres dettes 8902
Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir 8912 202.556.665
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes financiéres 8803
Emprunts subordonnés 8813
Emprunts obligataires non subordonnés 8823
Dettes de location-financement et assimilées 8833
Etablissements de crédit 8843
Autres emprunts 8853
Dettes commerciales 8863
Fournisseurs 8873
Effets a payer 8883
Acomptes regus sur commandes 8893
Autres dettes 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ans a courir 8913
Codes Exercice
DETTES GARANTIES
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financiéres 8921
Emprunts subordonnés 8931
Emprunts obligataires non subordonnés 8941
Dettes de location-financement et assimilées 8951
Etablissements de crédit 8961
Autres emprunts 8971
Dettes commerciales 8981
Fournisseurs 8991
Effets a payer 9001
Acomptes regus sur commandes 9011
Dettes salariales et sociales 9021
Autres dettes 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges 9061
Dettes garanties par des slretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de I'entreprise
Dettes financiéres 8922
Emprunts subordonnés 8932
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Codes Exercice
Emprunts obligataires non subordonnés 8942
Dettes de location-financement et assimilées 8952
Etablissements de crédit 8962
Autres emprunts 8972
Dettes commerciales 8982
Fournisseurs 8992
Effets a payer 9002
Acomptes recus sur commandes 9012
Dettes fiscales, salariales et sociales 9022
Impéts 9032
Rémunérations et charges sociales 9042
Autres dettes 9052
Total des dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises
sur les actifs de I'entreprise 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impdts
Dettes fiscales échues 9072
Dettes fiscales non échues 9073 162.582
Dettes fiscales estimées 450 69.822
Rémunérations et charges sociales
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale 9076
Autres dettes salariales et sociales 9077 2.692.068
Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Intéréts courus 1.060.677
Ecarts de conversion 848
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RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION

Chiffre d'affaires net
Ventilation par catégorie d'activité

Ventilation par marché géographique

Autres produits d'exploitation
Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des
pouvoirs publics

CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration
DIMONA ou qui sont inscrits au registre général du personnel
Nombre total a la date de cléture
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs
Cotisations patronales d'assurances sociales
Primes patronales pour assurances extralégales
Autres frais de personnel
Pensions de retraite et de survie

Provisions pour pensions et obligations similaires
Dotations (utilisations et reprises) /)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
Actées
Reprises
Sur créances commerciales
Actées
Reprises

Provisions pour risques et charges
Constitutions
Utilisations et reprises

Autres charges d'exploitation
Impdts et taxes relatifs a I'exploitation
Autres

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de
I'entreprise

Nombre total & la date de cloture

Nombre moyen calculé en équivalents temps plein

Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour I'entreprise

Codes Exercice Exercice précédent
740

9086 42 39
9087 40,1 38,3
9088 63.277 62.153
620 6.660.418 5.823.864
621 1.169.544 1.395.271
622 752.244 705.038
623 220.118 361.423
624

635 1.631.997 4.337.683
9110

9111

9112

9113

9115 1.631.997 4.337.683
9116

640 457.891 626.531
641/8 625.975 492.254
9096 1 1
9097 0,2 0,8
9098 436 160
617 17.609 2.510
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RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

RESULTATS FINANCIERS

Autres produits financiers
Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats
Subsides en capital
Subsides en intéréts
Ventilation des autres produits financiers
Plus-values de change réalisées
Produits financiers divers
Revenus d'options

Amortissement des frais d'émission d'emprunts et des primes de
remboursement

Intéréts intercalaires portés a l'actif

Réductions de valeur sur actifs circulants
Actées
Reprises

Autres charges financieres
Montant de I'escompte a charge de I'entreprise sur la négociation de
créances

Provisions a caractére financier
Dotations
Utilisations et reprises

Ventilation des autres charges financiéres
Moins-values de change réalisées
Frais relatifs au portefeuille
Frais sur derivés
Moins-values réalisées sur actifs circulants
Ecarts de conversion
Frais bancaires

RESULTATS EXCEPTIONNELS

Ventilation des autres produits exceptionnels

Ventilation des autres charges exceptionnelles

Codes Exercice Exercice précédent
9125
9126
282.489 95.261
14.361 158.395
400.679 6.167.228
6501
6503
6510 106.889
6511
653
6560
6561
464.453 373.495
120.251 359.372
1.773.721 1.810.019
2.149.114 2.391.350
7.167.825 0
345.763 0
Exercice

29/65




N° BE 0403.219.397 Ch5.12
IMPOTS ET TAXES
Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impodts sur le résultat de I'exercice 9134 125.804
Imp6ts et précomptes dus ou versés 9135 57.139
Excédent de versements d'imp6ts ou de précomptes porté a I'actif 9136
Suppléments d'impdts estimés 9137 68.665
Impdts sur le résultat d'exercices antérieurs 9138
Suppléments d'impdts dus ou versés 9139
Suppléments d'impdts estimés ou provisionnés 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impots, exprimé dans les
comptes, et le bénéfice taxable estimé
Réductions et reprises de réductions de valeur sur actions et parts -3.927.193
Plus-values et moins-values sur actions -13.561.737
Revenus définitivement taxés -69.768.900
Incidence des résultats exceptionnels sur le montant des impdts sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives 9141 37.680.879
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs 9142
Autres latences actives
Revenus définitivement taxés 37.680.879
Latences passives 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A l'entreprise (déductibles) 9145 84.007 39.056
Par I'entreprise 9146 372.872 451.030
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel 9147 4.361.738 4.031.700
Précompte mobilier 9148 18.880.833 17.954.161
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS 9149
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par I'entreprise 9150
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par I'entreprise 9151
Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
I'entreprise 9153
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sdreté de dettes et engagements de I'entreprise
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés 9161
Montant de l'inscription 9171
Gages sur fonds de commerce - Montant de l'inscription 9181
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés 9191
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause 9201
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour slreté de dettes et engagements de tiers
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés 9162
Montant de l'inscription 9172
Gages sur fonds de commerce - Montant de l'inscription 9182
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés 9192 7.803.671
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause 9202
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE
L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
MARCHE A TERME
Marchandises achetées (a recevoir) 9213
Marchandises vendues (a livrer) 9214
Devises achetées (a recevoir) 9215
Devises vendues (a livrer) 9216

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

DROITS ET ENGAGEMENTS DIVERS

00000000000000000000000000000000000000000

1° Engagements et droits divers

-Bien et valeurs de tiers détenus par I'entreprise 3.666.919,30 EUR
- Débiteurs pour crédits octroyés a I'entreprise 200.000.000.00 EUR
-Options call sur GDF Suez 198.252.870,00 EUR
- Warrants sur GDF Suez -198.252.593,95 EUR
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- Dérivés sur devises USD/EUR

-5.911.879,52 EUR

2° Droits de préémption consentis et conventions diverses 552.975.406,23 EUR

LE CAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURE

AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES POUR EN COUVRIR LA CHARGE
La société accorde aux membres de son personnel, dans le cadre d'un réglement de pension, un régime

complémentaire de pension de retraite et de survie qui est couvert par une assurance groupe. Une

provision couvre I'écart entre d'une part la valeur actualisée en fin d'exercice des engagements
de la société calculée sur base des servises passés et des traitements projetés et, d'autre part,

I'estimation.

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME

Montant estimé des engagements résultant de prestations déja effectuées

Bases et méthodes de cette estimation

NATURE ET OBJECTIF COMMERCIAL DES OPERATIONS NON INSCRITES AU BILAN

Code

Exercice

9220

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la mesure ou la
divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour |'appréciation de la situation financiére de la société; le cas
échéant, les conséquences financiéres de ces opérations pour la société doivent également étre mentionnées

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE

PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées
Autres créances

Créances sur les entreprises liées
A plus d'un an
A un an au plus

Placements de trésorerie
Actions
Créances

Dettes
A plus d'un an
A un an au plus

Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour slreté
de dettes ou d'engagements d'entreprises liées
Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées
pour slreté de dettes ou d'engagements de I'entreprise

Autres engagements financiers significatifs

Résultats financiers
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants
Autres produits financiers
Charges des dettes
Autres charges financieres

Cessions d'actifs immobilisés
Plus-values réalisées
Moins-values réalisées

ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéeres
Participations
Créances subordonnées
Autres créances

Créances
A plus d'un an
A un an au plus

Dettes
A plus d'un an
A un an au plus

Codes

Exercice

Exercice précédent

280/1
280
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391
9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

282/3
282
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

748.044.957
748.044.957

57.836

57.836

267.734.060

267.734.060

1.799.090

943.585.927
931.085.941

12.499.986

749.451.678
749.451.678

251.011.620

251.011.620

1.104.320

935.863.497
923.363.511

12.499.986

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES

DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la
nature des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui
serait nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la

société
Néant

Exercice
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI
CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A CELLE-CI
OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT PAR CES
PERSONNES

Créances sur les personnes précitées
Conditions principales des créances

Garanties constituées en leur faveur
Conditions principales des garanties constituées

Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur
Conditions principales des autres engagements

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de
résultats, pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la
situation d'une seule personne identifiable

Aux administrateurs et gérants

Aux anciens administrateurs et anciens gérants

LE(S) COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)
Emoluments du (des) commissaire(s)

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies au
sein de la société par le(s) commissaire(s)

Autres missions d'attestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures a la mission révisorale

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au
sein de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont
liés)

Autres missions d'attestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures a la mission révisorale

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Codes

Exercice

9500

9501

9502

9503
9504

Codes

Exercice

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

41.664
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

Informations a compléter par les entreprises soumises aux dispositions du Code des sociétés relatives aux comptes

consolidés

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise:

Etat des personnes occupées

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration DIMONA ou qui sont inscrits au registre

général du personnel

Au cours de |'exercice
Nombre moyen de travailleurs
Temps plein
Temps patrtiel

Total en équivalents temps plein (ETP)

Nombre d'heures effectivement prestées
Temps plein
Temps partiel

Total

Frais de personnel
Temps plein
Temps partiel

Total

Montant des avantages accordés en sus du

salaire

Au cours de l'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais de personnel

Montant des avantages accordés en sus du
salaire

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes

1001 34,7 20,5 14,2
1002 6,9 1 5,9
1003 40,1 21,3 18,8
1011 56.411 33.463 22.948
1012 6.866 1.322 5.544
1013 63.277 34.785 28.492
1021 7.813.456 6.069.697 1.743.758
1022 988.868 930.551
1023 8.802.324 2.674.310
1033 49.745 27.062 22.683
Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes

1003 38,3 19,9 18,4
1013 62.153 33.941 28.212
1023 8.285.596 2.683.229
1033 48.674 26.435 22.239
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Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration DIMONA ou qui sont inscrits au registre

général du personnel (suite)

A la date de cléture de I'exercice

Nombre de travailleurs

Par type de contrat de travail

Par sexe et niveau d'études

Par catégorie professionnelle

Contrat & durée indéterminée
Contrat & durée déterminée
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini

Contrat de remplacement

Hommes

de niveau primaire

de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

Femmes

de niveau primaire

de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

Personnel de direction

Employés
Ouvriers

Autres

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de I'entreprise

Au cours de l'exercice

Nombre moyen de personnes occupées

Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour I'entreprise

Codes| 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen
équivalents
temps plein

105 35 7 40,4

110 35 6 39,7

111 1 0,7

112

113

120 21 1 21,8

1200

1201 5 1 5,8

1202 5 5

1203 11 11

121 14 6 18,6

1210

1211 6 2 7,5

1212 5 5

1213 3 4 6,1

130 12 4 15,1

134 23 3 25,3

132

133

Codes| 1. Personnel 2. Personnes
intérimaire mises a la
disposition de
I'entreprise
150 0,2
151 436
152 17.609
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Tableau des mouvements du personnel au cours de |'exercice

3 Codes| 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen
Entrées équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit
une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits au registre
général du personnel au cours de I'exercice 205 4 2 55
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 210 3 1 3,8
Contrat a durée déterminée 211 1 1 1,7
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 212
Contrat de remplacement 213
. Codes| 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen
Sorties équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de |'exercice 305 1 2 2,6
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 310 2 1,6
Contrat a durée déterminée 311 1 1
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 312
Contrat de remplacement 313
Par motif de fin de contrat
Pension 340 1 0,8
Chbémage avec complément d'entreprise 341
Licenciement 342
Autre motif 343 1 1 1,8
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au
moins a mi-temps, a prester des services au
profit de I'entreprise comme indépendants 350

38/65



N° BE 0403.219.397

C6

Renseignements sur les formations pour les travailleurs au cours de |'exercice

Initiatives en matiere de formation professionnelle continue a caractére
formel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies
Codt net pour I'entreprise
dont codt brut directement lié aux formations
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs
dont subventions et autres avantages financiers regus (a déduire)
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies
Co(t net pour I'entreprise
Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur
Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies

Codt net pour I'entreprise

Codes Hommes Codes Femmes
5801 115811 7
5802 149 | 5812 106
5803 31.060 | 5813 7.373
58031 25.992 | 58131 4.427
58032 7.343 | 58132 3.486
58033 2.275 | 58133 540
5821 5831

5822 5832

5823 5833

5841 5851

5842 5852

5843 5853
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REGLES D'EVALUATION

FRAI'S D ETABLI SSEMENT ET | MMOBI LI SATI OSN | NCORPORELLES

Ces frais et inmobilisations font, en principe, |
| MMOBI LI SATI ONS CORPORELLES

Les inmobilisations corporelles sont portées a |'actif du bilan & leur valeur d acquisition. Elles font |'objet d un
anortissenent au taux mexi mal fiscal ement admis.

| MVOBI LI SATI ONS FI NANCI ERES

Les participations, actions et parts sont portées a |'actif du bilan a |eur valeur d acquisition, conpte tenu des
nontants restant éventuellenment a libérer, globalenent ou par lots identifiés. Les frais accessoires relatifs a |leur
cession sont enlevés du prix de céssion.

A la fin de chaque exercice, une évaluation individuelle de chaque poste est effectuée, en utilisant des critéres
variant suivant |'inportance des droits sociaux détenus dans |a société concernée, de maniere a refléter de facon
aussi satisfaisante que possible, la situation, la rentabilité ou | es perspectives de |la société concernée.

Cette évaluation est basée sur |'une ou |'autre des valeurs traditionnellenment utilisées pour de telles

appr éci ations et, notanment, sur la valeur intrinséque ou de rendement des sociétés & portefeuille |iées et sur

la quote-part dans les fonds propres, ajustée, |e cas échéant, pour tenir conpte d' une éventuelle différence de
consol idation, pour |les autres sociétés ; les entreprises cotées non |iées sont cependant, en principe, évaluées sur
base de | eur cours de bourse en fin d' exercice tandis que |a val eur retenue pour |les entreprises en |iquidation est
basée sur leur capital de liquidation. L'évaluation ainsi établie est nodifiée, |le cas échéant, par la prise en
considération, de la situation, de la rentabilité ou des perspectives de |a société concernée.

La mét hode d' éval uation ainsi retenue pour un titre est enployée systémati quenent d'exercice en exercice, sauf

si |'"évolution des circonstances interdit |a poursuite de son utilisation. En ce cas, si |le changement a des
conséquences significatives, une nention spéciale en est faite dans |'annexe.

Lorsque cette évaluation fait apparaitre, par rapport a |la valeur conptable, une dépréciation durable, les titres
font |'objet d une réduction de valeur égale & la partie durable de |a noins- value observée. Une reprise de
réduction de val eur est effectuée |orsqu' une plus-value durable est observée sur les titres qui auraient fait

| ' objet antérieurenent d' une réduction de val eur.

Aucune rééval uation n'est, en principe, actée.

Les i mobilisations financi éres autres que participations, actions et parts font |'objet de réductions de val eur si

| eur renmboursenment a |'échéance est, en tout ou en partie, incertain ou conpronis.

CREANCES A PLUS D UN AN ET CREANCES A UN AN AU PLUS

Les créances sont conptabilisées a |leur valeur nonminale. Elles font |'objet de réductions de valeur si |eur
renboursement a |' échéance est, en tout ou en partie, incertain ou conpronis ou lorsque |eur valeur de

réalisation a la date de cldture de |'exercice est inférieure a |leur val eur conptable.

PLACEMENTS DE TRESORERI E ET VALEURS DI SPONI BLES

Ces placenents et valeurs sont portés a |'actif du bilan & leur prix d acquisition, frais accessoires sont pris directement en charges. Ils
font |'objet de réductions de valeur lorsque |leur valeur de réalisation a |a date de cld6ture de |'exercice est
inférieure a leur valeur d' acquisition.

La val eur de réalisation en fin d exercice est |le cours de bourse pour les titres cotés et |a valeur vénale pour les
autres actifs.

PROVI SI ONS POUR RI SQUES ET CHARGES

A la cloture de chaque exercice, |le Conseil d' adm nistration, statuant avec prudence, sincérité et bonne foi,

exam ne | es provisions a constituer pour couvrir tous |es risques prévus ou les pertes éventuelles nés au cours de

| *exercice et des exercices antérieurs.

Les provisions sont reprises en résultats dans |la nmesure ou elles excédent, en fin d' exercice, une appréciation
actuel l e des charges et risques en considération desquels elles ont été constituées.

DETTES A PLUS D UN AN ET DETTES A UN AN AU PLUS

Ces dettes sont conptabilisées a |eur val eur noninale.

COVPTABI LI SATI ON DES ACTI FS ET PASSI FS EN MONNAI ES ETRANGERES

Les actifs et passifs |libellés en nonnaies étrangéres sont conptabilisés pour |eur contre-valeur en euros au cours du jour de |'opération et
éval ués en fin d exercice sur |la base du cours de change établi par |a Banque Central e Européenne |e dernier jour

ouvrabl e de |'exercice ; pour |les nonnaies étrangéres pour |lesquelles un tel cours n'est pas publié par |a Banque Central e Européenne, |e taux
de change de référence est basé sur |les cours des transferts bancaires a New York a cette néne date.

Sont actés en autres produits financiers, ou autres charges financieres, suivant le cas, les différences de change réalisées sur actifs autres

qu' i nmobi | i sations financiéres ou titres figurant en placenents de trésorerie et sur passifs, libellés en nonnaies )
étrangeres. Par ailleurs, les écarts de conversion sur ces nénes rubriques sont actés en charges si |eur solde net, par devise,
est négatif et en conptes de régularisation s'il est positif.
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RAPPORT DU
CONSEIL D’ADMINISTRATION

La conjoncture macroéconarique est demeurde difficile en 2014, avec des
pays émeargents qui peinent & trouver un second souffle, une timide raprise
américaine el une Eurape encore fragile. Les perspectives paur 2015 prévoient
une croissance mondiale de 3,5%, Iégér’ement supérieure & celle de 2014 mais
cachant de fortes divergences entra zones géographiques (3,6% aux USA,
1.2% dans la zone Euro et 5,5% dans les pays émergents et an développement
d’Asia®). Au niveau des marchés financiers, Pannde 2014 a également été
marquée prar de grandes disparités, avec Pindice MSCI World qui a2 gagné 19,5%
alors que le MSCGI USA 3 progressé de 28,5%. le MSCI Emerging Markets de
11,4% et le MSCI Europe de 4,7% 2,

Dans ce contexte macroéconomique et financier complexe, la Sofing a vu ses
fonds propres progresser de €4.109 miflions au 31 décembre 2013 & €4.651
millions au 31 décermnbre 2014, soit respectivement €121,75 et €138,02 par
action. Ces chiffres correspondent & une progression de 13,4% par action
{14,7% cormpte tenu du dividende nat distribug en 2014),

Lors de Pexercice écould, fa Sofina a procédé 3 une mise & jour de ses
orfentations stratégiques. Les évolutions entamées au cours des derniéres
annéas ont &té validées et se varront renforcées. It s'agit essentiellement de
favariser les sociéiés et les thématigues de croissance dans la composition
du portefeuilie, ce gqui condult naturellement & mettre un accent particulisr sur
les participations exposéss aux technologies et aux marchés émergents. Cetie
préférence s'exprime & des degrés divers dans chacune des trois approches
caractérisant activité d’investisserment de 13 Sofina -

{i)y Les investissements & kung terme, principalement en Europe, en tant que
pariendire minoritaire de choix accompagnant les sociétés en craissance
rentable & actionnariat concentré, typiquement dirigées par des entreprensurs
ou des familles, st collaborant avec eux au travers d'une présence au sein
des organes de gastion de lsur eniraprise ;

(i} La gestion dynamique d’'un portefeuille de fonds de Private Equity avec un
kiais pour les stratégies de croissance, dirigés par des gestionnaires externes
de premier ordre avec lesquels fa Sofina construit des relations a lang terms,
ce principalement aux USA &t en Asie;

{iif) Les co~investissements réalisés dans le monde entieraux cdtés d’investisseurs
prafessionnels de conflance proches de la Sofina fustrant des thématiques de
croissance et présentant un profil « risque et rendement» plus élevé,

@ FMI, Mise & jour des perspectives de ['éconamie monidiale, janvier 2015
Y Spurge: Bloomberg - indices en euros
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Pour chacune de ces trois activités, des masures concrétas ont é1¢ envisagées
surles prochaines anndes afin d'en accélérer fa mise en tsuvre, dvaluer les risgues
ainsi que les actions pour les atiénuer. Les conséquences de ces évolutions
en fermes de colts, de ressources humaines et d’appréciation future des
performances ont aussi &é arrétées. Les thames récemmaent idantifids comme
attrayants et reflétés dans les derniars investissements de la société demeurent
pour leur part inchangés {e-commerce, Asie, Vigillissernent des populations).

Vouverture au Ter janviar 2015 o’un buraau & Singapouir est uindes signas de cette
dyolution, de méme gue la publication de notre philosophie d’investissernant.
Dans le prolongament de la réflexion stratégique, le managament a aussi mis en
chantier les adaptations apérationnelles qui seront nécessaites pour accélérer
ces évolutions, améliorer e profif d'investisseur professionne! de 13 Sofina aupras
da ses partenaires potentiels et se donner les moyens de trouver toujours plus
d’oppottunités pertinentes dans le but ultime d’améliorer nos performances.

Enfin, conscient des enjeux ligs tant a4 ces développemaents gu’a 'évolution de
fenvirannemeant dconomigue et géographique dans lequs! évolue la sociéts,
le Congeil d'Administration a décidé de proposer deux nouveaux candidats
au poste d'Admiinistrateur, dont fa candidature sera soumise a 'Assemblée
Générale du 7 mal 2015. I g'agit de Madame Hanneke Smits et du Comte
Laurent de Meels d’Argenteuil. Leur curricufum vitae complet sera disponible
sur le site de la Sofina an prévision de la prochaine assembiée,

C'est dans ce cadre ambitisux que la Sofini a poursuivi en 2014 s stratégie
d'investisseur & long terme.

Parmi les investissements directs de Pannde 2014, fa Sofina a pris une
participation de 15% dans la société américaine Mérieux NutriSciences, active
dans le sectaur de la sécurisation de fa chaine alimentaire at de.lenvironnement.
Ce deuxigme investissement aux cdtés de Pinstitul Mérieux, comments dans le.
rappart financier sermastrisl, renfarce tes liens qui unissent la Sofina & ce groupe
familial. La Sciina a égatlement renforcé sa présence au capital de Sibelco et du
fonds espagnal QMG H, destiné 3 investir dans-des sociétés espagnoles cotées
susceptibles de bénéficier de Famélioration de la compétitivité des entreprises
locales et de leurs liens privilégiés avec les dconomies d'Amérique Latine. Elle
a aussi participé pour sa quote-part au renforcement des fonds propres de
Deecauninck afin de lui permettre de financar un projet da croissance externe
ert Turguie, Elie a enfin, comme annoncé dans son rapport financier semastrial,
compléié sa sortie en Vicat, Real Dolmen, Shimano et Codic.
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Auniveau des fonds de Private Equity, le groupe Safina g continué la gestion active
des excellentes relations. & long terme qu'elle développe depuis des décenries
avec les meilleurs gérants de fonds a travers le monde. Leur rentabilité a une
nouvelte fols fortement contribué aux bonnes. perfarmances de Saofina en 2014,
partée par les distributions provenant notamment des Etats-Unis, la progression
des valorisations et Pévolution favorable du doliar, Le groupe a souscarit pendant
année & 29 fonds pour un niontant total de € 212 millions. Le montant global de
ses engagernents non appelés A fin 2014 ¢'élevait a € 524 millions. La valeur du
portefeuille dans te bilan consolidé est passée de € 885 miillions au 31 décembre
2013 & €1.142 millions au 31 décembre 2014. Le groupe Sofina a participé a
des appals. de fonds sur Fannée pour un totad de € 214 millions et a regu des
distributions. pour un moniant global de € 272 millions, dont certaines provenant
notamment du rachal de WhatsApp par Facebook ou de PO de Twilter. Le
second pdle d’activité aura ainst dégagé un flux de liquidités de € 58 millions sur
Pannde.

Au niveau du pdle d'investisserment « Sofina Crofssance», situé & la frontiére de
Finvestissernent direct et des engagements dans les fonds de Private Equity et
compiémentaire 8 ces derniers, la Sofina a complété san portefeuills par des
investissements dans les sociéiés suivantes™ -

s Flipkart, dans laquelle la Sofina a souscrit 3 deux des irois augmentations de
capilal de la suciélé réalisdes en 2014 (févriar et juillet) ;

e Myntra, dont la participation a été cédée a Flipkart en 2014 ;
e JHS Towers, investissernent réaliaé en collaboration avec Wendal ;

» innocean Warldwide, agence de markeling et publicitdé coréenne, dont
Pinvestissement a &té réalisé an partenariat avec fa plateforme Isola Capital
{Hong-Kang) ;

»  FREB Asia, co-investissement avec le fonds Eversione, oréateur de F&B Asia;

* Freecharge, prise de patticipation réalisée & Vinvitation du fonds Sequoia
India.

Tout au long de Vannée et dans chacun de ses pdles dlinvestissement, ka Sofina
a continué & soutenir en parmanence les sociétés de son portefeuille au travers
de sa présence dans leurs organes de gastion, par les contacts réguliers gu'elle
antratient avec oux e, le cas échéant, de manidre capitalistique. Investisseur
professionnel 4 long terme, Sofina met tout en ceuvre pour développer son profil
de partenaire de conflance pour les sociétds de croissanca.

Pour Pexercice clos le 31 décembre 2014, le hérigfice consolidé sdldve a
€ 286,9 millions, contre € 198,4 rmillions pout "exercice précédent. AU niveau
de la Sofina 5.a., uh bénéfice de € 87,9 millions est envegisiré a fin 2014, contre
€ 170,9 millions en 2013.

Il sera proposé.a I’Assembilée Générale de distribuar un dividende unitaire net de
€ 1,71, en majoration de 8 cents par rappert i celui de Vexercice précédent, et
en ligne avec fa politique de la société depuis 1958, année de fa constitution de
ta Sofina actuells, de proposer un dividende en gugmeritation réguliére.

W Vaoir pour de plus amples informations iss notices sur ces socigtés publides en page 108.¢t sulvantes.
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L.a Sofina détenait, au 31 décembre 2014, 1.053.908 dotions propres, représentant
3,08% de son capital social. A titre d’information, les cours extrémes deé clbture
de l'action Safing sur Euronext Bruxelles en 2014 ont éi¢ de € 80 el de € 89,77,
alors que le cours s'est apprécié sur Fannde de gquedgue 5,2%. i sera proposé &
PAssemblée Générale Extraordingire du 7 mai prochain Fannulation de 500.000
actions propres de la société,

Depuis la cldture de 'exercice, la Sofina a poursuivi ses activités de sourcing de
nouvelles opportunités d’investissements ef de soutien aux sociétés et fonds en
portefeuilie. Das allégemants sélectifs, en ligne avec la politigue pratiquée ces
dernidres années, ont &té réalisds. Elle a ainsi fortement réduit sa participation
en Suez Environnement. Elle est aussi sortie de la société Freecharge, rachetée
par un actewr indien de e-commerce. Il 'y a pas eu d'événement depuis fa
fin de Pexercice pracédent susceptible de madifier de maniére significative la
Houidité, la sclvabifité et la rentabifité de fa société.

{.a société wa pas de succursale ni d'activitéd de Recherche et Dévaloppament.

Harold Bosl, Chief Exacutive Officer, atteste au nom et pour compte du Consetl
o’ Administration gue, & sa connaissance:

a) les états financiers, é&tablis conformément aux normes camptables
applicables, donnerit une image fidéle du patrinioine, dela situation financiere
et des résultats de Ia société et des entreprises consolidéss globalement;

b) i rappert de gestion contient un exposé fidele sur Mévalution des affaires,
les résultats et la situation de la souwiélé e des entraprises consalidées
globalement; ainsi qu'une description des principaux risques et incertitudes
auxquels alles sont confrontées.

Le Conseil a apprécié la qualité des efforts fournis par les collaborateurs de
la société, notamment au regard des réflexions stratégiques mendées, des
riorbreuses opérations d'investissement, de suivi et de gestion quotidienne
affectuéss année apras annéa et qui ndcassitent I'implication da tous. Uambiance
de travail au sein de ia Sofina est active, la charge de travall ast dlevée st les
sujets traités sont trés variés, qui font appel a un large spectre de compétences,
de connaissances at d'expérience. Sans Penthousiasme et la volonié d’abioutir
de ses collaborateurs, la sociélé nauralt pu attgindre les résulials présentés. Le
Conaeil, du nom des actionnaires, tient & les en remercier,

Cutre la candidature de deux nouveaux Administrateurs, PAssermblée Générale
du 7 mai 2015 verra le mandat o' Administrateur de Messieurs Nicolas Bodl,
Dominigue Lancksweert, Robert Paugeat el Guy Verhofstadt arriver & echéance.
If sera proposé de les rencuveler.

DECLARATION DE GOUVERNANCE D’ENTREPRISE

En matiére de gouvernement d’entreprise, la présente déclaration contient les
informations requises par le Code des sociétés ainsi que par le Code belge de
gouvernance d’entraprise du 12 mars 2009 {«le Code»), qus fa société a adapté
comme code de référance. Celui-¢i est disponible sur fe site de fa Commission
Carporate Governance (www.corporategovernancecommitiea.he).
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La socigté adapte de fagon régulisre sa Charte de Gouvernance d’antreprise,
ses Raglements diardre intérieur du Conseil, du Comité o’ Audit et du Comité des
Rémunérations st des Nominations ainsi que son Code de Conduite interne afin
d'y intégrer les évolutions législatives, réglarnentaires, statutaires ou factuelies.

Ces différents docurnents sont en permanence consultablea sur le site internet
de la société thttp/fwww.sofina.be).

1. DEROGATIONS AU CODE DE QOUVERNANCE IVENTREPRISE

Conformément au princips «comply or explain» retenu par le Code ef consacré
par Particle 96 §2 du Code des socidids, les explications relatives & centaines
dispositions du Gode sont fournies ci-dessous. Les chiffres entre parenthéses
s& référent aux articles du Code.

= La Structure de Gouvernance

Le Management Exdcutif vise les Adminisirataurs Exdcutifs M ot leg «Aulres
Dirigeants», dont celte qualité feur a &té reconnue & partir du ter janvier
2011, Aucun formalisme particulier ne caractérise le fonctionnement du
Manragement Exécutif et la prise de décision incombe dorénavant au Chief
Executive Officer, gqui en assurme la responsabilité, (1.4,6.1,8.1/1).

Les décisions & proposar au Consell ou qui portent sur des options
déterminantes font Pobjet d'un dialogue approfondi et constant entra e
Président et le Chief Executive Officer. Le Conseil n'a pas jugé utile d’effectuer
une répardition rigouratise et mise par éoril des prérogatives respeclives de
chdcun, estimant qu’un mode de fonctionnament souple était préférable en
fa matiére (1.5, 6.6),

e Le Conseil d"Administration

Le Conseil d'Administration comptait en 2014 une femmae. La société entend
augmenter la diversiié des Administrateurs et proposera la nomination d’ung
candide a I'Assembiée Générale du 7 mai 2015 (2.1).

La sociélé a fait le choix de ne pas fournir individueliement mais globalement
le taux moyen de présence des Administrateurs aux séances du. Conseil.
Elle estime en affel que I fonctionnerment d'un Caongell d’Administration
est régi par le principe de la collégialité et qu'il ne convient dés lors pas
d'individualiser le degré de participation des uns et des autres (2.8).

¢ Les Administrateurs
Le Code recommande que chague Administrateur non Exécutif mexerce pas
plus de cing mandats dans daes sociélés cotées. La nature de l'activité d'une
société holding dont Pobiet est précisément de détenir des participations
dans d’autres sociétés et de les suivre au plus prés, notamment par une
présence & leur Conseil & Administration, rend "application d’une telle limite
peu souhaitable (4.5).

U Ceux-ci étaient au nombre de deux jusqu’a PAssemblée Générale du 2 mal 2014 < e Président
Exsoutif et le Chief Executive Officer. Depuis lars, ce dernier est le seut Administrateur Exdoutif
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La formation at Pévaluation des Administrateurs s'opérent essentiellerneant
au travers des contacis qu'ils entretiennent régulierernent avec le Président
du Conseil et & N'ocoasion des demandeas qu'ils peuvent adresser au General
Counsel oy au Chief Executive Officer. Lactivité trés diversifiée d'une société
holding, le professionnalisme et 'expérience des membres du Conssil
justifient. gu’it en soit ainsi. Le Conseil procédera & une auto~dvaluation en
2015 (4.8, 4.11).

Le Conseil estime qu'une réunion annuelle des Administrateurs non Exécutifs
destinée a évaluer teur intaraction aver fe Chisf Executive Officer ne parait
pas ulite, compte fenu e feurs contacts fréquents et des rapports du Comité
des Rérnunérations et des Nominations qui lui sont faits. Lorsgue le Conseil
est amend & délibérer sur des questions impliquant de fagon spécifique le
Chief Executive Officar, ce dernier est invité & quitter fa séance (4.12).

Les Comités spécialisés

Le Comité o'Audit comprend un Administrateur indépendant conformément
aux prescrits de article 526 bis du Code des sociétés. Il n’a pas sembié
utile & la société darbitrer la divergence de vus sur le sujet entre fe Code des
sociétés &t le Code 2009 en faveur de ce dernier, compte tenu notamment
de la gualité des membres du Comité d’Audit, de leur cohnaissance des
matiéres et de Phistrique de la Saofina ainsi gue du fait qu'aucun de ces
mermnbres n'est Administrateur Exéeutif (5.2/4).

Le Code requiert que fe Comité d’Audit se réunisse au moins quatre fols par
an. Le Raglenment d’ordre intérieurdu Comité d’Audit de la sociéié précise que
celui-ci se réunit trois fois, dont une fois en présence du Business Cantrolfer
chargéd de ceordonnsr fa fonction d'audit interne. Ce rythme de réunion
satisfait & ce jour la société, les membres du Comité d'Audit et Fensemble de
3@35 interlocuteurs naturels. En 2014, le Comité s'est rduni 8 guatre reprises
(5.2/28).

Vu la taille de la société, le nombre réduit de son parsonnel et le dialogue
constant entre tous ks membires de celui-ci, le Conseil d’Administration n’a
pas ugé ndéoessaire de mettre en place un dispositif particulier par lequel
le personnel de [a 30ciété peut Taire part. de ses préocoupations & propos
dirréguiaritds éventuelles dans 'dlaboration de Finformatian financiare, La
s0iéNs juge en outre que les contriles mis en place lors de cette élaboration
{respect strict des régles cornplables, audit interne, audit axterne, revue de
la compliance, etc.) sont de nature a protéger 1a société de telles irrégularités
{5.2/186).

L2 Commissaire ne fournissant pas de sarvices adlditionnels, il a été décida
dw ne pas formalisar de politique a ce sujet {5.2/24}.
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2. POLITIGUE BN MATIERE DE CONTROLE INTERNE ET DE
QESTION DES RIBQUES

i

2.1, Etablisssment de Pinformation financidre

l.a socidté publie son information financidre traditionnellement au travers des
rapports financiers annuels et semastriels. Ceux-ci sont établis parle département
comptable, revus par la direction et présentés gu Consell d'Administration par
le Chief Executive Officer, apiés arialyse et sur recommandation du Comité
d’Audit. s font objet d’un examen tant par le Business Controller en chafge de
fa coordination de Faudit intems que par le Commissaire. Ce dernier se référe
A sog usages et réglementations professionneatiexs pour s'acquitter de sa tiche.
Les différentes vérifications opérées aux divers stades de Pélablissernent de
Pinfarmation financiére portent sur des sujets aussi variés que 'application des
IFRS, les opérations significatives de fa périads, 1a consolidation, etc. Elles sont
effaciuées notamment en s’inspirant du réfarentiel de contrdle interne COSO 1,
adapta ay. processus de reporting finaricier et revu par un consultant externe
dans le cadre du plan annuel d’audit interne. Lensemble des opérations. et
processus de vérification fait 'objet d'une documentation ad hoc.,

2.2, PFrincipasy risgues of incertitudes auxguels a sociéd est confronida

Sur le plan de 1 gestion des risques financiers, autrement qualifids par g lof de
«risque de prix, risque de crédit, risque de liquidité et risque de trésorerie», la
Sofina a taujours adopté une politique & long tarme. Efle ne recourt que ds fagon
sélective et ciblée 4 des opédrtions de couverture de changs ou de cowrs de
bourse. Les principaux risques et incertitudes auxduels la société est confroniés
sont fids a "évolution des marchés boursiers e, pour sa trésorerie, & Pévalution
des taux d'imtéréts. Pour ce qui est de ses investissarnents et obligations libellés
en devises, la Sofina est exposée a la fluctuation de celles-ci par rapport 3 I'éuro,

En ce qui concerne la gestion das risques en terme général, 1a sociéié a mis
en place une politigue qui s'appligue a tous les merohres de son personnel.
Catie politigue, approuvée par le Conseil o’ Administration sur recommandation
du Comité d’Audit, a pour objectif de définir 'environnement de contrdfe et
d'identifier les risques, ¢'est-a-dire fas événements susceptibles d’affecter, dans
Pimmédiat ou & plus lang terme, la valeur inlrinseque de la société et celle de
son aetion an bourse.

Cette politique présents la fagon dont ces risques sont gérés afin daligner
Pappétence pour fe risgus avec fes objectifs de la société, famt au niveau
stratégique, opérationnal, de fiabilité de Pinformation financiére ou de confarmiié
aux lois el aux réglements, ainsi que la maniére dont cette politiqua est conirdlée
eninternm.
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La politique de contrble interne et de gestion des risques est adaptée aux
spécificités de Pactivité de holding financiére de la Sofina, ayant essentisllernent
vocation & prendre des parlicipations minaritaires & long terme dans des
sociétés belges, eurnpéennes ou encore mondiales, actives dans des secteurs
variés. Ces socidtés ont chacune feur propre politique de conirdle interne et de
gestion des risgues. Par ailleurs, la politique de la Sofina prend également an
compte la taille réduite de la société, permettant ainsi une palitique reposant
assentieflement sur le dialogue et Péchange continu d'inforrations entre les
membres de son personnel.

La politique d'investissement veille & maintenir une diversification du poriefeuilie.
Au niveau du Private Equity, Fapproche a long terme se tradult par une politique
dlinvestissement réguliere dans le temps sur base d’'une sélection rigoursuse
des dguipes de gestion, alors que le rnicant pdle «Bofina Craissance» repase
en grande partie sur le principe du co-investissement aux cotés d'investissetrs
professionnels de confianee bien connus du groupe Sofina et investis dans les
socistEs cibles.

I STRUCTURE DE PACTIONNARIAT

La derniére déclaration de franchissement de seuil notifiée par Union Finangiers
Bosl s.a., Henex s.a., Société de Participations Industrielies 5.8. et Mabilidre
ot Immohbiliere du Centre s.a., la premiére d'entre elles agissant en qualité
de mandataire de ces sociétis, date du 14 janvier 2015. Elle faisait suile & 1a
déclaration faite par les mémes parties le 22 aolt 2014, effectude dans le cadre
de la loi du 2 mai 2007 dite de Yransparerice,

fl résulte de la demiére déclaration que ces actionnaires, ainst que Sofina s.a.
elfe~-méme, détenaient des actions de Sofina s.a. dans les proportions suivanies:

Union Financiére Boé! s.a.: 6.638.796 19,10%
Société de Participations

Industrielles s.a.: 5.407.71Q 15,56%
Mobiliare et Immobiligra

du Centre. 5.a.: 656,648 1,89%
Sous-fotal: 12.708.154 36,56%
Henhex s.a.: 5.740.000 18,52%
Sofina s.a.: 1.043.406 3.00%
TOTAL: 19.486.560 58,08%

Les mémes parties avaient déclaré en 2013 un franchissement de seuil passif,
consécutif & la constatation de Vexistence d’un consortium entre Société de
Participations Industrielles s.a., Union Financiere Bosél sa. et Mobiliére et
fmimobitidre du Centre 5.a3., &4 partir du Ter juillet 2013.

Suite & ce franchissement de seull, les sociétés cansortiales ont signalé disgoser

d'un contréle de droit sur Sofina (plus de 50%. des titres conférant le droit de
vote).
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Les partigs ayant introdul la déclaration ont stipulé qu'it n'y a de contrdle ni sur
la Société de Participations Industrielles s.a., ni sur 'Union Financiére Boél 5.a.,
ni sur {a société Mabifiere el Irmmaobitiére du Cenire s.a.

Sofina wa pas connaissance d’accard enire cas actionnaires ou d’autres qui
pourraient entrainer des restrictions au transfert de titres ou & Paxarsice de droils
de vote i, ot ce qui concerne ce dernier, de restriction plus générale issue
de Iz lof ou des statuts. Les statuts ne contiennent par ailleurs hi catégories
différentes d'actions, ni droits de contrble spéciaux, ni systéme d’actionnariat
du personnel, §| nexiste pas de régles spécifigues lides a la nomination ou au
remplacement des Administrateurs qui ne solent pas reprises dans les charles
intarnes publides et la société n'a pas pris d’engagemaent majeur qui contiendrait
des clauses lides 2 son propre changemant de conirdle, a Pexception d'una
clause contenue dans F'émission d’obligations et warrants rendue publinue le 4
septembra 2012, approuvie par 'Assemblée Géndrale Ordinaire o 2 mai 2013,
Les articles 523 et 524 du Code des socidiés n'ont pas frouvé 3 s’appliquer
en 2014, La Sofina détenait 1.053,806 actions propres au 31 décembre 2014
raprésentant 3,03% de son capital social.

4, COMPOSITION BT MQDE DE FONCTIONNEMENT DU CONSELL
DADMINISTRATION ET DEY DIFFERENTS COMITES DEPUIS
UASSEMBLER GENERALE ORDINAIRE DU 2 MAL 2014

L.e Conseil &’ Administration de la société est composé corame suit:
Sir David Verey (Chalrman)®

- Dominique Lanckaweert (Vice Chairman)

- Harold Boél (Chief Executive Officer)

~  Nicolas Bogl

- Jacgues Eimsens
Robert Peugeot”

- Hélaéne Ploix”

- Analjit Singh”

- Michel Tiimant*

~  Quy Verhofstadt*

{* Adrministrateurs indépendanis)

Le Comité des Rémunérations et des Nominations est compasé comme suit:
- Rohen Peugeol” {Chairman)

- Nicolas Boél

- Michsl Tilrnant”

- Sir David Verey*®

Le Comité d’Audit est composd commae suit:
- Héléne Ploix” (Chairman)

- LJacques BEmsens

- Dorninigue Lancksweert

0 Depuis te ter juillet 2014
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Les Administrateurs non indépendants sont seit exdcutifs, soit liés aux
actionnaires de référence de la société, soit ont été Administrateurs pour plus
de trpis mandals au 12 ans.

Le Consell d'Administration s’est réuni & quatre reprises en 2014, avee un taux
de participation movyen de 88%, identique A celui de Pan dernier. Le Comité
d’Audit et le Comité des Rémunérations ot des Nominations se sont chacun
réunis A respectivement quatre et {rois occasions, avec up taux commun de
participation de 100%. Leurs activités sont exercéas dans fe respect du Code
des socidtés et de leur Réglernant d’ardre intérieur respeciif.

Ainsi, le Consail d’Administration est compétent pour, outre la supervision des
taches de ses comitésinternes, Papprobation des compies annuels et semestrials,
{"affectation des résultats, la p_Ut;liqation des informations financiéres, fes
nominations et ressources humaines, ta stratégie, les décisions d'investissernent
at-de suivi des participations, la philanthropie ainsi que l'ensemble des décisions
importantes liées A {'opdrationnel nformatique, infrastructure, fiscalits, ete.).

En ce qui concerne fe Comité o’Audh, if a raité en 2014 des questions diverses
et variées liges & 'établissement des comptes annuels et semestrials, aux
dépréciations durables, a U'stablissement de Pinformation firancidre et des
rapports de gestion, a Faudit interne, aux régles d'évaluation el au respect
des rdglementations relatives aux délits d’inifiés, abus de marché et cantlits
d'intérét, au renouvellement du mandat du Commissaire, aux potenticlles
évolutions de cenlaines structures intra-groupe, aux plans de pension, aux
couvertures d’assurances et aux diférentes missions d’audit intarne mendes
par des consultants exdernes. Celles-ci ant visé en particulier Vimplémentation
du référentiel COSO 1 {(«operational effectivensss ») et la sécurité informaticue.
il $'est pour cela hotarmment appuyé sur fes travaux du Business Controller,
responsable de la coordination de la fonction d'audit interne, des deux
consultants externes mandatés pour les missions d’audit et du Commissaire.
Pour ce qui est de sa compasition, et conformément aux prescrits de Farlicle
526 bis du Code des sogidiés, 'ensemble de ses memibras sont non exédcutifs
et 'un est indépandant, & savolr sa Présidente, Madame Héléne Ploix. Celle-ci
a, lors du renouvellament de son mandat en 2014, bénéficié d’'une dérogation 3
la limite d’age prévue dans les chartes internes de la société. Les membres de
ce GComité ont les compétences requises an maligre de comptabilité, d audit st
d'IFRS, acquises de par leur fongue expérience au sein de grandes. entraprises
financiéres et industrielles.

Le Comité des Rémunérations et des Nominations s’est quant 8 lui penché sur
les guestions ayant trait 2 Pétablissement de la Déclaration de Gouvernance
dentreprise et du Rapport des rémundrations, a la rémunération fixe et vadable
du Président Exécutif et du Chief Exegutive Officer, & I'intéressament & lonig
terme sous forme d’options sur actions Sofina, & ia rémundration annuelle du
nauveau Prasident et 4 la gratification extraordinaire de ancien, & la politique de
rémunération des «Autres Dirigeants », 4 leur rémundration fixe et variable ainsi
qu'a fintéressament & fong terme des cadres sous farme d'options sur titres.
Le Comité compte dorénavant trois Administrateurs indépendants, Messieurs
Robert Peugeot, Michel Tilmant et Sir David Verey, dont le premier assure la
Présidence du Comité,
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Le Comité des Rémundrations et des Nominations a également examing
la situation des mandats d’Administrateur venant & échéance et a fait des
recommangdations au Conseil quant & leur renouvellament st aux dérogations
édventueiles: Auniveau des nominations, le Comité a recommandé la nomination
de Sir David Verey comme Président du Gonsell d'Administration et a travailié au
renforcament futur dudit Conseail. Pour le Comité Exéoutif, Il a, sur proposition du
Chief Executive Officer, recormmmandé ia nomination de Victor Casier et antamd
la phase de recrutement d'un membre externe. fl 8’est enfin penché sur les
initiatives en vue de renforcer la féminisation du Conseil. Le Comité s'est en
partie fait aider par des consultants extérieurs dans lexécution de ses taches.

Chacun de ces Comitéds g’est acquittd de sa tiche en application et dans fes
limites de la charte irtarne régissant ses missions et fonctionnements. iis ont
systématiquernent falt rapport au Conseil d'Administration de leurs réunions et
recommandations, soumises pour approbation.
La Gouvernance d'entreprise définit les processus inforrmels d'évaluation du
Conseil d’Adrinistration, des Admiinisirateurs, du Comitd d*Audit ainsi que. du
Caomité des Rémunérations et des Nominations. Ces évaluations sont faites a
intervalles réguliers. Elles portent sur la taille, la composition et les performances
du Consell et de ses Comités. De méme, périediquemernt ou en cas de réélection,
une évaluation de la contribution et de 'efficacité de chague Administrateur a lieu
en vue d’adapter la camposition du Conseil et de tenir compte des changements
de circanstances, Gette dvaluation, qui a eu lieu en marge:de la réflexion menée
sur la changement de présidence interveny, se fait notamment sur a base des
critéres suivants, qui sont ceux également retenus lors de la nomination des
Administrateurs
- la compétence professionnelle er adéguation avec les besoins actuels et
futurs de la suciété;
- ia prabité et la bonne réputation ;
{indépendance de jugement;
- Pesprit de collégialité;
- Vintérét pour fa sociéié et son développement.

I est prévu en 2018 de moourir & ure auto-évaluation des travaux du Canseil
d'Administration.

Par ailleurs, le Consell examine de maniére. permanents o informelle les
perdformances du Management Exécutif ainsi qu'a intervalles réguliers, la
réalisation de la siratégie dans le respact de son appétence aux fisques, Les
travaux sur la stratégie ont 61é exceptionnellement répartis sur trois réunions du
Conseil d’Administration en2014.

I convient de rappeler que fa société a mis en place un Code de Condduite qui
s‘appligue 3 tous les Administrateurs ainsi qu'd tout le personnel de la Safina, i
décrit notamiment les régles applicables aux délits d’initiés, aux manipulations
de marché et aux conflits d’intéréts, ainsi que les sanctions y relatives. Par
aillaurs, y sont reprises les mesures préventives-adoptées par la société dans ce
cadre ainsi que les régles applicables aux transactions des dirigeants. La mise
en oeuvre de cette politique a été auditée en 2013 par un consultant externe et
est supervisée par le Comité o Audit.
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8§, HAPPORYT DE REMUNERATION

53, Procsdure délaboration de ia poditivue de rémundration de {a sonidtd &Y
de fixation de ia rdmundratinn individusiie du Management Exdoulli

La politique de rémunération suivie par la société est exposée au chapitre 4
de sa Charte de Gouvernance d'entreprise consultable sur le site internet de
Sofina. Elle est arréién par te Consell d’ Administration sur propasition du Corrité
des Rémundrations ot des Nominations, qui la prépare et 1a revoit régulieremant
avec, le cas échéant, 'aide d’un expert externe spécialisé. Elle paut se résurner
cormme sut:

Pour les Adiministraleurs non Exécutils

Les statuts de Sofina détermninent une enveloppe globale de tartiemes au Consell
d’Administration prélevée sur le montant des bénéfices annuels de la sociélé &
distribuer sous forme de dividendes et fixde depuis 2011 & 3% du montant ngt
total de ces dividendes, Le Conseil décide de la répantition entre ses membras,
en ¢e compris la rémunération des Comités du Consell et les Administrateurs
honoraires, sefon un reglement particulier ardté par e Conseft o’ Adiministration
sur propasition du Comité des Rémunérations et des Nominations.

Ce dernier s’appuie sur les connaissances et l'expérience de ses membres,
tant an Belgigue gue sur un plan international, pour examiner chague année
la partinence du réglement en vigueur. il peut, 8l le souhaite, faire appel aux
services d’un consuliant externe spécialisé pour Vaider dans sa réflexion. Le
Comité des Rémunérations et des Nominations est altentif & maintenir un niveau
de rémunération des Administrateurs non Exdcutifs suffisarmment attractif powr
intéresser des candidats de valeur, au niveau international.

Pogr {a Chief Executive Qificar

La rémundration du Chief Executive Officer est ardtée par le Conssil
d’Administration sur proposition duy Comité des Rémunérations et des
Nominations qui peut s’appuyer, lorsqu'il te demande, sur les recommancdations
formulées par un consuitant spécialisé. La politique et le niveau des rémunérations
sont périodigusment revus.

Chague année, te Chief Executive Officer propose au Comité des Rémunérations
ot das Nominations une série d'objectifs pour Vexercice en cours st fait rapport
sur les résultats gu'il estime avoir obtenu au regard des objectifs présentés
pour Vexercice écoulé. Ces objsctifs font Pobjet d’une discussion et o’ éventuels
ajustements enirs le Comité et Pintéressé, s portent généralement sur plusisurs
anndes. Il peut s’agir ainst d'une revue de la stratégie, de fa réorientation d'une
partie du portefeuilie des participations, de la prise en considération de nouvenux
marchés et/ou secteurs, de la mise en place de procédures améliorées pour
fa sélection des dossiers d’investissernants ou de leur suivi, d’amadliorations
opérationnelles voirs encore de processus plus performants des mécanismes
de conirdle et de gestion des risques, etc.

B Le Management Exécutif se composait jusqu’d 'Assembide du 2 mai 2014 de Executive
Chairman, du Chief Executive Officer et des “Autres Dirigeants” qui, ensemble, forment I'Exacutive
Comrnitters. Depuis lors, seut fe Chist Executive Officer. ot les «Autres Dirigeants » compasent
PExecutive: Comimittee,
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Les options sur actions de 1a société sont Ung composanta de la rémunération a
long terme du Chisf Executive Officer. Eltes sant dés lors accordées annustlement
ot, sauf circonstance exceptionnalle, leur nombre est stable o’un exercice A
Pautre.

Pour les « Auires Divigeants»

Le Comité des Rémunérations et des Nominations examine la rémunération des
«Autres Dirigeants » sous une double approche:

- la mesure des prestations de chague bénéficiaire au cours de 'exercica
(criteres o’évaluation,. objectifs, rencontre des objectifs). Les mécanismes
de caloul, mis en place avec Paide d'un consultant spécialiss, sont
structureffement identiques & ceux appliqués pour le Chief Exacutive Officer
el développés ci-dessous;

- Padaptation des rémunérations en fonotion du résuftat de ces mesures et
en fonction des études salariales fournies par le consultant spécialisé a
intervallas réguliers. Line telle &tude a &1é raalisée en 2014 pour {'ensemble
des cadres et les mambres dis Comité Exécutif.

an e gqul concerne le Management Exécutlf, swr les oritives des

520 Déclaration sur {a politigus de rémundration adopide an 204 et,
Y
restations spprécids au regard des objectife

3

Pour les Administrateurs non Exdcutifs

Statutairement, fes Administrateurs bénéficient de tantiémes. corraspondant &
3% des dividendes nels atiribués. On en déduit au préalable ies jetons de
présence alloués aux membres des Comités spécialisés du Conseill. Les
Administrateurs non Exécutifs, a 'exception depuis 'Assembilée du 2 mai 2014
du Chairman, ne pergoivent aucune autre rémunération mais peuvent étre
défrayés des débours occasionnés par lpur participation aux réunions du
Conseil d’Administration. Le Chairmarr régoit un double tantiéme et le Vice-
Chairman pergoit un tantiéme et dermi.

Four {e Chief Executive Officer

La rémunération du Chief Executive Officer comparte trois parties: une partie
fixe, une partie variable et des options sur actions Sofina.

Le Chief Executive Officer ne pergoif pas de tantiéme au titre de son mandat
d'Administrateur chez Sofina.

La panie variable de la remunération est plafonnde, sauf circonstance
axceplionrelle, & 150% de s partis fixe. Elle ast fonction de trois critéres:
Pévolution de ta part du groupe dans le bénéfica net consolidé, Pévalition des
capitaux propres ot de la valeur nelte estimés du patrimaine de la socidté et
une appréciation par le Comité des Rémunérations at des Nominations de la
saontribution du Chief Executive Officer au cours da éxercice, appréciation
déterminée au regard d’objectifs individuels et collentifs définis annuelierment.
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La société ayant toujours privilegié une politique de long terme, les critéres de
parformance retenus se référent depuis de nombrauses années 8 a prise en
considération systématique des trois exarcices sociaux précédents pour ce qui
concerna le premier aritére ci-dessus et des précédents guatrgexercices sociaux
pour ce qui concerne le deuxiéme critére. Dans le systéme, les résultats d'une
annéa particuliére contribuent & déterminer kx part variable de fa rémunération
durant les quatre années suivantes, et sont modulés par Pévolution de la
performance de la société durant ces anndes.

Ces criteres de performance sont examinés chague. annde par le Comité des
Rémunérations et des Nominations, au regard des objectifs qui avaient été
définis pour Pexercice cldturéd, Le Chiel Exenutive Officer fait rapport sur les
résultats qu'il estime avoir obtenus au regard de-ces derniers; & partir d'une note
écrite défendue oralement. Le Comité délibére ensuite sans fui.

Le Chief Executive Officer regoit également sur une base annuelle Foffre de
souscrire, sauf circonstance exceptionnelle, un nombre stable d'options sur
actions Sofina décidé par le Gonsell d’Administration sur racammandation du
Cornité des Rémunérations et des Nominations qui précéde le pramier Consell
d’Administration de Pannée.

Pourles « Autres Dirigeants»

fa rémunération des «Autres Dirigeants» comporte, comme celle du Chief
Executive Officer, trois parties: une partie fixe, une partia variable et des options
sur actions Sofina.

La partie varable de la rémundration est plafonnées, sauf circonstance.
sxceptionnelle, & un pourcentage de la partie fixe dépendant du riveau de séniorité
de Fintéressé et altant de 76% & 100%.

Elle ast fonction de trois critéres : Pévoiution da fa part du groupe dans e bénéfice
riet consolidé, 'évolution des capitaux propres et de g valeur nette estimée du
patrimoine de ta société et une appréciation par le Cornité des Rémunérations et
des Nominations, sur recommandation du Chief Executive (fficer, de 'action de
chacun des «Autres Dirigeants» au cours de Pexercice, appréciation délerminée
au regard d'objectifs définis annueliement.

Comime pour le Chief Executive Officer, les critéres de performanca retenus
se référent, depuis plusielrs années, & la prise en considération systématique
des exarcicas sociaux précédents. Dans le systéme, les résultals d'une année
particuliere contribuent & déterminar la part variable de ta rémundration durant les
guaire années suivantes, st sont modulés par Pévolution de la performance de ja
socigté durant ces années.
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Chague année, tes «Aulres Dirigeants» proposent en débul d’annde au Chief
Executive Officer une série d’objectifs pour Pexercica en cours at font rapport
en fin d'année sur les résultats qu'ils estiment avoir abtenus au regard de ceux-
ci. Ces objectifs font Pabjel d'une discussion et d'éventuels ajustements entre le
Chief Executive Officer &t les intdressds. lls portent généralement sur plusieurs
années et dépendant da la fonction exarcde, Lars d'un entretientenu an fin d’année
avec le Chief Executive Officer, las «Autres Dirigeants» défendent la réalisation
de leurs objectifs, qui permstira alors au premier de présenter au Comité des
Rémunérations et des Nominations sa recommandation en termes d’appréciation
des prestations de chaque « Autre Dirigeant ». Certains cadres ant renoncé & une
sventuslie rémunération variable et ont opté pour recevoir des options sur tifres.
Depuis 2014, fa partie relative aux objectifs individuels est appréciés collectivernent
au regard des travaux et performances du Comité Exécutif jugés collégialement.

l.es options sur actions de la société sont une composanie de la rémunération a
fang terme des « Autres Dirigeants ». Elles sont dés lors accordées annueliernant
at, sauf circonstance exceptionnetle, laur nombre est relativernent stable d'un
exercice a Pautre. Elles sont offertes par le dernier Consell d'Administration de
Pannés, sur recommandation du Comité des Rémunérations et des Nominations
statuant sur proposition du Chief Executive Officer.

En 2014, les «Autres Dirgeants » ont en nutre bénéficid d’une prime de € 400
payées a ensemble des membias du persennal suite & la réalisation de T'objetif
fixé & tous dans le cadre du bonus collactif mis en place en application des
converttions collectives 90 et 90 bis.

i n'y a pas ey de madification importante de ces politiques de rémunération
en 2014 par rapport aux exercices anlérieurs a U'exception de Vappréciation
cullective des objectifs individuets das membras du Comité Exéautif. |La sociétsd
réfléchit par ailleurs & g révision possible de la méthode de cafeul de la partie
variable de la rémunération de son Management Exécutif.

§.3. Ramundration of autres avaniages scoprdds  dirctavmd ok
irnfirectomentt par fa Sofing of sos filladps suy &dministdeurs de o
sociaté en lewr gqualité de mambre du Consatl en 2014

Les montants indiqués dans le iableau ci-dessous, calculés en application
des points 5.1. et 5.2. ci~dessus, représentent des rémunérations brutas avant
reteriie des charges fiscales. Elles sont afiribudss au cours de Fexercice
propartionnelflement & la durée du mandat exercé par chague Administraieur
durant Pexercice social précédent et a sa participaiion aux Comités du
Conseil. Aucun avantage quelcongue ne sy ajoute, & Pexception pour les
Administrateurs veriant de Udtranger qui le demandent, du rermboursement des
frais, principaternent de transport et logement, occasionnés par leur participation
aux réunions des Conseils et Comités. Les Administrateurs nop Exéoutifs ne
recoivent pas d’autre rémunération gue les tantiémes, a P'exception depuis le
2 rodi 2014 du Chairman, ni aucune aptian sur actions,
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Le Conseil d'Administration a décidé lors de sa réunion du 28 novermbre 2014,
sur propasition du Comité des Rémunérations at des Nominations d’octroyer
une rémunédration annuelle fixe ay Chairman de € 150.000. Ce montant sera
proratisé pour 2014.

Les jetons de présence aux séunions des Comités du Conseil sont fixds par
séance & € 3.500 pour les Présidents et € 2.500 pour les autres membres. lis
sont prélevés sur {'enveloppe globale des tantidmeas avant répartition de ceux-cj
entre fes Administrateurs..

Noms Totalen €0
Harold Boél -
Nicolas Bogi 138.227 .64
Jacques Emsens 138.227 .64
Comte-Goblet o’ Alvielfa’ 92.404,25
Dominigue Lanckswesrt 207.341.46
Rabert Peugeot 138.227 .64
Héténe Plaix 138.227 64
Anatjit Singh 138.227 64
Michel Tilmant 138.227.64
Sir David Verey? 230.283,17
Guy Verhofstadt 138.227 64
Total ' 1.497.592 36

D Enege non campris fes jetons de présence pour participation aux réunions du Comiité d' Audit ou du
Cormité des Rémundrations et Nominations

o Jusquau 2 thaj 2014

@ Eryce non. compris sa rémunération fixe annuetle, pravatisée paur 20142 € 100.000

54, Rémundeation des Administrgleurs Scdogtifs en 2014

I 'existe pas au sain ds la Sofina de «représentant principal» d'une quelconque
catégorie de Manager Exécutif. En 2014, les Administrataurs Exécutifs étaient
jusqu’a I'Assemblée du 2 mai 2014 e Comte Goblet d’Alviella, Executive
Chairman, et Harold Boél, Chief Exenutive Officer. Depuls cette date, seul ce
dernier est Administrateur Exécutif de la Sofina. i s le statut social &’ indapendant.

La rérmunération individuelle des Administrateurs Exécutifs powr les prestations

de l'exercice 2014 se présente comme suit, étant entendu que le mandat du
Comte Goblet d’Alviglla s'ast terminé & FAssemblée Générale du 2 mai 2014.
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Montants (en € milliers) Gomie Godiet d'Alviella® Haroid Boél

Rérmunération brte fixe 176 527
RBémunération brute varighle 171 791
Assurance groups 14 i
Avaritages en nature 1 [

i Ne comprend pas i3 gratification exceptionnelle: dis Camte Goblet d*Alvielta

La rémunération ci-dessus ne comprend pas les tantismes pergus par le Comite
Goblet d’Alviella en sa qualitid d'Administrateur et de Exscutive Chairman du
Consell d’ Administration jusqu’au 2 mai 2014.

Les assurances groupe en vigueur dans la société, du type «but & atteindre»
ot «contributions définies», sont les mémes pour 'ensemble du Management
Exécuif.

Les avantages en nature représentent les avantages liés aux voitures de
s0cigté of aux aspecis mobilité, ainsi que les interventions dans les frals de
communication.

La seule modification particulidre de ces rémunérations par rapport 8 l'sxercice
précédent concerne Pexistence d'une gratification exceptionnefle en faveur
du Comte Goblet d'Alviella proposée par le Comitd des Rémunérations et
Nominatinns et approuvée par te Conseil d’Administration e 28 novembre 2014,
an remerciement de ses trente anndes de carriére 3 la direction de la société.
Cette gratification se cornpose. d'un montant de € 516.708 dguivalent 4 une
année de rémunération variable hors tantiémes, ainsi que Ia mise & disposition
d’une salutian de maobilité.

885, Rémunération des mambres du Management Exsoulif

Le montant global de larémundration ef des autres avantages actordés en 2014,
directement ou indirectement, par 13 Sofing ou ses filiales aux six mernbres de
PExecutive Committae', peut &tre ventilé comme suit:

Management Exséoutif Mantants (&n € milliers)®
Rérnunération brute fixe 2.358
Rémunération brute variable 1.820
Assutanes groupe 543
Avantages en naiure 33

® Ls Comte Goblet d'Alvislia & quitté fe Comité Exécutif & partir du 2 rnai 2014, alors que Victor
Gasiar '3 rejoint ie ter avrit 2014,
@ Ne comprend pas la gratification excepticnnelie du Conte Goblet d’Alvielia.
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Latdmunération inclut tous les mantarits pergus dans les filiales consoliddes.

Les autres avantages en nature représantent les avantages lids principalement aux
voitures de société et aux aspects mobilitd ainsi-que les interventions dans tes frais
de communioation.

Les assutances de groupe en vigueur dans {a société, du type «but.d atteindre» et
«contributions définies», sont les mémes pour l'ensemble du Management Exécutif,

Nonbra af carantdrintiquas ¢iés des actions, oplions sur actionsy ou
autres drojfts Facgudrty des adlions, atcordds, atiribuds, exeroés ou
venus & schéance au sowrs de Vaxergios social 8014

b
@

Aucun Manager Exécutif ne s’est vu attribuer d'actions ou de droits d'en acquérir
autres que des options sur titres offertas en application de la loi du 26 mars 1998,

Options sur actions altribuérs au cours de Pannde 2014

Le Consail o Adirinistration, sur recommmiandation du Comité des Rémunérations
et des Nominations, a attribué au cours de f'annéa 2014, 82.500 options sur
actions Sofina aux mermbies du Management Exécutif,

Le prix d'exercice correspond au plus bas de la mayenne des cours de cldiure
des 30 jours précédant I'offre ou celui de la veille de 1'offre, conformément aux
prascrits de la {of du 26 mars 1999,

Options aticibodes en 2014

PDaiode Datede ™ Date Prix
'offre axegrcice d’échéancs dexercice

Comte Goblet d’Alviella 15.000 270314 010748 270324 88,59 €

Nom Nombre

Harold Bo&l 30.000 270314 010148 27.03.24 B§58€
Marc Speeckaert 7.500 281144 01,0118 27.11.24 8596 €
Frangols Gillet 7.500 284114 01.0118 271124 8596€
Xavigr Goirbay 7.500 28.11.14 01.01.18 271124 B598 €
W, de Bassompisire 7.500 28.1114 010118 27.11.20 85,96 €
Victor Casier 7.500 284114 01.01148 271124 8596 €
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Cptions sur actions du Managemant Exéoutif exercdes ou varnues & Schéance
en 2014

Options exercées an 2014

Nom Nambre Date dexercice Prix d’exsrcice
Comte Goblet o’ Alvieiia 24.813 16.01.14 53,70 €
30.000 18.01.14 47,33 €
30.000 18.01.14 87,10 €
Harold Bog! 30.000 02.04.14 47,33 €
Mare Spesckaert’ 1.500 27.01.14 49,68 €
2.000 28.04.14 43,68 €
Xavier Gairbay 6.000 14.01.14 49,68 €
7.500 14.01.14 8237 €
W. de Bassampierne 2.500 04.04.14 6237 €
5.000 041.09.14 62,37 €
3.6800 18.12.34 688,08 €
Victor Casier 1.000 (02.04.14 62,37 €
800 17.12.14 68,08 €

Ces exercices d'options ont fait I'objet de déclarations par les intéressés auprés de
la FSMA, en application des prescrits légaux relatifs aux transactions de dirigeants,

Aucune option sur sctions Sofina octrayée au Management Exéeutif n'est venue &
échdance en 2014 sans avoir au préalable é1é exercée,

8.7, Indemnitds de départ, ddpart dvantue! ot droit de regouwrement

Augcurie indemnité quelcongue de départ, gue cesoil sur une baseconventiannelle,
statutaire, réglementaire, légale ou autre, rWesi prévue a P'échéance du mandat
des Administrateurs, Exécutifs ou non, ainsi qu'en ce qui concerne les « Autres
Dirigeants», & la fin de leur conirat de travail, que ce départ soit volontairg,
contraint, anticipé ou dson terme normal. La gratification exceptionnalte décidée
en faveur du Comte Goblet d’Alviella n"était ni contractuelle, ni prévisible. Blle
ne conslitue pas une indesmnité de dépant mais salue discrétionnairement trente
années de carrigre 3 la te du groupe Sofina.

I mexiste pas de droit au recouvrament de la rémunération variable afitibué sur
hase d’ information financiére erronde,

Aprés 'Assembiée Générale du 2 mai 2014, son mandat d’Administrateur étant

venu & échéance et n’en ayant pas demandé le renouvellernant, le Comte Qoblat
d'Alviella a quitté le Managemant Exécutif.
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8. PHILANTHROME

La Sofina a participd & [a création en 2011 de ta «Plateforme pour 'Education at
le Talent », aves les sociétés Union Financiére Boél s.a., Société de Participations
Industriglies s.a. et Henex s.a.

Ceite Plateforme, en collaboration avec la Fondation Rol Baudouin («FRB»),
est gérée par un comitd de suivi composé de représertants des fondateurs et
présidé par un rmembre indépendant, Monsieur Jacques Levy-Morelle.

Dotée d'un budget annual de € 1 million contribué par les sociétés ci-dessus,
la Plateforme a pour ambition, selon les termes de sa charte constitutive, de
«soufenir P'émergence et Je renforcement des talents soit par Foctrol de boursas
spécifiques individuelies soif en soutenant des projats d'organisations efigagees
dans des objectifs cornparables. »

Elle a powr gela identifié trois axes d’infervention qu'elle soutient depuis
maintenant quatre années et dont elle a pour certains présidé a la oréation’

1° {loctrol de bourses & des étudiants issus d'universités belges afin de leur
permeitre de parfaire leur formation au sein d'une université étrangére de
renom., Ayant des crileres de sélection siricts destinés & favoriser le soutien
3 dey personralités suscepliblas, & teur retour, de faire profiter 1a sociglé
civile at/ou académique de leur rayonnement intellectuel, 1 Platelorme s'est
associée, pour 'octrol des bourses 2014, a Ia Belgian American Educational
Foundation {« BAEF »} pour les bourses américaines et ay Fonds National de
Recherche Scientitique {«FNRS») pour les ftudiants partis en Chine et en
Inde,

Agterme dlune procédure da sélection rnenée par ¢es deux institutions sefon
leurs standards d’exigences répuiés, procédure 3 jlaquelle la Plateforme
a pris une pant active, cette derniére a cholsi, en féwrier 2014, parmi les
candidats retenus, {i) buil dtudiants qui ont bénaficié d’une bourse d'un
montart campris entre USD 40 et 55.000 selon e type de formation suivie,
destinéa principalernent a permettre-a chacun de passer un an d'étude dans
une université ameéricaine de renom, (i) trois étudiants partis Studier en Inde
et {ill) deux en Chine pour des périodes respectives comprises entre six mois
et un an, grace chaque fois & Poctrol de bourses comprises entre € 11.000

ot € 21,000,

Choisis pour Vexcellence. da lewr candidature et la richesse de lewr
personnalité, guelle que soit leur université d'origine, les études choisies
ou la formation désirée, ces treize boursiers ont pour la plupart entamé
leur cursus 4 la rentrée académique de seplembre 2014. lis représentent
avjourd’hui {a trolsiéme levée de boursiers sélectionnés depuis la création
de fa Plateforme.

Pour 2018, la Plateforme entend recentrer f'octroi de bourses vers les

studiants {(Master et doctorats) plutdt que les cherchaurs, accélérer
Vouverture sur fe monde et inclure les candidats aux MBAs.
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2° Loctroi de bourses a de jeunes artisans belges talentueux dans "oplique de

30

soutentr leur formation. dans les métiars du patrimoing, en leur permettant de
cotoyar les meilleurs professionnels et formateurs de leur discipline en Europe.

La Plateforme a décidé, aprés avoir frencontreé de nonthreux acteurs belges de
terrains {organisations, carporations, fédérations, etc.), et s'élre fait une idée
dig besoins spécifiques du secteur ef du cadre dans lequel son initiative pour-
rait g'insorive, de s’orienter avec aide de la FRB vers {a voie du développement
propre d’une procédure d’identification et de sélection d'artisans prometteurs.
Elle a dés lors mis sur pied une procédure et un comité de sélection afin de
recruter des arlisans boursiers soutenus par des professionnels reconnus de
fa profession.

Alors que quatre laurdats avalent 816 sélectionnis en 2012 et vingt-deux en
2013 afin de parfaire leur formation professicnnelle dans des écoles dtrangdres
de renam ou aupres de spéeialistes de leur domaine d’activits, ils furent cette
annde guarante-deux & avoir sollicité Paide de la Plateforme, démantrant ainsi fa
parfinence de fa démarche choisie. Getle augmentation forte des candidatures
est due tant & la visibilité croissante de nos initiatives qu’a faide précieuse
des acteurs de terrain (skills Belgium, le Centre de la Paix-Diew, 'Union des
Artisans, les offices des métiers d’arts provinciaux, Etwie, Tapis Plein, la Vitrine
de I'Ardisan, etc.). Pammi ces candidats, vingt-cing ont été reterus et ont
bénéficié de bourses d'un montant allant de €5.000 4 £ 20.000. Leur domaine
d’excellence couvre de nombreuses spécialités telles la verrerie, horlogerie,
Pébénisterie, la taille de pierre, Ia restauration de peinture, 1a reliure, la dorure
sur culr ou ka setlerie.

Pour 2015, la Platefarme entend continuer ses sfforts de sensibilisation,
natamiment aux moyens de partenariats avec des acteurs de terrain partageant
Je souci de mettre en avant g formation de qualité des artisans belges des
métisrs du patrimoine.

Aider & la réussite de la transition enire I'étole secondaire et Penseignement
supérieur o universitaire pour des dleves issus de mifieux sociaux précarisds.

Afin de développer ce troisiéme axe de sa politique philanthropique, la
Flateforme s'ast inspirée d'initiatives: &trangérss telles que «Intoliniversity» ou
«Start-Stiftung » qui’ elles-mémes ont incité ta FRB a fancar en 2011 le projat
«Boost», Ges différentes initiatives ont en commun de chercher 8 augmenter le
taux de réussite scolaire et universitaire chez les jelines dont le miflew social he
favorise pas oujours une telle réussite.

En ca qui concerne fa Plaleforme, elle a décidé de partir du projet développé
sur Bruxelles pour étendre aux villes universitaires d’Anvers &t de Lidge en
y insistant sur le soutien aux talents. Le projet «Boost pour fes Talents» est
ainsi né, qui cansiste & sélectionner dans chacune de ces deux villes une
quinzaine d’éléves de 4éme secondaire par an, que 1a Plateforme s'engage a
suivre pendant quatre ans jusqu'a la réussite de feur premidre annés du cycle
supérieur de type long. Le programime d’activités ot de suivi desting & permatire
aux lauréats de renforcer, avec I'aide d’'un coordinateur spécialisé, leurs
connaissances, compélences et ouverture d’esprit nécessaires & un parcours
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univarsitaire renicontre Fenthousiasme des participants. Ces dléves bénéficient
en outre de facilités spécifiques (PC, intarnet, abonnements, etc.) dinsi que
d'une bourss financiére mensuglle.

Depuiis le lancement de linitiative, pas moins de 80 jeunes sont. suivis par le
programme: 22 ayant été sélectionnés en 2012, 28 en 2013 et 30 an 2014.
Ces éléves suivent des formations et activités adapiées & leur dge et niveau
d’enseignement, depuis la connaissance de soi et la méthode de travail endéme
année secondaire jusqu'a la réussite universitaire pour ceux qui y arriveront au
terme de leur tiois pramiares années de suivi. Tel sera le cas en 2016 pour las
pramiers lauréats sélectionnds par la Plateforme en 2012, Soulignons d ce titre le
travail remarquable effectué par jes équipes de terrain qui encadrent les jeunes
de chague levée 3 Lidge et Anvers ainsi que des comités d’accormpagnement
composés de parsonnalités locales bénédvoles.

Pour 2015, des activités particuliéres sant prévues en commun entre les équipes
anversaises at liggeoises.
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RAPPORT DU COMMISSAIRE A L/ASBEMBLEY GENERALE DE LA
SOCIETE BOFINA 8&
POUR L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2814

Conformément aus dispositions légales et statutairgs, nous vous fuisons rapport dens fe cadme de
notre mandat de conunissaire. Ce rapport inchut notre opinion sur I bilan au 31 décsmbre 2014,
e compte de résultats de lexercics clos lo 31 décembre 2014 o Pannexe, ainsi que les déclarations

complémentaiyes rquisss.

Rappert sur les comptes annuels - Opinion sens réserve

Nous svons procédé au contrdle des coraptes sunuels de la socidtd SOFINA powr Pexercice clos
le 31 décembre 2014, tablis sur la base du véférentiel comptable applicable en Belgique, dout le
total du bilan s'éldve & KBUR 2.067.390 ef dout le compts de rdsultats s¢ solde par v bénéfice
de Yexercice de KEUR 87.870.

Responsabilité de Porgane de westion velative & Pérablissement des comptes annuels
S &

Liorgene do gestion est responsable de Pétablissement de comptes annwels dounant une image
fiddls conformément aun réfrentiel comptable spplicable en Belgique, ainsi que de la mise en
place du contrdle interne gquil estime néeessaire & Iétablissement de comptes annuels ne
coraportant pas danomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent

dlerreurs.

Regponsabilité du commpissglve

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces conptes sunuels sur la base de notre audit,
Nous avons effectud wotre audit selon lss noross Internationales diaudit (IBA). Ces nmmes
requidrent de notre part de nous conformer aux exigences déoutolugiques, alnsi que de planifier
ot de réaliser Fandit en vus dobtenir une assurance raisonnable que los compies annuels ne

comportent pas d'snomalivs significatives,

Avpanir Mancrt Teaey 714 - 1200 Riuxsries
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Un andit implique la mise en ceuvre de prosédures en vug de recusillir deos éléments probants
concernant les montants et les informations fourais dans les comptes aunuels. Le choix des
procddures mises en oeuvre, y compris I'évaluation des risques que les comptes annuels
comportent des aunomalies significatives, que cellesci proviennent de frandes ou résulfent
d'erreurs, reldve du jugement du comuissaire. Bn procédant 8 oette évaluation des risgues, le
commissaire prend e compte Je contrdle interne de Fentité velatif & I'établissement de comptes
annuels donnant uns image fidéle, cela afin de définir des procddurss d'audit approprides selon
les cironstancss, ef non dans le but d'exprimer une opinion sur efticacité du contrdle inferne de
Fentitd, Un audit consiste également & apprécier le caractére approprié des régles d'évalustion
retenues, fo caractdre raisonnable des estimations comptables faites par Porgane de gestion, et

l'appréeiation de la présentation d'ensemble des comptes aunuels.

Moug avons obtens de Forgane de gestion et des préposés de lentitd, les explications et
informations requises pour notre audit,

Nous estimons que les Sléments probants recusillis sont suffisants st appropriés pour fonder notre
opiuton.

Opivion sans réserve

A nolre avis, les comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine et de la situation
financidre de la soviété SOFINA au 31 décembre 2014, ainsi que de ses résultats pour lexercice

clos 3 cette date, conformément au référentist comptable applicable en Belgique.
Rapport suy d'autves obligations légales of réglementaives
L'organe de gestion sst yesponsable de I'Stablissement ot du contenu du rapport de gestion, du

respect des dispesitions légales et réglementaives applicables & Is tenue de Is comptabilité ajnsi

que du respect du Code des socidids of des statuts de la sociéts,

Dans le cadre de notre mandst st conformément & la norme belge complémentaire aux normes

internationales daudit (ISA) applicebles en Belgique, notre responsabilité est de vérifier, dans

tous les aspests significatifs, ls respect de certaines obligations Iégales et réglementaives, Sur cutte

base, nous faisons les déclarations complémentaires suivantes, qui ne sont pas de nature &

modifler fa poitée de notre opinion sur les comptes aupuels ¢

« Le rappart de gestion traite des mentions requizes par la loi, soncorde aves lex enmptes
annvels et ne comprend pas €' incohdvences significatives par rapport aux informations dont

NOUS avous fu connaissance dans le cadre de notre mandat,

v
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- Sans préjudice d'aspects formels d'importance mineure, la comptabilité est tenue

conformément sux dispositions 1égales et réglementaires applicables en Belgique.

- Liaffentation des résultats proposde 3 l'assemblée générale eat conforme aux dispositions
Iégales ef statutaires.

* Nous n'avons pas & vous signaler d'opération vonclue ou de déeision prise en violation des
statuts ou du Code des soeiétds,

Bruxelles, o 2 avril 2015

Mazary Révisenrs d’Entreprises SCRL
Conunissaire
représontée par

Xavier Doyen
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