40 31/05/2016 BE 0403.219.397 61 EUR

NAT. Date du dépot N° P. D. 16145.00306 Cci1

COMPTES ANNUELS EN EUROS

Dénomination: SOFINA S.A.
Forme juridique:  Société anonyme
Adresse: Rue de I'Industrie N°: 31 Boite:

Code postal: 1040 Commune: Etterbeek

Pays: Belgique
Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de Bruxelles, francophone

Adresse Internet:

Numéro d'entreprise BE 0403.219.397

Date du dép6bt de l'acte constitutif ou du document le plus récent mentionnant la date de publication des
- e 19-05-2015
actes constitutif et modificatif(s) des statuts.

Comptes annuels approuvés par l'assemblée générale du 06-05-2016
et relatifs a I'exercice couvrant la période du 01-01-2015 au 31-12-2015
Exercice précédent du 01-01-2014 au 31-12-2014

Les montants relatifs a I'exercice précédent sont identiques a ceux publiés antérieurement.

Documents joints aux présents comptes annuels:
Numeéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans objet:
C5.1,C521,C5.23,C5.24,C53.1,C53.2,C534,C536,C5.8,C5.16,C5.17.2

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction
au sein de l'entreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

MONSIEUR VEREY David

Airlie Gardens 3
W 8 7AJ Londres
RoOYAUME-UNI

Président du Conseil d'Administration
MONSIEUR LANCKSWEERT Dominique

Queensgate 56
SW7 5JW London
ROYAUME-UNI

Vice-président du Conseil d'Administration

MONSIEUR BOEL Harold

Avenue des Orangers 16
1150 Woluweé-Saint-Pierre
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BELGIQUE

MONSIEUR BOEL Nicolas

Avenues des Grands Prix 75/14
1150 Woluwé-Saint-Pierre
BELGIQUE

CoOMTE DE MEEUS D'ARGENTEUIL Laurent

Howlet Place 6
W2 1XA London
RoYAUME-UNI

Début de mandat: 07-05-2015

MONSIEUR EMSENS Jacques

Avenues des Fleurs 9
1150 Woluwé-Saint-Pierre
BELGIQUE

MONSIEUR PEUGEOT Robert

Boulevard Suchet 7
75001 Paris
FRANCE

MADAME PLOIX Héléne

Quai des Orfevres 42
75001 Paris
FRANCE

MONSIEUR SINGH Analijt

Aurangzebroad 15
110011 New Delhi
INDE

MADAME SMITS Hanneke

Castelnau 46
SW13 9E London
ROYAUME-UNI

Début de mandat: 07-05-2015

MONSIEUR TILMANT Michel

Rue du Moulin 10
1310 La Hulpe
BELGIQUE

MONSIEUR VERHOFSTADT Guy

Lievestraat 2

Administrateur délégué

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur
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9000 Gent
BELGIQUE

MAZARS REVISEURS D'ENTREPRISES (B00021)

BE 0428.837.889

Avenue Marcel Thiry 77/4
1200 Woluweé-Saint-Lambert
BELGIQUE

Début de mandat: 02-05-2014 Fin de mandat: 03-05-2017

Représenté directement ou indirectement
par:

MONSIEUR DOYEN Xavier (A01202)
Avenue Marcel Thiry 77/4

1200 Woluwe-Saint-Lambert
BELGIQUE

Administrateur

Commissaire
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N° BE 0403.219.397 C1z2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels n'ont pas été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est pas le
commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre
auprées de son institut et la nature de la mission:

A. La tenue des comptes de l'entreprise*,

B. L'établissement des comptes annuels*,

C. La vérification des comptes annuels et/ou

D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-apres: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste

agréé et son numéro de membre auprés de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa
mission.

*  Mention facultative.
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N° BE 0403.219.397

c21

BILAN APRES REPARTITION

ACTIF

ACTIFS IMMOBILISES

Frais d'établissement
Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
Terrains et constructions
Installations, machines et outillage
Mobilier et matériel roulant
Location-financement et droits similaires
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours et acomptes versés

Immobilisations financiéres
Entreprises liées
Participations
Créances
Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation
Participations
Créances
Autres immobilisations financiéres
Actions et parts
Créances et cautionnements en numéraire

ACTIFS CIRCULANTS

Créances a plus d'un an
Créances commerciales
Autres créances

Stocks et commandes en cours d'exécution
Stocks
Approvisionnements
En-cours de fabrication
Produits finis
Marchandises
Immeubles destinés a la vente
Acomptes versés
Commandes en cours d'exécution

Créances a un an au plus
Créances commerciales
Autres créances

Placements de trésorerie
Actions propres
Autres placements

Valeurs disponibles

Comptes de régularisation

TOTAL DE L'ACTIF

Ann.

5.1
5.2
53

5.4/5.5.1
5.14

5.14

5.5.1/5.6

5.6

Codes Exercice Exercice précédent
20/28 1.879.331.476 1.985.499.241
20

21 67.065 83.146
22/27 195.693 135.361
22

23

24 195.693 135.361
25

26

27

28 1.879.068.719 1.985.280.734
280/1 749.636.318 748.044.957
280 749.636.318 748.044.957
281

282/3 876.280.799 943.585.927
282 876.280.799 931.085.941
283 12.499.986
284/8 253.151.603 293.649.850
284 251.401.772 293.645.267
285/8 1.749.831 4.583
29/58 56.153.033 81.890.576
29

290

291

3

30/36

30/31

32

33

34

35

36

37

40/41 1.733.029 3.085.577
40 703.544 549.944
41 1.029.485 2.535.632
50/53 51.411.951 76.114.714
50 51.302.945 75.839.699
51/53 109.006 275.015
54/58 2.816.735 2.475.912
490/1 191.318 214.373
20/58 1.935.484.510 2.067.389.817
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N° BE 0403.219.397 c22
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
PASSIF
CAPITAUX PROPRES 10/15 1.491.480.049 1.498.402.820
Capital 571 10 79.734.940 79.734.940
Capital souscrit 100 79.734.940 79.734.940
Capital non appelé 101
Primes d'émission 11 4.419.858 4.419.858
Plus-values de réévaluation 12
Réserves 13 1.216.796.702 1.262.776.998
Réserve légale 130 7.973.494 7.973.494
Réserves indisponibles 131 76.123.230 100.659.985
Pour actions propres 1310 51.302.945 75.839.699
Autres 1311 24.820.285 24.820.285
Réserves immunisées 132 192.155.815 202.155.815
Réserves disponibles 133 940.544.163 951.987.705
Bénéfice (Perte) reporté(e) HI(-) 14 190.528.548 151.471.024
Subsides en capital 15
Avance aux associés sur répartition de I'actif net 19
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES 16 7.517.526 6.635.594
Provisions pour risques et charges 160/5 7.517.526 6.635.594
Pensions et obligations similaires 160 7.517.526 6.635.594
Charges fiscales 161
Grosses réparations et gros entretien 162
Autres risques et charges 5.8 | 163/5
Impdts différés 168
DETTES 17/49 436.486.935 562.351.403
Dettes a plus d'un an 591 17 202.556.665
Dettes financieres 170/4 202.556.665
Emprunts subordonnés 170
Emprunts obligataires non subordonnés 171
Dettes de location-financement et assimilées 172
Etablissements de crédit 173
Autres emprunts 174 202.556.665
Dettes commerciales 175
Fournisseurs 1750
Effets & payer 1751
Acomptes regus sur commandes 176
Autres dettes 178/9
Dettes a un an au plus 42/48 435.317.294 358.733.213
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année 591 42 227.752.042
Dettes financieres 43
Etablissements de crédit 430/8
Autres emprunts 439
Dettes commerciales 44 326.289 174.324
Fournisseurs 440/4 326.289 174.324
Effets & payer 441
Acomptes regus sur commandes 46
Dettes fiscales, salariales et sociales 591 45 3.020.242 2.924.471
Impots 450/3 126.082 232.404
Rémunérations et charges sociales 454/9 2.894.160 2.692.068
Autres dettes 47/48 204.218.720 355.634.418
Comptes de régularisation 5.9 | 492/3 1.169.641 1.061.525
TOTAL DU PASSIF 10/49 1.935.484.510 2.067.389.817
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N° BE 0403.219.397

C3

COMPTE DE RESULTATS

Ventes et prestations
Chiffre d'affaires
En-cours de fabrication, produits finis et commandes
en cours d'exécution: augmentation (réduction)
(6
Production immobilisée
Autres produits d'exploitation

Colt des ventes et des prestations

Approvisionnements et marchandises

Achats

Stocks: réduction (augmentation) #)IE)
Services et biens divers
Rémunérations, charges sociales et pensions  (+)/(-)
Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (reprises) /)
Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises) #IE)

Autres charges d'exploitation
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais
de restructuration )

Bénéfice (Perte) d'exploitation HI(-)

Produits financiers
Produits des immobilisations financieres
Produits des actifs circulants
Autres produits financiers

Charges financieres
Charges des dettes
Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) #)IE)
Autres charges financieres

Bénéfice (Perte) courant(e) avant impots #)I)

Produits exceptionnels
Reprises d'amortissements et de réductions de valeur
sur immobilisations incorporelles et corporelles
Reprises de réductions de valeur sur immobilisations
financieres
Reprises de provisions pour risques et charges
exceptionnels
Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés
Autres produits exceptionnels

Charges exceptionnelles
Amortissements et réductions de valeur exceptionnels
sur frais d'établissement, sur immobilisations
incorporelles et corporelles
Réductions de valeur sur immobilisations
financieres
Provisions pour risques et charges exceptionnels:
dotations (utilisations) /)
Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés
Autres charges exceptionnelles
Charges exceptionnelles portées a I'actif au titre de
frais de restructuration )

Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impodts #)IE)
Prélévements sur les impdts différés
Transfert aux impots différés

Impdts sur le résultat ()
Imp6ts

Ann.

5.10

5.10

5.10

5.10
5.10

511
511

511

511

5.12

Codes Exercice Exercice précédent
70/74 4.567.761 2.693.442
70 1.495.397 1.372.200
71

72

74 3.072.364 1.321.242
60/64 22.429.052 19.624.643
60

600/8

609

61 10.035.149 7.977.522
62 10.094.597 8.802.324
630 122.742 128.935
631/4

635/7 881.932 1.631.997
640/8 1.294.632 1.083.866
649

9901 -17.861.291 -16.931.201
75 172.961.342 94.502.393
750 159.505.486 92.086.804
751 3.597 1.660.360
752/9 13.452.259 755.228
65 64.033.162 17.434.914
650 5.181.913 5.298.851
651

652/9 58.851.250 12.136.063
9902 91.066.889 60.136.277
76 84.630.357 67.802.659
760

761 60.596.391 47.231.388
762

763 19.276.893 19.807.462
764/9 4.757.073 763.808
66 60.777.777 43.411.117
660

661 56.381.264 43.396.792
662

663 4.396.513 14.325
664/8

669

9903 114.919.469 84.527.819
780

680

67177 39.843 -3.342.398
670/3 39.843 125.804
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N° BE 0403.219.397

Ann.

Régularisations d'imp6ts et reprises de provisions
fiscales

Bénéfice (Perte) de I'exercice (H)/(-)
Préléevements sur les réserves immunisées
Transfert aux réserves immunisées

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter #)IE)

Cs3
Codes Exercice Exercice précédent
77 3.468.202
9904 114.879.626 87.870.217
789 10.000.000
689
9905 124.879.626 87.870.217
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N° BE 0403.219.397

Cc4

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter
Bénéfice (Perte) reporté(e) de l'exercice précédent

Prélevements sur les capitaux propres
sur le capital et les primes d'émission
sur les réserves

Affectations aux capitaux propres
au capital et aux primes d'émission
a la réserve légale
aux autres réserves

Bénéfice (Perte) a reporter
Intervention d'associés dans la perte

Bénéfice a distribuer
Rémunération du capital
Administrateurs ou gérants
Autres allocataires

(/)
(/)
/6

()0

Codes Exercice Exercice précédent
9906 276.350.650 232.483.699
9905 124.879.626 87.870.217
14P 151.471.024 144.613.482
791/2

791

792

691/2

691

6920

6921

14 190.528.548 151.471.024
794

694/6 85.822.102 81.012.675
694 83.982.877 79.230.000
695 1.839.225 1.782.675
696

9/61




N° BE 0403.219.397

C5.22

ANNEXE
ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE, MARQUES ET
DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d'une rubrique a une autre #)IE)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

Mutations de |'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d'une rubrique a une autre HI)

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8052P XXXXXXXXXX 267.045 |
8022 27.500

8032

8042

8052 294.544

8122P XXXXXXXXXX 183.898
8072 43.581

8082

8092

8102

8112

8122 227.480

211 67.065
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N° BE 0403.219.397

C5.33

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d'une rubrique a une autre )

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre #)IG)

Plus-values au terme de I'exercice
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d'une rubrique a une autre HI-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent |
8193P XXXXXXXXXX 940.543 |
8163 140.857

8173 3.463

8183

8193 1.077.937

8253P XXXXXXXXXX

8213

8223

8233

8243

8253

8323P XXXXXXXXXX 805.182
8273 79.161

8283

8293

8303 2.098

8313

8323 882.245

24 195.693
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N° BE 0403.219.397

C5.35

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d'une rubrique a une autre (HI(E)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre (H)/(-)

Plus-values au terme de l'exercice
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

Mutations de I'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d'une rubrique a une autre /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent |

8195P

8165
8175
8185

8195
8255P

8215
8225
8235
8245

8255
8325P

8275
8285
8295
8305
8315

8325
26

XXXXXXXXXX

67.049
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

67.049

67.049 |

67.049
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N° BE 0403.219.397

C541

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de |'exercice
Acquisitions
Cessions et retraits
Transferts d'une rubrique a une autre

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'exercice
Réductions de valeur au terme de I'exercice

Mutations de l'exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits
Transférées d'une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I'exercice
Montants non appelés au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE
ENTREPRISES LIEES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Mutations de I'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change
Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

()

(+)I6)

(+6)

(+6)

()
()

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451
8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521
8551P
8541
8551
280

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

281

8651

XXXXXXXXXX

129.207

749.643.299
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

0
1.462.153

6.982
XXXXXXXXXX

749.636.318

XXXXXXXXXX

749.514.092 |

1.469.135
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N° BE 0403.219.397

C542

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - PARTICIPATIONS,
ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de |'exercice
Acquisitions
Cessions et retraits
Transferts d'une rubrique a une autre

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'exercice
Réductions de valeur au terme de I'exercice

Mutations de l'exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits
Transférées d'une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Mutations de I'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change
Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

()

(+)I6)

(+6)

(+6)

()
()

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent |
8392P XXXXXXXXXX 1.144.596.767 |
8362 13.042.197

8372 124.745.593

8382

8392 1.032.893.371

8452P XXXXXXXXXX

8412

8422

8432

8442

8452

8522P XXXXXXXXXX 212.760.826
8472 18.442.942

8482 59.024.074

8492

8502 15.567.122

8512

8522 156.612.572

8552P XAXXXXXXXX 750.000
8542 -750.000

8552

282 876.280.799

283P XXXXXXXXXX 12.499.986
8582

8592 12.499.986

8602

8612

8622

8632

283

8652
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N° BE 0403.219.397

C543

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de |'exercice
Acquisitions
Cessions et retraits
Transferts d'une rubrique a une autre

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de l'exercice
Réductions de valeur au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits
Transférées d'une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I'exercice
Montants non appelés au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE
AUTRES ENTREPRISES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Mutations de l'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change
Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

()

(+)6)

()

(HI6)

(M)
(+6)

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent |
8393P XXXXXXXXXX 340.503.643 |
8363 85.193

8373 5.412.225

8383

8393 335.176.611

8453P XXXXXXXXXX

8413

8423

8433

8443

8453

8523P XXXXXXXXXX 46.858.376
8473 37.838.317

8483 110.164

8493

8503 811.689

8513

8523 83.774.839

8553P XXXXXXXXXX

8543

8553

284 251.401.772

285/8P XXXXXXXXXX 4.583
8583 1.849.675

8593 4.421

8603 100.005

8613

8623

8633

285/8 1.749.831

8653 1.350.069
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS
PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et
282 de I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284
et 51/53 de I'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et
pour les entreprises de droit belge, mention du
NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers comptes annuels disponibles

directement

par
les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(Hou()

(en unités)

ADVENT MANAGEMENT BELGIUM
BE 0423.386.786

Société anonyme

Rue de I'Industrie 29

1040 Etterbeek

BELGIQUE

Actions ordinaires

0,01

99,99

31-12-2015

EUR

120.613.361

-1.181.896

FINABRU

BE 0832.085.301
Société anonyme
Rue de I'Industrie 31
1040 Etterbeek

BELGIQUE

Actions ordinaires

0,01

99,99

31-12-2015

EUR

202.877.124

2.481.448

INTERAMERICAN FINANCE

Société anonyme
Boulevard Joseph Il 8A
1840 Luxembourg
LUXEMBOURG

Actions ordinaires

7.488

100

31-12-2015

EUR

75.367.636

-21.801

INTEREALTY FIN.

Société anonyme
Schiphol Boulevard 231B
1118 Schiphol

PAYs-BAs

Actions Ordinaires

0,01

99,99

31-12-2015

EUR

57.033.613

-1.209.244

REBELCO

BE 0403.262.256
Société anonyme
Rue de I'Industrie 31
1040 Etterbeek

BELGIQUE

31-12-2015

EUR

988.074.342

36.708.295

16/61




N° BE 0403.219.397

C551

Actions ordinaires

8.099.999

99,99

0,01

SIDRO

BE 0403.215.439
Société anonyme
Rue de I'Industrie 31
1040 Etterbeek

BELGIQUE

Actions ordinaires

1.313.202

99,99

0,01

31-12-2015

EUR

237.242.555

3.531.992

SOFINA ASIA PRIVATE

Limited Company
Battery Road 42-43
0499909 Singapour
SINGAPOUR

Actions ordinaires

3.000

100

31-12-2015

SGD

276.424

-23.575

SOFILEC

Société anonyme
Boulevard Joseph Il 8A
1840 Luxembourg

LUXEMBOURG

Actions ordinaires

21.995

99,98

0,02

31-12-2015

EUR

200.308.983

9.969.974

TRUFIDEE

Société anonyme
Boulevard Joseph Il 8A
1840 Luxembourg

LUXEMBOURG

Actions ordinaires

5.843.088

100

31-12-2015

EUR

1.240.795.070

49.336.737

ADVENT BELGIUM
BE 0423.759.940
Société anonyme
Rue de I'Industrie 29
1040 Etterbeek

BELGIQUE

Actions ordinaires "B"

0,01

99,99

31-12-2015

EUR

25.543

-385

B & W GROUP

Société anonyme
Dale Road - Worthing O
BN112BH West Sussex

ROYAUME-UNI

Actions ordinaires

400.000

20

30-09-2015

GBP

36.554.000

121.000

IMAGINE HOLDING
BE 0550.457.677

31-12-2015

EUR

17.902.856

-202.263
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Société anonyme
Rue Pére Eudore Devroye 43
1040 Etterbeek

BELGIQUE

Actions ordinaires

30.888

49,92

GROUPE PETIT FORESTIER

Société anonyme
Route de Tremblay 11
93420 Villepinte
FRANCE

Actions Ordinaires

1.244.172

43,26

31-12-2014

EUR

351.488.000

17.096.000

BIOMERIEUX

Société anonyme
Chemin de I'Orme 376
69280 Marcy L'Etoile

FRANCE

Actions Ordinaires

835.619

2,11

31-12-2014

EUR

863.300.000

65.200.000

DECEUNINCK

BE 0405.548.486
Société anonyme
Brugsesteenweg 374
8800 Roeselaere

BELGIQUE

Actions Ordinaires

23.461.513

17,49

31-12-2014

EUR

202.924.827

-3.419.289

EURAZEO

Société anonyme
Rue de Monceau 32
75008 Paris

FRANCE

Actions ordinaires

3.711.827

511

31-12-2014

EUR

3.595.022.000

110.846.000

FINANCIERE VERDI

Société anonyme
Bureaux de la Colline 194
92213 St Cloud

FRANCE

Actions ordinaires

7.766.974

13,93

31-12-2014

EUR

22.390.798

-13.857.132

GL EVENTS

Société anonyme
Quai Rambaud 59
69002 Lyon

FRANCE

31-12-2014

EUR

308.235.000

15.715.000
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Actions ordinaires

2.983.530

13,17

LT PARTICIPATIONS

Société anonyme
Rue du Val de Marne 35
75013 Paris

FRANCE

Actions Ordinaires

Actions Privilégiées

12.813

9.502

21,68

16,08

31-12-2014

EUR

52.954.371

3.158.292

M. CHAPOUTIER

Société anonyme

Avenue du Docteur Durand 18
26600 Tain I'Hermitage
FRANCE

Actions Ordinaires

3.124

14,44

31-12-2014

EUR

48.132.000

2.537.000

M.M.C.

Société anonyme
Avenue du Docteur Paul Durand 18
26600 TAIN HERMITAGE

FRANCE

Actions ordinaires

12.742

16,56

31-12-2014

EUR

22.924.000

864.000

MERSEN

Société anonyme
Place des Voges 2
92051 La Défense Cedex

FRANCE

Actions Ordinaires

1.679.852

8,13

31-12-2014

EUR

346.765.000

30.604.000

ORPEA

Société anonyme
Rue de la Santé 115
75013 Paris

FRANCE

Actions Odinaires

3.180.000

5,28

31-12-2014

EUR

510.104.241

7.511.357

POLYGONE

Société anonyme
Quai Rambaud 59
69002 Lyon
FRANCE

Actions ordinaires

123.781

13,6

31-12-2014

EUR

163.402.000

6.278.000

PRIVALIA VENTA DIRECTA

31-12-2014

EUR

25.165.000

-128.682.000
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Société anonyme
Calle Llull 113
08005 Barcelona

ESPAGNE

Actions Class K

5.707.762

8,58

RAPALA

Société anonyme
Arabianranta 6
00560 Helsinki

FINLANDE

Actions ordinaires

7.500.000

19,23

31-12-2014

EUR

36.364.417

1.890.562

RENDEX

BE 0461.785.227
Société anonyme
Rijnkaai 93

2000 Antwerpen

BELGIQUE

Actions ordinaires

18.047

14,2

31-03-2015

EUR

-488.613

-348.073

SPARTOO

Société par actions simplifiée
Rue Henri Barbusse 16
31800 Grenoble

FRANCE

Actions ordinaires A, B,D

511.816

18,13

31-12-2014

EUR

24.035.070

-108.926

TOUAX

Société en commandite par actions
Tour Arago-rue Bellini 5
92806 Puteaux La Défense cedex

FRANCE

Actions ordinaires

274.718

4,67

31-12-2014

EUR

85.321.000

5.524.000
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LISTE DES ENTREPRISES DONT L'ENTREPRISE REPOND DE MANIERE ILLIMITEE EN QUALITE D'ASSOCIE OU DE MEMBRE
INDEFINIMENT RESPONSABLE

Les comptes annuels de chacune des entreprises pour lesquelles I'entreprise est indéfiniment responsable sont joints aux présents
comptes annuels pour étre publiés en méme temps que ceux-ci, sauf si dans la deuxieme colonne du tableau ci-apres, I'entreprise
précise la raison pour laquelle il n'en est pas ainsi. Cette précision est fournie par la mention du code (A, B, C ou D) défini ci-apres.

Les comptes annuels de I'entreprise mentionnée:

A. sont publiés par dépét auprées de la Banque nationale de Belgique par cette entreprise;
B. sont effectivement publiés par cette entreprise dans un autre Etat membre de I'Union européenne, dans les formes prévues a
l'article 3 de la directive 2009/101/CE;
C. sontintégrés par consolidation globale ou par consolidation proportionnelle dans les comptes consolidés de l'entreprise,
établis, contrélés et publiés conformément aux dispositions du Code des sociétés relatives aux comptes consolidés;
D. concernent une société de droit commun, une société momentanée ou une société interne.
DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE, FORME JURIDIQUE et pour les entreprises de droit belge, Code éventuel
mention du NUMERO D'ENTREPRISE
TRUFIDEE C
Société anonyme
Boulevard Joseph Il 8A
1840 Luxembourg
LUXEMBOURG
SOFILEC C

Société anonyme
Boulevard Il 8A
1840 Luxembourg
LUXEMBOURG
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PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS

Actions et parts
Valeur comptable augmentée du montant non appelé
Montant non appelé

Titres arevenu fixe
Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit

Comptes a terme détenus auprés des établissements de crédit
Avec une durée résiduelle ou de préavis
d'un mois au plus
de plus d'un mois a un an au plus
de plus d'un an

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important

Charges a reporter
Intéréts courus a recevoir

Codes Exercice Exercice précédent

51

8681

8682

52

8684

53

8686

8687

8688

8689 109.006 275.015

Exercice
51.521

139.798
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL

Capital social
Capital souscrit au terme de I'exercice
Capital souscrit au terme de I'exercice

Modifications au cours de l'exercice

Représentation du capital
Catégories d'actions
actions ordinaires

Actions nominatives
Actions au porteur et/ou dématérialisées

Capital non libéré
Capital non appelé
Capital appelé, non versé
Actionnaires redevables de libération

Actions propres
Détenues par la société elle-méme
Montant du capital détenu
Nombre d'actions correspondantes
Détenues par ses filiales
Montant du capital détenu
Nombre d'actions correspondantes

Engagement d'émission d'actions

Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts convertibles en cours
Montant du capital a souscrire
Nombre maximum correspondant d'actions a émettre

Suite a l'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en circulation
Montant du capital & souscrire
Nombre maximum correspondant d'actions a émettre

Capital autorisé non souscrit

Parts non représentatives du capital
Répatrtition
Nombre de parts
Nombre de voix qui y sont attachées
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la société elle-méme
Nombre de parts détenues par les filiales

Codes Exercice Exercice précédent |
100P XXXXXXXXXX 79.734.940 |
100 79.734.940
Codes Montants Nombre d'actions
79.734.940 34.250.000

8702 XXXXXXXXXX 19.475.847
8703 XXXXXXXXXX 14.774.153
Codes Montant non appelé Montant appelé non versé
101 XXXXXXXXXX
8712 XXXXXXXXXX

Codes Exercice

8721 1.455.969

8722 625.409

8731

8732

8740

8741

8742

8745

8746

8747

8751

Codes Exercice

8761

8762

8771

8781

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES, TELLE QU'ELLE RESULTE DES

DECLARATIONS REGUES PAR L'ENTREPRISE

23/61


http://S-h-a-r-e-h-o-l-d-i-n-g-S-t-r-u-c-t-u-r-e

Structure de l'actionnariat :

La derniére déclaration de franchissement de seuil notifiée par Union Financiére Boél s.a, Henex s.a, Société
de Participations Industrielles s.a et Mobiliére et immobiliére du Centre s.a, la premiére d'entre elles agissant
en qualité de mandataire de ces sociétés, date du 26 ao(t 2015.

I résulte de cette déclaration que ces actionnaires, ainsi que Sofina s.a elle-méme, détenalent das actions
de Sofina s.a dans les proportions suivantes:

Nombre %
Union Financiére Boél s.a 6.638.796 19,38%
Henex s.a 5.740.000 16,76%
Sociéte de Participations Industrielles s.a 5.407.710 15,79%
Maobiligre et immobiliére du Centre s.a 656.648 1,82%
Sofina s.a 478.638 1,40%
TOTAL 18.921.792 55,25%

Les mémes parties avaient déclaré en 2013 un franchissement de seuil passif, consécutif a la constatation
de texistence d'un consortium entre société de Participations Industrielles s.a, Union Financiére Boél s.a et

Mobiliére et Immobiliére du Centre s.a, & partir du 1" juillet 2013.

Suite & ce franchissement de seuil, les sociétés consortiales disposent d'un contrdle de droit sur Sofina (plus
de 50% des titres conférant le droit de vote),

Les parties ayant introduit la déclaration ont stipulé qu'if n'y a de contrdle ni sur la Société de Participations
Industrielles s.a, ni sur FUnion Financiére Boél. s.a, ni sur la société Mobiliere et Immobiliére du Centre s.a.

”

La société n' a pas pris d'engagement majeur qui contiendrait des clauses liées a son propre changement de
controle, a F'exception d'une clause contenue dans I'émission d'obligations et warrants rendue publique le 04
septembre 2012, approuvée par I'Assemblée Générale Ordinaire du 02 mai 2013.

La Sofina détenait au 31 décembre 2015 625,409 actions propres, représentant 1,83 % de son capital social.
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année
Dettes financieres 8801 227.752.042
Emprunts subordonnés 8811
Emprunts obligataires non subordonnés 8821
Dettes de location-financement et assimilées 8831
Etablissements de crédit 8841
Autres emprunts 8851 227.752.042
Dettes commerciales 8861
Fournisseurs 8871
Effets & payer 8881
Acomptes regus sur commandes 8891
Autres dettes 8901
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'année 42 227.752.042
Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes financiéres 8802
Emprunts subordonnés 8812
Emprunts obligataires non subordonnés 8822
Dettes de location-financement et assimilées 8832
Etablissements de crédit 8842
Autres emprunts 8852
Dettes commerciales 8862
Fournisseurs 8872
Effets a payer 8882
Acomptes recus sur commandes 8892
Autres dettes 8902
Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir 8912
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes financiéres 8803
Emprunts subordonnés 8813
Emprunts obligataires non subordonnés 8823
Dettes de location-financement et assimilées 8833
Etablissements de crédit 8843
Autres emprunts 8853
Dettes commerciales 8863
Fournisseurs 8873
Effets a payer 8883
Acomptes regus sur commandes 8893
Autres dettes 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ans a courir 8913
Codes Exercice
DETTES GARANTIES
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financiéres 8921
Emprunts subordonnés 8931
Emprunts obligataires non subordonnés 8941
Dettes de location-financement et assimilées 8951
Etablissements de crédit 8961
Autres emprunts 8971
Dettes commerciales 8981
Fournisseurs 8991
Effets a payer 9001
Acomptes regus sur commandes 9011
Dettes salariales et sociales 9021
Autres dettes 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges 9061
Dettes garanties par des slretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de I'entreprise
Dettes financiéres 8922
Emprunts subordonnés 8932
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Codes Exercice
Emprunts obligataires non subordonnés 8942
Dettes de location-financement et assimilées 8952
Etablissements de crédit 8962
Autres emprunts 8972
Dettes commerciales 8982
Fournisseurs 8992
Effets a payer 9002
Acomptes recus sur commandes 9012
Dettes fiscales, salariales et sociales 9022
Impéts 9032
Rémunérations et charges sociales 9042
Autres dettes 9052
Total des dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises
sur les actifs de I'entreprise 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impdts
Dettes fiscales échues 9072
Dettes fiscales non échues 9073 98.656
Dettes fiscales estimées 450 27.427
Rémunérations et charges sociales
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale 9076
Autres dettes salariales et sociales 9077 2.894.160
Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Intéréts courus 1.169.641
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RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION

Chiffre d'affaires net
Ventilation par catégorie d'activité

Ventilation par marché géographique

Autres produits d'exploitation
Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des
pouvoirs publics

CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration
DIMONA ou qui sont inscrits au registre général du personnel
Nombre total a la date de cléture
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs
Cotisations patronales d'assurances sociales
Primes patronales pour assurances extralégales
Autres frais de personnel
Pensions de retraite et de survie

Provisions pour pensions et obligations similaires
Dotations (utilisations et reprises) /)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
Actées
Reprises
Sur créances commerciales
Actées
Reprises

Provisions pour risques et charges
Constitutions
Utilisations et reprises

Autres charges d'exploitation
Impdts et taxes relatifs a I'exploitation
Autres

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de
I'entreprise

Nombre total & la date de cloture

Nombre moyen calculé en équivalents temps plein

Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour I'entreprise

Codes Exercice Exercice précédent
740

9086 39 42
9087 39 40,1
9088 63.914 63.277
620 7.580.086 6.660.418
621 1.322.135 1.169.544
622 872.109 752.244
623 320.267 220.118
624

635 881.932 1.631.997
9110

9111

9112

9113

9115 881.932 1.631.997
9116

640 698.047 457.891
641/8 596.585 625.975
9096 1
9097 0,2
9098 436
617 17.609
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RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

RESULTATS FINANCIERS

Autres produits financiers
Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats
Subsides en capital
Subsides en intéréts
Ventilation des autres produits financiers
Plus-values de change réalisées
Produits financiers divers
Revenus d'options

Amortissement des frais d'émission d'emprunts et des primes de
remboursement

Intéréts intercalaires portés a l'actif

Réductions de valeur sur actifs circulants
Actées
Reprises

Autres charges financieres
Montant de I'escompte a charge de I'entreprise sur la négociation de
créances

Provisions a caractére financier
Dotations
Utilisations et reprises

Ventilation des autres charges financiéres
Moins-values de change réalisées
Frais relatifs au portefeuille
Frais sur derivés
Moins-values réalisées sur actifs circulants
Ecarts de conversion
Frais bancaires

RESULTATS EXCEPTIONNELS

Ventilation des autres produits exceptionnels
Annulation dividende sur actions propres

Ventilation des autres charges exceptionnelles

Codes Exercice Exercice précédent
9125
9126
61.407 282.489
315 14.361
13.160.840 400.679
6501
6503
6510
6511
653
6560
6561
1.095.239 464.453
145.870 120.251
32.629.900 1.773.721
1.130.185 2.149.114
23.360.419 7.167.825
392.548 345.763
Exercice
4.757.073
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IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impodts sur le résultat de I'exercice 9134 36.726
Imp6ts et précomptes dus ou versés 9135 36.651
Excédent de versements d'imp6ts ou de précomptes porté a I'actif 9136
Suppléments d'impdts estimés 9137 75
Impots sur le résultat d'exercices antérieurs 9138 3.117
Suppléments d'impdts dus ou versés 9139 3.117
Suppléments d'impdts estimés ou provisionnés 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impots, exprimé dans les
comptes, et le bénéfice taxable estimé
Réductions et reprises de reductions de valeur sur actions et parts -2.827.260
Plus et moins values sur actions et parts 2.721.032
Revenus définitivement taxés -121.036.303
Incidence des résultats exceptionnels sur le montant des impdts sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives 9141 69.166.121
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs 9142
Autres latences actives
Revenus définitivement taxés 69.166.121
Latences passives 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A l'entreprise (déductibles) 9145 139.763 84.007
Par I'entreprise 9146 532.720 372.872
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel 9147 4.803.581 4.361.738
Précompte mobilier 9148 19.807.500 18.880.833
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS 9149
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par I'entreprise 9150
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par I'entreprise 9151
Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
I'entreprise 9153
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sdreté de dettes et engagements de I'entreprise
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés 9161
Montant de l'inscription 9171
Gages sur fonds de commerce - Montant de l'inscription 9181
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés 9191
Sdlretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause 9201
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour slreté de dettes et engagements de tiers
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés 9162
Montant de l'inscription 9172
Gages sur fonds de commerce - Montant de l'inscription 9182
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés 9192 7.803.671
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause 9202
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE
L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
MARCHE A TERME
Marchandises achetées (a recevoir) 9213
Marchandises vendues (a livrer) 9214
Devises achetées (a recevoir) 9215
Devises vendues (a livrer) 9216

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

DROITS ET ENGAGEMENTS DIVERS

00000000000000000000000000000000000000000

1° Engagements et droits divers

- Débiteurs pour crédits octroyés a I'entreprise 200.000.000.00 EUR
-Options call sur GDF Suez 198.252.870,00 EUR
- Warrants sur GDF Suez -198.252.593,95 EUR
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- Dérivés sur devises USD/EUR

-588.632,67 EUR

2° Droits de préémption consentis et conventions diverses 620.219.227,60 EUR

LE CAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURE

AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES POUR EN COUVRIR LA CHARGE
La société accorde aux membres de son personnel, dans le cadre d'un réglement de pension, un régime

complémentaire de pension de retraite et de survie qui est couvert par une assurance groupe. Une

provision couvre I'écart entre d'une part la valeur actualisée en fin d'exercice des engagements
de la société calculée sur base des servises passés et des traitements projetés et, d'autre part,

I'estimation.

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME

Montant estimé des engagements résultant de prestations déja effectuées

Bases et méthodes de cette estimation

NATURE ET OBJECTIF COMMERCIAL DES OPERATIONS NON INSCRITES AU BILAN

Code

Exercice

9220

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la mesure ou la
divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour |'appréciation de la situation financiére de la société; le cas
échéant, les conséquences financiéres de ces opérations pour la société doivent également étre mentionnées

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE

PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées
Autres créances

Créances sur les entreprises liées
A plus d'un an
A un an au plus

Placements de trésorerie
Actions
Créances

Dettes
A plus d'un an
A un an au plus

Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour slreté
de dettes ou d'engagements d'entreprises liées
Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées
pour slreté de dettes ou d'engagements de I'entreprise

Autres engagements financiers significatifs

Résultats financiers
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants
Autres produits financiers
Charges des dettes
Autres charges financieres

Cessions d'actifs immobilisés
Plus-values réalisées
Moins-values réalisées

ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéeres
Participations
Créances subordonnées
Autres créances

Créances
A plus d'un an
A un an au plus

Dettes
A plus d'un an
A un an au plus

Codes

Exercice

Exercice précédent

280/1
280
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391
9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

282/3
282
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

749.636.318
749.636.318

113.852.753

113.852.753

1.034.728

876.280.799
876.280.799

748.044.957
748.044.957

57.836

57.836

267.734.060

267.734.060

1.799.090

943.585.927
931.085.941

12.499.986

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES

DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la
nature des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui
serait nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la

société
Néant

Exercice
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI
CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A CELLE-CI
OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT PAR CES
PERSONNES

Créances sur les personnes précitées
Conditions principales des créances

Garanties constituées en leur faveur
Conditions principales des garanties constituées

Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur
Conditions principales des autres engagements

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de
résultats, pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la
situation d'une seule personne identifiable

Aux administrateurs et gérants

Aux anciens administrateurs et anciens gérants

LE(S) COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)
Emoluments du (des) commissaire(s)

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies au
sein de la société par le(s) commissaire(s)

Autres missions d'attestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures a la mission révisorale

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au
sein de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont
liés)

Autres missions d'attestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures a la mission révisorale

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Codes

Exercice

9500

9501

9502

9503
9504

Codes

Exercice

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

42.000

60.000
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

Informations a compléter par les entreprises soumises aux dispositions du Code des sociétés relatives aux comptes

consolidés

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise:

200

Etat des personnes occupées

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration DIMONA ou qui sont inscrits au registre

général du personnel

Au cours de I'exercice
Nombre moyen de travailleurs
Temps plein
Temps partiel

Total en équivalents temps plein (ETP)

Nombre d'heures effectivement prestées
Temps plein
Temps partiel

Total

Frais de personnel
Temps plein
Temps partiel

Total

Montant des avantages accordés en sus du
salaire

Au cours de I'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais de personnel

Montant des avantages accordés en sus du
salaire

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes

1001 34,4 21,5 12,9
1002 59 5,9
1003 39 21,5 17,5
1011 57.683 36.267 21.416
1012 6.231 6.231
1013 63.914 36.267 27.647
1021 8.443.294 7.087.113 1.356.181
1022 1.651.303 1.651.303
1023 10.094.597 7.087.113 3.007.484
1033 50.354 28.268 22.086
Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes

1003 40,1 21,3 18,8
1013 63.277 34.785 28.492
1023 8.802.324 2.674.310
1033 49.745 27.062 22.683
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Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration DIMONA ou qui sont inscrits au registre

général du personnel (suite)

A la date de cléture de I'exercice

Nombre de travailleurs

Par type de contrat de travail

Par sexe et niveau d'études

Par catégorie professionnelle

Contrat & durée indéterminée
Contrat & durée déterminée
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini

Contrat de remplacement

Hommes

de niveau primaire

de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

Femmes

de niveau primaire

de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

Personnel de direction

Employés
Ouvriers

Autres

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de I'entreprise

Au cours de l'exercice

Nombre moyen de personnes occupées

Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour I'entreprise

Codes| 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen
équivalents
temps plein

105 33 37,7

110 33 37,7

111

112

113

120 21 21

1200

1201 6 6

1202 5 5

1203 10 10

121 12 16,7

1210

1211 6 6,8

1212 4 4,8

1213 2 51

130 11 13,3

134 22 24,4

132

133

Codes| 1. Personnel 2. Personnes
intérimaire mises a la
disposition de
I'entreprise
150
151
152
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Tableau des mouvements du personnel au cours de |'exercice
3 Codes| 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen
Entrées équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit
une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits au registre
général du personnel au cours de I'exercice 205 2
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 210 2
Contrat a durée déterminée 211
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 212
Contrat de remplacement 213
. Codes| 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen
Sorties équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de |'exercice 305 4,3
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 310 3,6
Contrat a durée déterminée 311 0,7
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 312
Contrat de remplacement 313
Par motif de fin de contrat
Pension 340 0,8
Chbémage avec complément d'entreprise 341
Licenciement 342
Autre motif 343 35
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au
moins a mi-temps, a prester des services au
profit de I'entreprise comme indépendants 350
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Renseignements sur les formations pour les travailleurs au cours de |'exercice

Initiatives en matiere de formation professionnelle continue a caractére
formel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies
Codt net pour I'entreprise
dont codt brut directement lié aux formations
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs
dont subventions et autres avantages financiers regus (a déduire)
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies
Co(t net pour I'entreprise
Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur
Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies

Codt net pour I'entreprise

Codes Hommes Codes Femmes
5801 85811 9
5802 431 | 5812 375
5803 72.462 | 5813 15.915
58031 66.461 | 58131 13.009
58032 6.001 | 58132 2.906
58033 58133

5821 5831

5822 5832

5823 5833

5841 5851

5842 5852

5843 5853
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REGLES D'EVALUATION

FRAI'S D ETABLI SSEMENT ET | MMOBI LI SATI OSN | NCORPORELLES

Ces frais et inmobilisations font, en principe, |
| MMOBI LI SATI ONS CORPORELLES

Les inmobilisations corporelles sont portées a |'actif du bilan & leur valeur d acquisition. Elles font |'objet d un
anortissenent au taux mexi mal fiscal ement admis.

| MVOBI LI SATI ONS FI NANCI ERES

Les participations, actions et parts sont portées a |'actif du bilan a |eur valeur d acquisition, conpte tenu des
nontants restant éventuellenment a libérer, globalenent ou par lots identifiés. Les frais accessoires relatifs a |leur
cession sont enlevés du prix de céssion.

A la fin de chaque exercice, une évaluation individuelle de chaque poste est effectuée, en utilisant des critéres
variant suivant |'inportance des droits sociaux détenus dans |a société concernée, de maniere a refléter de facon
aussi satisfaisante que possible, la situation, la rentabilité ou | es perspectives de |la société concernée.

Cette évaluation est basée sur |'une ou |'autre des valeurs traditionnellenment utilisées pour de telles

appr éci ations et, notanment, sur la valeur intrinséque ou de rendement des sociétés & portefeuille |iées et sur

la quote-part dans les fonds propres, ajustée, |e cas échéant, pour tenir conpte d' une éventuelle différence de
consol idation, pour |les autres sociétés ; les entreprises cotées non |iées sont cependant, en principe, évaluées sur
base de | eur cours de bourse en fin d' exercice tandis que |a val eur retenue pour |les entreprises en |iquidation est
basée sur leur capital de liquidation. L'évaluation ainsi établie est nodifiée, |le cas échéant, par la prise en
considération, de la situation, de la rentabilité ou des perspectives de |a société concernée.

La mét hode d' éval uation ainsi retenue pour un titre est enployée systémati quenent d'exercice en exercice, sauf

si |'"évolution des circonstances interdit |a poursuite de son utilisation. En ce cas, si |le changement a des
conséquences significatives, une nention spéciale en est faite dans |'annexe.

Lorsque cette évaluation fait apparaitre, par rapport a |la valeur conptable, une dépréciation durable, les titres
font |'objet d une réduction de valeur égale & la partie durable de |a noins- value observée. Une reprise de
réduction de val eur est effectuée |orsqu' une plus-value durable est observée sur les titres qui auraient fait

| ' objet antérieurenent d' une réduction de val eur.

Aucune rééval uation n'est, en principe, actée.

Les i mobilisations financi éres autres que participations, actions et parts font |'objet de réductions de val eur si

| eur renmboursenment a |'échéance est, en tout ou en partie, incertain ou conpronis.

CREANCES A PLUS D UN AN ET CREANCES A UN AN AU PLUS

Les créances sont conptabilisées a |leur valeur nonminale. Elles font |'objet de réductions de valeur si |eur
renboursement a |' échéance est, en tout ou en partie, incertain ou conpronis ou lorsque |eur valeur de

réalisation a la date de cldture de |'exercice est inférieure a |leur val eur conptable.

PLACEMENTS DE TRESORERI E ET VALEURS DI SPONI BLES

Ces placenents et valeurs sont portés a |'actif du bilan & leur prix d acquisition, frais accessoires sont pris directement en charges. Ils
font |'objet de réductions de valeur lorsque |leur valeur de réalisation a |a date de cld6ture de |'exercice est
inférieure a leur valeur d' acquisition.

La val eur de réalisation en fin d exercice est |le cours de bourse pour les titres cotés et |a valeur vénale pour les
autres actifs.

PROVI SI ONS POUR RI SQUES ET CHARGES

A la cloture de chaque exercice, |le Conseil d' adm nistration, statuant avec prudence, sincérité et bonne foi,

exam ne | es provisions a constituer pour couvrir tous |es risques prévus ou les pertes éventuelles nés au cours de

| *exercice et des exercices antérieurs.

Les provisions sont reprises en résultats dans |la nmesure ou elles excédent, en fin d' exercice, une appréciation
actuel l e des charges et risques en considération desquels elles ont été constituées.

DETTES A PLUS D UN AN ET DETTES A UN AN AU PLUS

Ces dettes sont conptabilisées a |eur val eur noninale.

COVPTABI LI SATI ON DES ACTI FS ET PASSI FS EN MONNAI ES ETRANGERES

Les actifs et passifs |libellés en nonnaies étrangéres sont conptabilisés pour |eur contre-valeur en euros au cours du jour de |'opération et
éval ués en fin d exercice sur |la base du cours de change établi par |a Banque Central e Européenne |e dernier jour

ouvrabl e de |'exercice ; pour |les nonnaies étrangéres pour |lesquelles un tel cours n'est pas publié par |a Banque Central e Européenne, |e taux
de change de référence est basé sur |les cours des transferts bancaires a New York a cette néne date.

Sont actés en autres produits financiers, ou autres charges financieres, suivant le cas, les différences de change réalisées sur actifs autres

qu' i nmobi | i sations financiéres ou titres figurant en placenents de trésorerie et sur passifs, libellés en nonnaies )
étrangeres. Par ailleurs, les écarts de conversion sur ces nénes rubriques sont actés en charges si |eur solde net, par devise,
est négatif et en conptes de régularisation s'il est positif.

I nformations conpl énentaires
Supression titres au porteur

Le 22/12/2015, |le commissaire a éms un rapport indépendant sur |les constatations de fait quant au respect des dispositions visées a |'article
11 de la loi du 14 décenbre 2005 portant suppression des titres au porteur.
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contre £324 nillions un an ples @t

PEIRCIGHIR ¢

La valeur du portefeutiie dans lo bilan consolidd
esk passée de £1.347 milbons me 31 dédcombre 2014
& €1.3%3 millions au 31 décerabee 2015,

Le groupe Sufing a participé ¥ des appels de
fonds sur Pasnée pour un total de €239 millons
et a reqgls das distributions padr Lo maontant ginhal
de £I0T milhons, Le second pdie dGctivivd nura
ninsi dégagd un fux de Hguiditds de €43 miflions
sur Fannde, La Sofing 5 dgalemant détids en
2045 de Bouider son portefeille de badge funds
par des cassions dhackifs dokes sur 2038 a
2015, Cs portefeuille ne représentalt plus gu’une
valeur eatimés de $86 milliars 3 Nn 2085,

£ g qui concerne le troisibme style d'investisse-
ment, ddoommd «Safing (rofasance», Vannde
2018 & &6 partinliére animde, Lo Sofing & xing
investt dans les sovidtds sulvantes:

* Jetdibs, socidtd amdricaine spdcialisde dans
o vente e Hgne natammsst 4'objets dart ot
de déoneatinn |

«  Knawion, site amdricain actif daos
Infchucation adaptative;

+  Pracks, société active duns hes softwares &
destination du sechaur médical {praticiens,
hépitoux ab patlents), leadet en Inde ot en
Asie du Sudb-Esl;

»  Sot.oon, site de coramerce an ligne au
Mayen-Oriant, cormparable & Amazon
en Qecident;

s Plne Labs, socidtd active dans fos technoky-
gies di poiement, principadement en e

@ Hoclor Baveragss, producteue dien
da 1o margus «Paper Boab», us de hults
3 bage da recettas traditionnelles,
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SEIL D AUMINIETRATION

Vensamble de oo Ivestissamants & &4 réalisé
sy aitds dinvestisseues profassionnels de
canfianes proches de iy Soffng,

Ces dossirrs Blustrent des thématigues de
croissanne (e-coramares, Asle, viellissament
des populstions, dducation) af prisantent un
profl «risque ot rendsnant s plus dlevd gun
calui rencontrd dans ke prevaier pile dactivités,
Les pourcentages de détention varient de
guiadnues 2% (Soug.com) & 10% {Hector
Baverages) du capital, ot les montanty javastls
ne gdpassent en adndal pas €28 millions e
riise de fonds initlale. Au diveau des sortles,

ia Sofng u ofdd en 2015 sa participation dans
fa sociétd Accalvat, holding de ddtention das
acvions de lo socldtd ndienne Preechaega

slngt gue dans One Chamginn Asia, détentsur
des titres de fa sociéts cordenne Innocean
Worldwide,

Tout au Jong de Pannde et dars chacun de ses
phies dinvestisssrment, 2 Sofion 3 continué 3
soutentt en permanencs fex socidtds de son
portefeuiie au travers de 53 présence Jans faurs
orgaruss de gestion, par s contacts réoubiors
au'elle antratient aves sux of, v tas échdant, de
mianidre capitalistigue, lovestiasenr professtonnet
A Joay terme, Sofina met tout on euyre pour
dévalopper son profi} de partanaire de monfiasce
pour [es sotidtés de araissance,

Pour Vaxercice clos e 31 décambre 20158,

lo béndfice conaolidd «'Slbve & €307,2 millions,
contre £286,9 miflions pour Faxervics précddent,
Al miveay de 13 Soffna 8.3, un béndfive g

T 114, 8 mullions est oncegintrd & fn 2018,

contre £587,9 milions en 2014,

1 sera proposé & PAssemblée Gdndrale de
distribuer un dividende anltatre brut da €2,45,
e atgmentation de €0,17 par action.

Lo dividende net agraerlens de €008 per
nction, sugmantabion Identique & Celle appliqude
au svidende sitribud en 2015, ot aprég absoerp
tion par 13 sncldtd de la hausse du précomptes
mobilier Cotte msjoration ost en ligre avec ke
politique do In socddkd depuis 1956, annde da h
cotinkitution de by Sofina actuslie, de propoyer Ui
divideade an augmentation réguliare.

La Sofinm détenait, au 31 décembre 2015,

£25 408 actions propres, représentart 1, 83%
de son capitel social, Cadormdrosnt 4 sa polt-
Bgue v e weathire et aur hase des auierisations
regues an Agsemblée féndrale, elle a continud
se% achats cpportunistes sur le raarchd et &
réalisé an 2005 gquinze spdrations d'achat portant
sur un totat da 348,928 actions propmes.
Uassamblbe Ghadrale Extraordinaire du

7 yial 2015 2 nar afleurs dédds Pannulation de
500,000 actions propras. La s008te 3 enfin vendu
conforménment & ko ol do 21 dédvembee 2013
41,977 anciennes avtions su porteur dont les
vitulaives ne se sopt pas it cobraftre et en a
varsé Je proddult de Ia venbe & ja Calsse des
deépiits et consigrations,

A titrs dinforination, les cours axtrémes de
cidture da Faction Sofins st Eorpama Sruxeltes
0 2005 ont 418 de €107,35 ot g £86,40,

alors qus e conrs st apprdgid sur Pannds

te quelgues $6%.

Depuis s cidture de Fexarche, o Sofine &
poursuivi activeanent ses ackivitds de recherche
de rovvebas opporiunitss dinvestissament ¢f
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Togt o Tog e Panmde e diang vhaoun de ses seafiosenignt,
o Sofree g enndinnd & goutondr on pasmgguniee Jes sam'*@s m‘ \\m

portgfvaile qu travers de s pr‘e‘w”&:@ cepres frsae
pay fes confondy régudiare qarelle entretiond ao
' “upze‘ ?zszs‘,e:w fiuealisseur ;:srq
pourd ewx’rv.‘-‘*

P

the suutlen aux suciétds ot fords on portafoulits,
Dey alldgements sélactifs, av Hyne aves la
politique pratiquie ces dermiitres anndes, ont &é
rhalisds. B oo qui concarne les sonidtds cotdes
an portefoudiie, e Sofina est restés sujetts @
fructustions bourgiéres particiligrament volatiles
et L8 d8but d'annda 2016, 11 i’y 4 pas su sinun
drdwidnament depuls fa fin de Pexercics précédent
susceptible de modifier de manidre significetive
ta fuiditd, ks solvabiité et fa rentabilite de

fa sotidle,

Lo socidtd 0'a pas de succrsale nd d'activitd de
Recherche ot Dévelopnoment,

Harold Bodd, Chinf Exacutive Officar, atteste sy
no et paur compte di Consedt dAdministration
GHE, & 8B CONDRISSANCE

4, fos dtwts Snanciers, dtablis confornidment aux
normes aompiablas spplicables, donnent g
Imoge Bddfe du patrimolng, d la situatfon
financidre et des résuilsls de ks vocidid of den
aifreprises congsoiidses globalaiment;

bl rapport de gestlon contignt un exposeé Hddle
sur Févplution des aftiires, fes résuilaly af fa
siuation de Is sociétd st des sntreprives
censoliddss plobwlerent, sinsi quriung
desuription des principaux rsgues st fngerti-
fudes awguele ifes sont confrontdes,

Le Consall & appeacid de nouvenu ls qualitd du
travait foumni par les nollaboratenrs de la socidid,
rofanunent au regand dey différants chantiars figs
4 Fimplémantation stratdgiqus, des nombretses
apdeations et analyses d'opportunités dinvestis-
semeot, of de s gestion quetidienne s affaires

ef du portefauiie. L6 Consoll, conseinat de ks
minsse de compitences. d'axpdrience of d'rrithous
stasmme Bent, aw nom des activenaires, & rermes
cler Pengembie das collaboersteurs de feur
implication permanente. L quallté do Fenviren-
anement de travsll, oo pardculier an regard de fa
prévention des tisques peychasocianx, & §é un
sujel dattention puur iy socidtd; de nombreuses
initlatives ont &8 prizes poly ossurer gue, maltgrd
vag charge de trevadl importante, {a Sofing
gontinue d'é&tre un Beu d'dpanouissement profeg-
stonnel,

LAssamblée Géndrate du & mal 2016 varra ie
mandst dAdministratewr de Sy David Verey CBY;
Chairtran de is 004, et de Harokd Bod,

Chief Exsautive Officar, arrhar & dehdance.

1t sera proposd de fes rencuvelen
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d’entreprise

En matidre de gouvernemeant d'entreprise,

ta présante déclaration contlent fes inforrpations
requisas par fe Code des sociétds alns! que

par e Cixle belge de gouvernanog d'entréprise
du 12 mars 2008 {(«le Codar), que fo sochétd

a agdopld comme code de rférence,

Catubecf est disponibla sur le site do da
Commission Comorate Goverhancea

{vww. corgorstegovernancesomenities, be),

Lo sonidid adapts de fagon régulidre sa Chade

da Gouverpance dentraprise, ses Réglements
ovdre Intdvieur du Conssil, du Comité dAudit el
dit Comité des Rémundrations el des Nomnations
Aind gue son Code de Conduite intarae afin

'y intégrer ey Svolutions idgisietives,
réglernentairas, statutaives on factuslies,

Ces différants documents Sont e PRFMANGNCS
consubabies sur le site nternet de fa socidtd
{hitp://wewasofinabe).

1. Dérogations s Oode de
Clewvernance dentreprise

Conformsripal au pringipe « omphy or explain®
reterm par e Code et consacrd par Particle 56 §
tu Code des soclébds, les explinatinns relatives

4 cartainas dispositions du Code sent fourhias
ci-gossous, Las chiffres entre parenthisas
ronvoient aux arides du Cote,

& Lo Stracdiurs de Souvariane
Le Managennt Exénlf vise las Adrpinietras
tourg Bxdoutifs et fos «Autres Divigeantss,
dont cette qualite laur & 88 reconhue &
parir du 1% jarwvier 2001, Augun formalisme

Déclaration de gouvernance

particalior ne cractéclse ke fonttionnerasnt du
Management Exdcutlf et ks prise de déuislon
incombe sy Chief Exeative Officen gut on
wssuras fa responsabiittd (1.4, 6.4, 8.1/}
tes décisions § propossr au Donsed ou qui
portent sur des options déterminentes fonk
Fobiet d'un disfogus approfondt et constant
ente fe Président et fe Chief Bxacutive Officen
Le Consell va pas jugsd utde dleffentuer une
répartition rigoureuse of mise par dorlt des
prérogatives respectives de chaoun, estimant
quiun mode de fonctionnernent souple &alt
préférable an la matiére (1.5, 6,6).

Le Donsell dadministration

Le Consel dadministration comptalt en 2015
deux femmes. La socistd entend augmenter
progrossivemment fa diversitd des genres au
sein du Cooself (2.1),

La socidtd @ fail le chioix de ne pas fournik
individuglternent wpis globadereant & taux
raoyen de présence des Adiinistrateurs aux
séances di Consell, SHa estime on ¢t gus fe
fonctionnement $uin Consell d'administiation
agk rét par e pringips de ba coliégialiid et
qutit e convient dés lors pas dindividuatiser
te degrd da participation des b b deg
autres {£.8),

s Adrainistyateirs

La Cade recommande que chagie Administre
teur non Bxdoutit n'exerce pes plus de g
mandats dons deg socistds coldes, La nalure
de Factivitg d'une soolétd bolding dont Fobist
est précisdment da détanir des participations
dans drautres socidiés ot do los sulvee au plus
prés, notammant par tne préisence & leur
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Consedt dAdminkitration, rend Tapplicstion
d'une telle Hoite peu souhaitable {4.5),

La formation st Mévaluation des Admiaistrae
tours g'opdrent essentielisment au travers des
onracks quils entretiennent régulidremeant
aved by Frénident do Consell et & Yoccasion
des damiandes quls peuveat adresser su
Gengral Counsel ou an Clisf Bxecutive Officer,
Lactivitd trds diverstfids ¢une socidté holding,
ke professionnalisme et Pexpdrionoe des
rwmbras du Conseil justifient gu'll e solf
ainal. Le Consell a entamd une premidre
aute-dvaluation en décembre 2015 su moyen
dlun farmutaire reropll par chactn e dont s
résultats seront partagds avec le Consedl en
2016 (4.8, 4,113,

Le Consell esthve gi'une rdunion annuclie
des Admirdsirateurs non Exésitifs destinde

& dvalusr faur Intergction aved e Chisf
Erecutive Officer ne parall pas utile, compia
tenik de jeurs contacts fréguents et des
rapports do Comitd des Rémundeations et des
Nopinations gui Jui sont faits. Lorsgue la
Consell st amend & détibdrar sur dey gueg-
tions impliquant de facon spdeifique la

Chiaf Exaecutive OIficer oo demier ast invitd

& quitter 12 séance (.12

Las Comités spéciaiiste

La Code requiert gus i Comitd dhudit se
rdurisse au moing guatre fols par an,

Le Réglement d'prdre intdelaur du Comied
Audit de fa secidte prévise que cehsi-c se
rédunit trolg fois, dont une fois e présence
de fa parsonne chargde de caurdonner

fa fonstion d'audit interne, Cg rythme

de réuntons satisfoit § oo jour ke sonidd,

lag membres du Comitd d'Audit ot [ensembie
de s2s nterocutaury natvrets, o 2015, le
Comité glast rduni & gustre reprises {$.2/28).

Vi s taitle de fa spcidid, e nombg rédu

sde son personnel b le dislogue constant
antre tous ks mambras g celui~l, fe Consed
FAdmiristration o' pus juad ndeesaaire de
mettre en place un dispositit parbiculley par

lenued te personnel de ko socidtd peut fabs part
de sy préovcupations A propus dirdguiaritds
dventustles dans Céiahoration de Finformation
Fmancidre, Ls sonidtd juge an outre gue leg
contriles miy en place fors de oettis dlaboration
{reapect stvict des régies complables, audit
interne, audit extertie, revue de ks compliance,
#ie.) sont de osture & proddger s sockdtd de
telles frrdgularitds (5.5/48)

L Connvdssairs ne fournissant pas de services
sdddittonnels notables, i g été dédcidé de ne
pas fornsalizer de politique & oo sujet {5.2/24),
Loesqu'll @ randut 40 rapport sur on dividenda
ntdrimatre d'une Hisle ou sur Is dématdiali-
sation légale des titres, ou que des membras
de son rdseay ont &6 appelds § prester des
sarvices addiiontels & 'dranger, B en a &d
fait cappart ae Comitd dAodit of au Congedl,

. Politicpes en matidre de oomgrdie
tnterne ot di gestion des risgusy

24, ETABLISSEMENT DB UINPORMATION
FIMSNCIERE

La s008té publie son information financiére
traditionneliement au travers des rappotis
financiers annuals ot semestrials.

Cowx-cl spa dtabiis par Ie département comp-
1abie, revus par Ja direction e préseabds ag
Congall d'Administration par e Chief Bxesutive
Officer, aprés analyse ot sur recommandation du
Comitd d'Audit,

Tis font Yobjet dhun exatan tant par 1o personne
e chiarge du contrdle interne, gnl coordonne
Faudit infetae, que par e Commiysiies,

e demiayr se réfire 3 ses usages ot réglamenta-
fiong professionneties pour sfacguliter de sa
thche, Lag différentes vérifications opéirdns aux
dtvers stades de fdtablissersent de Uinformation
financiére portant sur des sijats ausst varids gie
Vapplication des IPRS, les opérations sigoificatives
de la pdricde, in consclidation, et

Eltes sont effectudes notarmment an §'insnirant dy
référential de conindlg interne SOSQ 1, adaptd an
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SOLABATION DF SOUVERNANCE DENTREPRISE

provessus de reporting Soaacer af ravi pae un
congultant externe dans b oxdre du plan anbuel
d'audit interne, Vensemble des opérations ef
proveseus de vérificatlon falt Yohjet dune docu~
mentation ad hod,

1.2, PRINCIPAUY BISOUES BY
IMCERTITUDES AUNGUBLS
1A S0CIETE EST CONFRONTESD

Sur le plon de la gestion des risgues Bnanciers,
autrement gualifids por fa lol de «rismee de g,
risaue g srdadit, vsgue de Bguidied o risque da
trésoraries, I Sofing 4 tosdours aduptd une
politigue & long terme, Bhe ne regourt que de
fagon sdlective of cihide 3 des opérations de
couverture de change ou de cours da bourss.
Lag principaex risguas e lncertitades atgoels
{a socistd est confrontde sort lids & Pévolulion
des marchds hoursiers at, pour s wdsorarie,

A Tdvglution des tacy dfintdrdts, Pour s g
est de ses investissements et obligations
Hoolés on davises, Is Sofing ost exposde S I
fluctustion de colles-ni par rapport & Peura.

Bn oo qui concerme 1a gestion deg risguss an
terme géndral, Ia gpciétd a mis en place une
politique qui s'applique & Yous fes meamibras de
son personnel. Catre politique, approvvés par 8
Congelt d'Adrintatration muw reconmmandation du
Comité daudit, & powr obiectlf de désinly Venvl-
mrmenant de contrdle et dldentifier les risques,
fest-3-dive lns dvdhemants suscaptities d'affes-
tar, dung Pirorddisg ou & plos fong tesns, fa
vadour intrlsdgue de la soutétd e colle da son
antion an bosirse,

Cette politique présente Ia fagon dont ces risgues
sont gérds afin daligne Pappatenns pour e
risgue aver los obiectifs de 13 anciéhd, tant au
niveay stratéghnue, opdatinnngl, de Habilitd de
Pinformation financidre ou de conformité aux lols
af aux réglements, aingt que fa manidre dont
ot poitique ast contrdide en infarne.

L3 politigue de contrdle interne et de gestion

des risgues ect adaptée aux spdaificitds de

Fackvite de holding fSnancidre de s Sofing,

ayant essenticliomant vocation & prarudre des
participations minoritaices & long terme dans des
stcidtds belges, Suropdennes ou gRCore BN~
dales, sctives dans dag sectaurs varids,

Ces soclébés ont chacung lpur propre golithiu de
contrdie interne ot de gestion des risques, Par
aifisurs, e politique de b Sofing prend dgalsment
an compte (o titte rddulte de fs sociétd, parmats
fasrt pinsl one polithiue reposant essentlelierment
sur e tigfogue ot Péchange conting dinform-
tiong erdee fes manmsbras de son parsonned.

Lo politigue dinvestizsement vellie & mainteni
une diversificstion du portefeuifie, Au niveau du
Private Bouity, Fapproche & jong terne sa fradigy
par urg polftigue dinvestissentent régulilre daos
fp ternps sir bage duna sélaction sgnurause des
$qupes de gestion, alors que je rduent pdle

¢ Sofng Crolssanca s repose en grande pariie
st fo principe du co-investissement aux cids
dovestissaurs professionnels de conflance

bler: conrus du groupe Soffta et investls dans
les sociéhds cibles.

“ L3 g & N B L v R S e et
3. Struetuve de Pactlovmariat

Ly derntére déciaration de franciissament de seull
nelifide nar Union Financidre Bo#l 3.0, Henex g,
Socidtd de Partcipations Indusirinfias s.a. of
Mobibdre of lmmobilidqre du Centre s.4., 13
premidre dentre elles agissant en qualité de
mandataire de tes socidtdy, date du 26 aclt 2015
at g 858 aifectide dang fe cadie de | Wl du

2 mal 2007 dite de transparence.

T pdsulie e Jo dermiGre ddolaration gue oss
arkipnnsires, ainsi gue Sofing .3, clle-méme,

détenaiont des actions de Sofing s.8, dons s
proporians suivantes <
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Uriion Fingnciérs Boél s.s.

Socidté de Partivipations Industristies 5.8.1
Mobilttre et Immobilidre du Centre s.a.:
Bogs-totat:

Benax s, ¢

Sofia 5.4,

TOTAL:

L.os mémes parties avalant déclard en 20143 up
franchissement de seull passit, consdouttt & Ja
ronstatation de Fexistence d'un consortium entee
Sockétd de Participstions Indistricles s.a., Unlon
Farci®re Sodl s.8. ot Mobllidre et Temobifiére
du Jentre 5.4, & partir du L7 julllet 2013,

Sulte 4 on franchissement de seull, loy sociétds
consortizles ont signalé disposer d'un contréle de
droit sur Sofing {plus da 50% des Gires conférant
b droff de vote),

Las pariles ayant introdult Ia déciaration om
stipulé qu'i ny a de contrile ni sor fa Soridtd
da Racticipations Iredusteislies s.3., ni sur {Union
Financiére Bodl g.a., ni sur la société Mobifidve
ot Immobifidre du Centre 5.3,

Sofing #'a pas connalssance d'avvord entre cos
antionnaivgs ou ¢'attres (Ui powrraiont entraingr
des restrictions au fransfert de titres pu &
Poxerclos de droits de vote o, en e qul concerbe
o gernder, de restriction phus géndrale Issus de
ke fol vu des statuts. Les statuts ne contiennent
par alffeurs of cotégorles diffdrentes d'actions,

ni droits de contréle spéeiaux, ni systbme
dactionnaset du pergeonel, I n'existe sag de
régles spdeifigues Bdas & fa nomingtion ou ay
remglacement des Administrateurs qui ne sojent
pas raprigos daeas log chartes intarnes publides ot
fa sonkitd e pas pris dengagament majsy gui
contiendrait des chuises lides & son propre
changement de contrile, & Fexception dung
clauge contenua dans Pémissinn ¢obitgations et
warrsits rendos publique le 4 septembre 2012,
approwvés par Fhssemidde Géndrale ordinalre du
2 mal 2013, ves articles 523 8t 324 du Code des
sociétds niont pas trouvd § s'appliquer en 2015,

6,638,796 19, 583%

5,407,710 15, 7E9%
656,648 1,917%
12,703.154 37,089%
5,740,001 16,759%
478638 IS
18,823,792 $8, 245

La Sofina détenygis $25.409 actions progres ay
31 décembre 2015 représeatant 1,83% da son
capital sockad,

4. Composition et yoode de fonetionne-
went du Consall & Adwministration o

ges Hfbronts Congdiés dopuly

Passwablee Géndrals mdgdve

duy mal 20958

Le Conseif dAdmindstration de e sociélé est
composd corms gult:

- Sir Qavid Veray URE® (Chairman)

~ Dominique Lansiaweert (Vice Chalrman}

- Harold Bo®d (Chier Exacutive Offfcer)

- Ricolas Soi)

« Jacgues Smsens

-« Lagrgnt de Meeds d'hrgenteutt

- Robert Paugeot™

~ Héldne Ploix®

~ Analit Singh®

« Hanoeke Smile®

- Michad THmant*

- Guy Verhofstady*

L& Comitd des Rédmunédrations et deg Nominationg
sk SrnpenS R U

~ Bobert Peugeat™ {Chalrran)

- Meolas Bogt

~ Bontnigue Lancksweert

« Michel Tilmang®

~ Bir Oavid Verey C8E*

Le Qomité dAudit o5t compoesé comime sl
v Hélene Plobe™ (Chairmanm
~ Jacques Ernsens
- Hanrieke Sudls™
~ Gy Verhofstade®

¥ Adymbyietesbaey dRprautani,
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LIVENNANCE 7ENTRER

Leg Adminlstratewrs non Indépendsnts sont soit
exérutlfs, soit Hes sux actionnaires de réféeence
de fy sucisetd, soit om étéd Administrataurs pour

plus do trods mandats ou 13 an,

La Conseil d'Adwaimistration s'est formaliement
réurl & guatre reprises en 2015, aved un faux do
participation moyen de 969, comparabis & calul
de Fan devnlen Des réanions léphoniques ad
AoC onk en oubrs 8b8 wrganisées de fagon pone-
tuelle au cours de annde, sfin de parmatire sux
Administrataurs disponibles de particlper & des
discussions informelies sur des opportunités
dinvestissemant spéoifigques, Le Comiie dhudit ot
e Comité des Rémundrations et das Nominations
si sont respectivement rdunis & guatre ot trols
occasions, avec utt trux respectlf de particlyation
de 94% et 100%, Leurs activitds sont axarcées
dans g respret du Code des soddids et da fnur
Réglement d'ordre intérisnr respeotif,

Alrst, I8 Consedt ¢'Agnioistration wsk compétent
polr, outre fa supervision dey téohes de ses
comités intarmes ot fes responaabiiitds Idgales
redatives & Fapprobation des comptes annuels «b
semestriels, Vaffectation des rdanitate, I publica~
tont des informations Hranicidres ot s stratdgie,
jey matidres idey aux dédcistony dinvestissemant
ot de suivi des participations, los nominations ot
rassournes hanaines, fs philanthropie singt gua
Fensemble des déclsions impotiantes lides &
Fopérationned (informatique, irdrastrusie,
Hscalitd, ete),

£0 ¢o qui concemne fe Comité dApdit, i taaitd an
2015 dos questions diverses b varlfes Bées &
Vétablissament des comples ancieds o semes-
griets, aux dépréciations durabiles, & I'établisse
fent de Pidorimation financibre of des rappors
de gestion, auy migsicns d'audit interne mendes
gar des consultants externes sur Papplication
riifdrential COSO et sur fs séouritd infarmabigus,
& fa structure juddinua du groupe, & Pexposition
s change ek § s hidvarchie deg justes valeurs.
1 s'est pour cela notammant appuyé sur les
bravesine du responssbie du contrdle interme en

charge de la coordination de ta fonction daudit
interme, i Geux consutants externes mandatds
pour les missions daudit et du Commissalre.
Les membres di Comité 4 Audil onl; réalivé &

fin ditcembre 2015 ine auto-dvaleation de beur
travedd, dont s rendront cormpte ag Conaell
d‘Bdministeation en 20186,

Pour e gui est de sa campositins, 8t conformné-
prent aux presorits sot de Pacticle 528 bis du
Cade dos socliids gue gy Code 2000 de gouver-
nance entreprise, Fensemble des membres du
Comité sont ol axdcutifs of i pujord dentre
sux sont des Administrateurs inddpendants
Mesdames Héline Plolx, sa Prisidents,

ot Hanneke St alnst guee Moensteur

Guy Verhofstadt, Les membees de te Comitd
ant oy compdtences requlses en natitre de
cormnplatiitd, daudit of dOFRS, acquises de

par lavr lopgue expdrience votarmment s seln de
grandes entreprizes Ananciéres et ndustrietlas.

Le Comitd deg Rémundrations ab des Notminations
s'est quant & Jui panché sur tes questions habl
fuelles ayant tralt A 'dtablissement de la
préclaration de Gouvernanse dlentraprise ot di
Rapport des rémunérations, 3 fa rénundration
Fixg et variable du Chief Bxscutive Officey, au
solge e la rémondration du précddent Présldent
Exdotiy, & a politigue de rémundration des
«Autres (urigeants», & foue rédmundralion fixe «t
varighle alnsl gutd Fintdressement & Joog terme
des mombres du Comitd Brcdutif of cadres sous
forme d'options sur actions Suling,

T2 dgalenient pbordd en 2005 les wondiions de
somination dun nouvesi membre de YExecutive
Committee, Bdwand Xoaprii, las nominations
ot renasvedienents de moardats au seli du
Conush ginst gue 2 camposition de ses comitss
consuitatifs, g lantiinas, 'aute-dvaluation

des rravaux du Consell par les Adnunistratieues,
tes conditions des plans Foptions gor actions of,
de fagon angrofondie, Pévalution possible

des «Shert e Incerdivess et «Long Tarm
Toceetives» o place,
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L8 Comitd compte trols Administrateurs indépane
s, Massieurs Robert Peugeot, Miched Tlimant

ol Sir David Versy CBE, dont e premier assare s
Présidance du Comitsd, La Comitd s'ast an parthe fait
siday par des consyltants extdriesrs dans fexdawr
tion de sos tchas,

Chiatun de ces Comitds §'est acquittd de sa tiche
o application 8t dans tes imites de fa chante
intarne rdgissant ves missions et fonchiannernant,
s ont aystématiquerment fait rapport an Sonsedt
dAdrainistration de leurs réunions gf recomman-
dations, seumises pour approbation,

La Guuvernanes dentreprise définit leg processus
informels d'éveluation du Conaell d'administration,
des Administrateues, du Comitd &'audi amsi gue
diy Comitd deg Rémurnddrations of dos Nomina
tions. Ces dvaluntions sont faltes & mtervalies
réguliers. Eles portent sur is talils, 3 composition
at les performances du Conset! et de ses Comitds.
e méme, oériodiguement ou en oas de rédlac-
fion, une dvaluation de ls contribution ot de
lefficacitd de chague Administrateur 8 e o vue
dadopier b torapasition du Consel et de tenir
conpte des changements de cliconstanes.
Colte dvatuation 3¢ falt notamment sur i base des
crithres suivants, qul Sont ceux dgalamant retenus
lors da i nomination das Administratours:
« k3 rorapdience professionnetia vn
addquation avec les besoins actuals
ot fivurs de la socided;
~ ta probdtéd ot ks honne réputation;
~ Finddprndance de jugemant;
« Pesprit de collégiais;
- Pirérdt pour fa socidld of sun
développament

Ling suro-dvrluntion des travaux du Congeil
d'Administrabion 8 en outr 8¢ entamsde an 2018,
dont les résuitats seront partagds aven o Consed
on 2016,

Par afflzurs, & Consait examine de manidre
permanenie et informelle les parformances du
Management Exdoutil aingt qud intervaifes

régubiars, la réalisation de Ia stratégia dars le
respect de son appétence aux risques, Las travaux
sur ba stratdgie avalent excenthonneliemaent &ié
répards sur trois reunions i Consedl d‘adminia-
fration en 20314, Hs ont falt Fobist d'una révigion
en 2015 ot seront rapris en profandeur en 2058,

1} convient de ragpaler que 18 sociditd & mis en
place un Code de Conduie qui sapplinun & tous
fes Administrateurs sinst quh fout le pargonnet de
ia Sofitg. H ddarlh notarament; s réghes appli-
eubles aux délits dindtlés, aux manipulstiong de
marchd ot aux confiits ofintdréls, ainst que les
spactions y refatives. Par alfleurs, y sont reprises
las mesures préventives adoptées par ls sociaté
dans ce cadre ainst que s régles apphicables aux
transactions des dirlgeants. La mise en cauvee de
catte politigue a &té auditée en 2013 par un
consuttant externe eb est suparvisde par e
Comité d'Audit,

63

49/61



1. Procédare Sifadbnration de la politigus
do rérnmération des Adminhivaisns
ity Bxdeutifs of de fsation

dalng ividucle

du Managsvoent Bedeunif

La palitigue de rémundretion suivie par o sotidhé
onk nxposde au chapire 4 de sa Charte de
Gouvernance dentreprise consultable sur le sits
internet de Sofing, Blie eut srrétde par le Conseil
g'administration sur proposition du Comitd des
fémundrations ot des Nominations, qui fa prépare
et I3 revolt régulidremeant avag, te cag &hdank
Foide dun axgerl sxerig spdcislisd.

Eiie peut so résumer comme it

POUR LES ADNINISTRATEDRS

HON EXECUTIFG

Les slatuts de Sofine ddervinent ung enveloppe
globsle de tantidmes av Consell dAdministration
prédevés sur le montsnt des béndfices annuels de
fy zocidtd A distaboer sous forme de dividendss
ot fixde depuis 20313 & 3% du reontant aet totsl
de ooy dividendes, Le Conself ddeida do fa
répartition entre ses membres, en og compris
rémundration des Comitds du Consell of les
Adgnitiistrateurs Tonoraires, seles ot righament
particulisy arrdts par fe Conselt & Bdministration
sur proposition du Comdld des Rémunérations et
des Nomingtions,

Ge darnier s'appuie sur Bs conmissances

ot expérience de ses menibres, bant en Belgique
gue sur e plar interational, pour examiner
chnque annde fa pertinenge du réplement an
vigueun U pent, 8% e souhalte, faire appel aux

apport de rémunération

services dun consultunt externs spécialivéd pour
Faider gang o3 eéffexion, Le Domitd des
Rémunsrations ol dos Norinations est attentif
3 spaintenic v rivesy de rérmadration des
Adrnivsiabeateurs non Bxdourts sulfisaranment
attractit pour intéressar des candidaty de valeun
B niveni intarnatinnat,

POUR LE CHIEF EXBOUTIVE QFFILER

La répundration dis Chief Executive Offtoee
pst arrdtde por le Consell d'Adninstration sur
proposition du Comité des Rérnundrations ¢b
des Bominations gut peut s'appuyer, krstgul
ke demande, sur les recommmandations
furmulées par un consuiant spéninfisd.

La pofiligue ef te niveau des rémundrations
sant périodinuement ravas,

Chatjire atnds, le Chiel Executive Officer
propess au Comité des Rémundrations ot des
Norainations une série d'objectifs pour Vexeroice
an cours & fait ranport s fos résuitats gut
estiae svoir obtenu au regard des objastiis
prisentds pour Fexersics foould, Des objectifs
fark okjat dune discussion gt d'dventusls
sjustements entre le Domite ot Pintdrassé,

Iis portent géndralemant sur pluslenss anoses.
I palt s‘agi ains d'une revie de B strotdgie,
46 Ia réorientation d'une partie du portefaniile
de partiapations, de la prige en consldération
de nouveaux marchés stfou secteurs,

de la myive e place de provédures amélordes
pour  sélection des dossims d'invastissementy
ou fetr suivi, d/amahiorations opdrationnedies
voire ghooke die processus plug parformants
das rndcantsmes de contrdle of de gestion

des pleques, s,

£ Lu Fanagetnant Frdcuit o2 conpnat i Grief Beacnttee Gier ot dos dfagras ety v qub cutaids, fesnsnt TReive fonmeition.

&4

50/61



Les eptions sur actions de fa socidd sont uae
composante de la rdmunadration & g terme du
Chief Executive Officer. Blios sont dés lors
avcorddes annuelement e, sauf crconstance
exceptionnete, i nombre ost stabls d'un
exercics & fautre,

POUR LES <AUTRES DIRISBSMIS »

Lo Comitd des Rémundrations &t dgs Nominations
exsming by rémundration des « Autras Divigeants»
sous une doukde aparoche:

- 2 ywsure des prestations de chague
béndéfictaire au cours de Paxercine
{entédres d'dvatuation, objectfs, rercontre
des objectifs), Les mdcanismes de caloul,
mis en place aves aide d'un consultant
spécialisg, sont stroctureilement identiqies
& ceux apoliqués pour le Chiel Executlve
Officar ot dévalopnds oidessous

~ Vaddzptation des rémunédrations an
foriciian du résuitet de ops mestras et
en fonclion des dtudes salarksies fournies
par i¢ cobsultant spdoiadied & infervalles
réguliers. Une tefte &ude avait ébé rdalisde
n 2004 powr Vensemble des cadres et les
rpambres di Comitd Exdouds,

....... stion suv fa polithie de
véroeration adopide en amin @
sty Yes oritdrey dos prestations apprd
stdes st vegard des obleotife powr o
et concane e Manageownt Exdoodf

ROUR LEG ADMINISTRATEURS

MON EXECUTIFS

Statutsicemaent,, fos Administrateurs bénéficient
de tanti¢mes correspondant & 3% des dividendes
reds atiribuds, On aa déduit su préaiable les
Jjetons de présence allouds aux membeas

s Comitds spéclaliséy du Consal.

Les Administratoues non Sxscutifs, & Fexcaption
i Chatrran depuis IAssembide du ¢ mnl 2014,
na pergoivent aucune aublte réimondration mals

-

pauvent dre défrayss des débours Secasionnds
par lewr participation aux réundons du Consefl
d'ickninistration. Le Chateman ragolt un double
tantidrne et e Vice Chairman poegolt un tanhidme
af demi.

POUR LB CHIEP BXSUUTIVE OFFICER

La rémundration du Chinf Bxecutive Gficer
coiportn trais parties : une partle Axe, wne partte
variable et des optins sur actiong Sofina.

L Chief Bxecutive Officer ne pergoit pus de
tantitme au titre de son mandat dAdministrateur
chez Sofine.

ba parlie variable do fa rédmundration o8t
plafonnds, sauf croanstanes exceptionnshe,

& 150% de fa partie fxe, Bfle ast foncbion de trols
critéres: Pévolution de o part di groaupe dang

ig bandfiee net consolidéd, 'dvotution des capitaux
propras et de fa vadeur agtle estimde bu
patrimging de la sociétd el une appréciation par
te Comité des Rémundrations st das Nominations
de li contribytion du Chief Executive Officer

au mours de Vexercine, rppeéciation déterminds
au regard d'obhjectis individusis of collectifs
définty armushiement,

La sociétd avant toujours privildgid une politigue
de fong terme, es critdres de parformancy
retenus se réflrent doapuis 4 nombreuses arndes
& 1@ prise an considération systématique des troly
exercions socioux précédents poly o g
concarne o premisr critére d-dassus et des
précdoents quatle exercices sotisux pour Ce qul
concorne le deuxidme crithre. Dang ke systhme,
las résuliats dune annde garicuidre contribuerd
& déterminer fa pact variahie de ja rémumdralion
durant las guatre armdes suivantes, el sonk
mndaiés par dvolution de la pedformance de la
socidtd durant ceg anndes,

Cas critdras da perforawnce sont examings
chaque annde par Je Conritd des Rémunérations
ot des Mominations, au regard des ohiectifs g
avdient &td définig poue Pexercice cduud,

65

51/61



MURERATION

Le Chief Sxecutive Offtcer fit rapport sur las
résulats Gu'il estine avolr obitemus s ragad de
cus derniers, & partir dune fote dorle ddfendus
orpement, La Comitd gdlibire ensudle sang ke,

La Chief Bxenubive Offfcer regoit égalerasnt sur
une base annuslle Foffve de acuscrire, sauf
clrconstance gxceptionnelie, un nombre stabile
d'aptlons sUr actions Sofina ddoicd per le
Conself d'adrministeation sur recomeradation du
Cornitd des Rémundrations of des Nominationg
gt précéde e prevaier Cansett CAdmipistration
de Fanside,

POUR LES « AUTRES DIRIGRANTYS »

La rémundration des « Antres Dirigeanies
compords, somme el do Chief Exesutive Officer,
trofs parkies 1 une partle Hxe, une partie variable
ok dey optlons sut actiens Sofina.

La partie variable de ha rémundration st plafon-
née, sanf crnonstance axneptionretle,

& ure pourcantage de fa partie fixe dépendant
du niveau da sénioritd de Mintdressé et affant

de 75% & 100%,

Flle est fonction de frois oritbres: Véunlulion de
ba part du groups dens le béndfice nat consalidé,
{dvoligtion des capitaux propres ef de la valeur
nette astimés du patthnoine de i secidtd of une
appréciation par Je Somitd dog Rénwndrations et
das Nontinations, sur recomraandation du

Chief Exacutive Officen, do Faclioh des « Autres
Divigeants» U cours de Pexarcice, appréciation
déterminde au regard dobjectifs délinis
annuefiernent,

Cormne pour ke Chief Bxecptive Offtver, jos critdres
ds perfurmance refenus s réfdrent, depuis
plusieurs anndes, & iz prive en conslddration
systématique des exercices sattaux précddents.
Prans le systéme, log rdsuliars dune snnde
partinishére contribuent & détanviner |3 part
variabie de {8 rémundeation durant les quatre
anndes suivaniites, et sont modutés par Févolution
de iz prrformance de la socdtd dannt cos anndes,

{hsque svnde, ks sAutees Dirigeanta» proposent
an géput anbde su el Bxecitive Dificer

ure gévie d'obiectits pour exerclee an coues ot
font rapport on fn $annde sur les rdsultats quils
estiment avoir phtanus ag regand da teux-¢l,

o abjeriifs font Fobjet d'une discussion et
d'dvantuels ajustements entre e Chief Executive
Officar at las ntdrasads. Hs portent gdndralament
sur plusieurs anndas ot dépendent de fa fonntion
sxercée, Lory 'an entratien teng eh fin dannde
gver e Ohief Executive OFfter, fes «Autres
Divigeants v défandent Ja réstisuiion de leurs
ohjectifs, qui pecrneties slors au pramier de
prégenter an Comild des &émundrations at des
Neorinations sa recornmandation an tarmes
d'sppréuation des prostations des

s Autras Dirgeaniy»,

Cartaing cadres ong renoncd ¥ une dventueiie
rémmrdration vartable 88 ont cholst de recevoir
des aptions sur dtres. Depuls 2014, a parkie
relative aux objectifs individuels est spprécide
colleckivement au ragard des iravau ob perfor
mances u Comitsd Exduntlf jugss colidggiaternent,

Les options sur actions de Ja socidtd sont una
comnposante de Ia rémundraton & long terme
deg «Autres Dirigeantes. Elles sont dés oy
accordéss shougllernent et sauf creonstance
pxreeptivunaiis, lar norobre sst relativement
stable d'un exercce & Vautre, Elles sont offertes
par ke demiar Congetl diadministration de
Fannde, sur recommandation du Comité des
Rémundrations gt das Namimnations statuant sur
proposition du Chief Executive Officer.

Bn 2015, e « Autres Didgeants» ond e gutve
Hénsfck d'une prime batte de €1.200 payée &
Yensemble des membes du peesonnel sulte & 1a
réatisation de Voblentif fixé & tous dans e cadre
dir honus coltectif mis en piate en application
dus conventions collactives 91 ab 30 bis,

H oy & pas ou de modiication importente de

ces politiques de rémundration en 1618 par
rapport aux exercices artéieurs, La socidtd
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réfidohit par aifleurs 3 s révision possibly

de {8 méthode de caloud de lg partie variable

de ke rdmundration de son Management
Fxécutif («Short Terv/Long Farm Dncentivess)
aldngh fre'su systéme de pehsion on place pour
prdsabe fos sceprder & b stratdgle de Pentreprisa,

R L 2 .
3 Rémw

i(\d(lmi o auires avanis
serordds sivectmmnent on ind Er
ment gy In Sofineg of ses {lia iw
any Administratenss de ln sonid
leur qualité de mmmbywe du {',v“\m
& 2018

Leg montants xdiguds dans s tableau ci-dassous,
cafcudds en spplication des points 1. ¢t 2,
civgesnug, représantent des rérmmdrations brutes
avant retenus des charges fiscakes. Blles sont
attribges an conire de Vexeroice proportionnalier
mant & s durde du mandat axercd par chague
Administrereur Gurant Pexerclos social précéaent
at & sa participation sux Comités du Conselt,
Aucurn avaniage qusicongus ne 8y ajoute, &

Noms

Vexcaption pour jes Adudnistrataurs venant de
Iégranger qui fe demandent, du remboursatnent
das frais, principafament de transport of loge-
mant, accasinnnds par lour participation aux
réupons des Conseils et Comités. Les Administra-
tours nob Exacutifs ne regoivent pas dsuire
rémimération gue les tantiemes, & Faxnegtion
depubs le 2 mai 2014 du Chalrman, nf aucune
aption sur acticns.

ie Consafl d'Adnunistration a décidé, fovs

de s edundon du 28 sovembre 2014, sur
proposition du Cavdbd des Rémundrtions of
des Nominations, d'ostroysr une rémundration
annusile fixe au Chairnan de €156.000.

Les jetons de présence aux réunions des

Comitds do Conselt sont finds par sdance &
£3,500 pour fey Présidents et €2,500 pour fes
aulres membres, Iis sont prédevés sur PFerveloppe
globala des tantiémes avant répartition de
ceine-cl entre les Admiakstratewrs,

TFokst o0 &

iareld Bost
Hicnlas Bodl

145,324,388

Jutguss Smgens 147,824 8%

U ominkgue CANGRREGIL " 34i4.237,34
Latrent de Meads o'ar genh‘{\.a‘i.i.;mm" kkkkkkkk 88.8501,38
2eher) Faugaol “..1..:}8.?-?.&,652
Méltne Phix ABL 24,85

| haaliik Singh 157.824.4%

. Hszmehe Smltst

5

Gy Verhofstadt 143.824,8'3
Total 1.763.480,1%

03 Smprae 30 6 roms 2035,
3 Gt e comus th rdmuneration e ik,

.
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£ REMUNSRATION

& v bl pert pov
AT

1 n'axiste pas au sein de 2 Sofing de sreprisen-
kant principals dune gueleshgue catégorke de
Manager Exéoutif. En 2015, le seul Administyateur
Bxdoutif stait Horoid Bodl, Chief Execntive Offican
1} 3 Je statist social dindépandant,

L8 vérnundration individouslie de IAdmisistratewr
Exdculif pour les prastations de Vexercics 2015 sa
présanta compie suit

Harold Bolt

Bondands (80 £ mpliers) AL 20%4
Rassmoration bte fing | B2 5270
Rémundration frute vartable T 31
_ASsurancd graupe 1o
Kv;ﬁ“{ages e fatie 5 ) é

L% BSSUNBNCES Groude en vigusur dang g socidtd,
u type «but § atteindrer ot <qontriutions
définies», sent ke mdraes pour Vensernble

du Management, ExSoutif,

{a% avantages on nature veprésentent les
avantages fés aux voitkres de socided o aux
aspects mobilité, simsi que les interventlons
dang log frals de communicafion,

La seule moditication particulidre de ces rémundra
thons an 2015 par rapport & Pexercics précédent
conpemne fe falt au'it n'y ait plus ge'un seu
Administrateur Exdouti§ suite au départ do Comts
Goblet dAiielly aprds Phgsambite Géndrale du

2 mai 2014, pour tegual e solde de ja rémundra-
ton due = &b pavd e 2015,

Ce dernior 2 par aileurs touchd en 2015 on solde
S & o gratification exceptionnelle agprowvse en sa
favewr par e Congall JAdrainistration du

28 rovembre 2044, G soids ¢'éve & € 516,708,

w5, Rémpsration des membres

g Manageyment Rxdoaif

Le mortant gobal de s rémundration at des
autres avantages accordds en 2035, directennt

{13 APRMARRS €1 OREOIN CudpFis..
£2} Babwincd Nerpiott 3 bt 1 st B partis o 19 il 2018, ¥ héadicke
dogruz coime date Foa lopamant da bactian & Rrandes. Qe rdskienr aghds,

oy tndirectarnent, par la Sofina ou ses fliskes,
aux sepl membres de VExecutive Dommiitee™,
peut &g vaniild comme it

Sanemant Exdoutif
ALK 2034
T Renration hrale fxe 2507 | 2358
wndraan b varsbie | 2.027 | 1820
ST s
T Reantagas an ealuie T Ty

La rémundration incha tous g montants pergus
dans ies filintes consoliddon.

Ley aubres avantages en nature représentent

fes avarituges Bés principaleraent aux voltures

de sociétd et aux aspects mobiite aingl que

{es Interventions dang los frais de commmumication.

Lag desurances de groups en vigoeur dans
soeidtd, do tyoe <hut & atteindre» et xcontribi-
dong dafiries », sont les mdimes pour Yengemble
dis Management Bxdoutif,

& Nombre o coraebdristipues oféy deg

actions, eptions ser aetions o auivsy
drofty Hanquérie dog sovious, acvordds,
attvibués, exereds o venus & dchdanes

- R P & R S S S,
A0 SOURS G Fendveloe sOsist 2035

Auieies Manager Exdontif ne s'est vir atiribuer
d'actlons by de droits ¢'en acquénn autres qug
des pplions sur titres offortes en apphoation de
I ol du 26 mars 1099,

OPTIONS SUR ACTIONS ATYRIBUSES
AL} COURS DE L/ANNEE 2015

La Conseil d'Adininistration, sup recommandation
du Somid des Rémundrations et des Nominations,
@ attribud au cours de Fannde 2015, 32.500 optiahs
sur actlons Sofing aux roambres du Manggernent
Exdoutif,

Lo prdx deercios cornaspond au plus bas da la
mnavenna des cours de cidture des 30 jours prénds
dant Yoffeg o oebil de fe vedfle de Fofive, confarmid
manit abx prescrits.de b ol do 28 mars 1392,

405 Bdesnd Koopanadt @ 16faim o Cavitd Snduaty b 17 sk 2085,

{43 16 Conua tichie? d'aleiodia ¥ auiRE fs SemRS Sxiestil 3 pardic dw
R M 2634, slora yuu Viaur Caser P refom t2 1 aval 2084,
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Qpifons aitribulny on 2035

Tmome T Howmbre Rate Bate da vate i

g Foffra it ausroice d'achéance d'ansreice

HargidBosl 1 30,000 02.04.15 01.61.39 01.04.25 35,17 €

winkor Ceslas 2 28.41.15 010119 281125 100,75 €

_______ Kavier Coirbay T ysne 3 610110 26.41.2% 100,75 €

W, (e Bastompine & 7.500 TREINT 310819 26,4122 100,75 €

frnmgols Gilley 7,500 200835 1 0LOLIY 26.31.34 00,75 €
Edward Koopnan 2506 1 0Rowd i 81,0118 91.94.25 8517 ¢
7.500 ®ils T N I XL

sars Spaackaers 7506 TEATAS BLOL10 9. 53.45 7 €

SPTIONS SUR ACTIONS DU MANAGEMENT EXECUTIE
EXSROIES DU VENUES A EOHEQNCE B 2015

Optlang exerches en HLE

Homs NONHH Dats daxercica Frix daxoreios
_______ Siavedd Bl 0000 09.04,15 TTTTTerawe
Vigtor Castar ) oo | 23,051
Keneinss Coichay 4000 00.06.15 66,22 €
T8 09.04.1% 80.00 €
etrteeeaaaasaa T EE ey na e e 7500 08.64.15 59'01 &
WaLthiar i Bassompiste 4,500 100905 b8,08 €

3,000 BESE

13,0415

Friingos L‘-iiig_el

Mre Speeckastt 2,060 26.01.14
T 2,500 070445 79,13 €
1,600 29,04.15% 79,13 €
3000 w04y | 39,58 €
3,000 30.04.15 _Bsa1e
1,750 15.07.28 HAE
““““ 2.750 03.30.45 AR E
fes exgroices $options oot fait 'objet de déciara- Auane opbion sur actions Sofina anbroyée au
tiong par les intéressds auprés de ja FSMA, en Managemant Bxéoutf n'sst venue 3 éohdanue en
appiivation des prescrits gaux refatifs aux 2015 sans avolr au prégiable 418 exercda,

transactions de dirigaants.

7 Indenmités de ddpart, départ dvertuel ob drott de recowvioment

Aucuhe ndermaitd quelconaus de départ, que te travafl, que cu départ soft wilontaire, contraint,
goit sur une base conventionnelle, statutalre, anficlpg o & son terme vormat,

réglernentaire, idgale ou autre, nest prévue

& I'dchdarme du mandat des Administraretrs, I} rexiote pas de drodl su recotviameant de iz
Exdoutifs oyt non, ainsi gu'an oe qui concame lay rémundration vardable atiribuée sur bhage 'infor
% Autres Ddigeants», & fa i de leur cohtrat de metion financléne erronde.
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La Sofin a participé & la erdation en 2013

de fa «Plateforme pour FEducation et ks Talent»
{=}a Plateforma») aved lns socidtds Undon
Financtere Bod g8, Soudid de Particiiations
Industrieios s, et Henex s.a

Cetle Plateforme, akiés par fa Fondation Rot
Baudouin (sFRS»}, est gdrde par un comitd de
spivl compogd de représentants des fondateurd ot
présigd par un membre indépendant,

Monsieur Jacghes Levy-Moredis.

Dotée dan budget annust de €1 miflion conbtbué
par e sockétds pi~dossus, fa Plateformie & pour
antbition, selon log tornes de st chisrle constitu-
tive, de v sutenir émergence ef fp repforcament
des balents soit par Poctrol de bowrses spdoiiques
individueiles saft en soutenant des prajets
t'organisations sngagdes dans des ubjoctifs
comparabios».

e g powr ctla identifid trois axes d'iterveniion
qu’edts soutiend depuls forigine et dont effe 3 pour
ceriains présidd & 1a crdation:

19 ocirol de bourses & des dnadiants fsus
d'univarsités belges sfio de lowr parmtive
de parfalre leur formation au sein d'une
undversitd dlrangére de ranom,

Ayant des critdres de sétectlon stricls destings
A favoriger Ie soutien & des personnalilds
sugceptiblan, § lsur retour, de faire profiter

fa souists il etfou agaddmigue de laur
rayonnement inteltectust, s Plateforme s'est
associde, pour Foctrol des bourses 3015,

& différentys partenadres ¢

- g Belgian Amarican Bducational Foundation
{# BAEF ) pour fes bourses amdricaings.
Six faurduts ont £t retenus an 2015;

- b Fonds Nationst de Recherehe Scisntifique
{«FNRS ), au travers duguel 1a Plateforme
a envays un étudiank en Iade of un autre
et Chige 3

~ ka Forwlabion Parpand Lazaed, parmi
ies candidats g laguelie I Platefpome
a séfectionnd an laurdat padh en Australle
of u autre aw Tanud,

La Plateforiae & pris une part active daps les
procédures de séfection meodes par e trols
institutions sefon iours standards d 'oigences
réputds. Pormi les dix boursiers cholsis,

an refrouve gquatre Masters, trois doctorants,
un MBS et deuyx spéoiaisations middicales,

o durde des sédours & Pétranger varie e
six mols & ub an, ot fe moentant des bourbes
ontroyées da €15.000 & €55.000 selon in
bypes e formation suivie.

Choisis pour Pexcelience de feur candidature

at la vichesse de leur parsonnaiits, quelle gue
solt laur unlversitd doriging, fes éludes choigiss
ou fa forthation désirde, ces dix bowrsiars ont
ooy I3 plubstt entams e cursis en question

3 ks rantréde acaddmicue de saptembre 20185,

Hs représentent apjourd'bul i quetridoe
Invde da boursiars sdlectionnds depids 1a crdation

di fa Plateforme qui Sura soutent sur ta périnde
non moins daa dtudinnts brillanty,
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29 Usctral de hourses & de jaunes artisans bedges
talentusux dans Poptigue de soutentr lur
frmation dans i métiers du pattimaing,
ert jeur permettant de cdtoyar es meilleurs
professionnels et forpiateurs de leur discipling
SR Europe,

Le Plateforme 3 décids, aprds avoir rencontrd
de nombreur actenrs belges de teerain
(orgardsations, corporativng, fdérations, ele)
ot 5'8tre falt una Wée des hasoing spédcifiguas du
secteur of du cadre dong fequel son initlative
pourrsit siosorive, de g'orlanier aved Valde

de la FRE vers i voie du ddvalfoppement propre
d'une procédure dldaptification ot de sdlsctinn
d'artisans prometteurs, Blle a dés lors mis sur
pled une procédurg et un comitd de sdiection afin
de recruter des arlisans boursiars soutanus par
des professionnels reconaus de n profession,

Vinigt-cig arbisans ond hénéficie an 2018 de
Vaide de jo Rlateforme, répartis comme suit:
~ 10 bowrsiers ont &¢ sélectionnds sur base de
fappal & candidetures traditionellament
prganisd par la Bataforme vig lo site internet
de la FRB. On refrouve garmi fas mdtiere
soufenus (@ palnture, ko odvamigue, ke souf
flage de vorre of o congervation des rextiles.

« 3 jeunes ot béndlicié d'une formatian
spdcifinue dans ie cadre d'on partenatiat
aves Porganisation Skilsbeigivm afin de se
préparer a0 MiguX pour ie champiomat du
mionde des métiers gui s'est dérould 3 Rio
en 2018, Hs v ont défendi les couleurs de
o Balginus dans leg redtiors suivanis:
menuiserie, éhdnisteris et magonnasia,

FOPIMS RAPPORT ANNUSE 203%

vs ofie sevondiire,

@ s¥e de & Plaigforme & Padrasse

i
i

wans of

Betrenme

11 forgerons vont bénéficier d'ung foemation
Stakde sur trols ang donnde en partenariat
avec Uassoniation «Fau af Fers, Uobjactif
de cotte mitistive aat de sabver L mdtier
jadis populairg on Belglgue ef sur fe point
de disparattre aujourdhut,

- 1 aspirant Compagnon du Dovelr a ¢té
sidé afin de pouvoir résliser «Poanivee de
maitrises devant cliturer son parcours
initfabigue.

Las bourses ockrovées & chacun vavkent en
général de €5,000 & €30.000, sabon e type

ok I3 durée des stagas, Ayant portd ce prajet
sur ges fwls baplismauy, la Plateforme a défa
aitkd 68 artisans depids sa création, Lobjeatlf
raaintenant ast de maintanir ses afforts en wie
f'accreltre s3 notoridtd, notamment au moyan
de partenariats avee des sctelns de terrain
partagennt e souct de stire or avant g
formation de quasiits des artisans belges des
métiers du patyimolne.

3° 2Boost powr bes talents e Alder & o réussite
thoy 12 transiion entre FMeole setondalre et
Fenseignement supériaur oo universitalre pour
duy Sidves fesus de mibieux soctoux précansés,

ARt do dédvslpppec ce troisiéme mxe de 3
politigue philauthroniane, la Pletaforme 8'eot
ngpirde A nitiatives dteangires telies gue
«intolniversity» ou » Start-Stitung » qui
glles-mdimes ont incitd fa FRB & lancer en 20311
e protet « Boost», {os différentes initiatihves

ont i camingn de chercher & sugmantsr le (aux
de réussite scolaire eb universiaics che? les

7
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A3 PHILANTHROPIE

Vil iy plerss

jeumes dont le milleu socisl pe favorise pas Los ddves bdndficient en oulre de faciitds
toujours une telle réussite. spévifiques {PC, internet, abonnements, efe.}
alnsi mue duna hourse Hnanciére mensuells,
Le projet «Boost pows fes Talenis» vise b adlace I est derasrufé b leurs parents de sintdrosser
timiner annuetiement sur Anvers et Lidge une gy maxkmum sux acllvilds das anfants,
quinzaine d'dléves da 49 gucondsire cholsis pour
leur potentiel, que fa Platelorna 3angage slers 4 i.a Flateforma a sulvi & ce jolr 114 édvey
suivre pendant quatve ans jusqu'd la rdusite de dang fa programeme, dont fes plus Spds arrvant
fewr premigre monde dis cycle supdrisur de type aujourt’hel au Yerme du premier oycle de

forg. Un prograrre d'activivds et de suivi ast mis duatre ans.
sur pled, destind & panmetive aux Rurdasts da

renforcen, avaec Faide dun coordinateur spéeinlisé,

leurs connaissances, compdtances ab ouveriure

dasprit ndcassnires & un parcours universitaire,

Das vhjectifs précis sont Stablis en fonction &

stade de ddveloppement de Féfbve:

Annde 11 connalssance de soi b
méthade de travall

Ammnde 2 déconverte dos métiers ¢t
maitvige de R langus

Aniide ¥: tramplin vers Vensaigresnent
supdneur gt ouveriure
sur les mondas

Arnde 4 réussite de s prontidre annde
supiriaure
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MAZARS

Numéro d’entreprise : BE 0403.219.397

RAPPORT DU COMMISSAIRE A L'ASSEMBLEE GENERALE DE LA
SOCIETE SOFINA SA
POUR L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2015

Conformément aux dispositions légales et statutaires, nous vous faisons rapport dans le cadre
de notre mandat de commissaire. Ce rapport inclut notre opinion sur le bilan au
31 décembre 2015, le compte de résultats de 'exercice clos e 31 décembre 2015 ef l'annexe,
ainsi que les déclarations complémentaires requises.

Rapport sur les comptes annuels - Opinlon sans réserve

Nous avons procédé au contrdle des comptes annuels de la société SOFINA pour l'exercice clos
le 31 décembre 2015, établis sur la base du référentiel comptable applicable en Belgigue, dont
le total du bilan s'éléve & 1.935.485 KEUR et dont le compte de résultats se solde par un benéfice
de lexercice de 114.880 KEUR,

Responsabilité de I'organe de gestion relative & I'établissement des comptes annuels

L'organe de gestion est responsable de I'établissement de comptes annuels donnant une image
fidele conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que de ia mise en
place du contréle interne quiil estime nécessaire & I'établissement de comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou resultent
d'erreurs.

Responsabilité du commissaire

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces comptes annuels sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d'audit (ISA). Ces normes
requiérent de notre part de nous conformer aux exigences déontologiques, ainsi que de planifier
et de réaliser 'audit en vue d'obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne
comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en oeuvre de procédures en vue de recueillir des élements probants
concernant les montants et les informations fournis dans les comptes annuels, Le choix des
procédures mises en oeuvre, y compris I'évaluation des risques que les comptes annuels
comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs, reléve du jugement du commissaire. En procédant & cette évaluation des risques, le
commissaire prend en compte le contréle interne de f'entité relatif & 'établissement de comptes
annuels donnant une image fidele, cela afin de définir des procédures d'audit appropriées selon
les circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur f'efficacité du contrble interne de
l'entité. Un audit consiste également & apprécier le caractére approprié des régles d'évaluation
retenues, le caractére raisonnable des estimations comptables faites par l'organe de gestion, et
fappréciation de la présentation d'ensemble des comptes annuels.

Nous avons obtenu de l'organe de gestion et des préposés de l'entité, les explications et
informations requises pour notre audit.

Avenug Marcar THiry 77 3 4 - 1200 BruxsLies e
Tet 0132 (092 7790202 - Fax - 32 (0)2 779 03 33 - wwwainazars.be PraXity .
MazARS REVISEURS D'ENTREPRISES « SO LE CIVILE $OUS +ORE D SOUELS COOPERATIVE A RESVOMEABILITE LirtyEe ) (AEMBER » )
(VA 1 BE 0423 837 339 - REM Hruxrives - Banous | BiC | SBRUBERE - IBAN : BE44 3630 5383 4045 e Ragt
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Numéro d’entreprise : BE 0403.219.397

Nous estimons que les &léments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Opinion sans réserve

A notre avis, les comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine et de la situation
financiére de la société SOFINA au 31 décembre 2015, ainsi que de ses résultats pour l'exercice
clos a cette date, conformément au référentiel comptable applicable en Belgigue.

Rapport sur d’autres obligations légales et réglementaires

L'organe de gestion est responsable de ['établissement et du contenu du rapport de gestion, du
respect des dispositions légales et réglementaires applicables & la tenue de la comptabilité ainsi
que du respect du Code des sociétés et des statuts de la societe,

Dans le cadre de notre mandat et conformément & la norme belge complémentaire aux normes
internationales d’audit (ISA) applicables en Belgique, notre responsabilité est de vérifier, dans
tous les aspects significatifs, ie respect de certaines obligations légales et réglementaires. Sur
cette base, nous faisons les déclarations complémentaires suivantes, qui ne sont pas de nature
a modifier la portée de notre opinion sur les comptes annuels :

- Le rapport de gestion traite des mentions requises par fa loi, concorde avec les comptes
annuels et ne comprend pas d'incohérences significatives par rapport aux informations
dont nous avons eu connaissance dans le cadre de notre mandat.

- Sans préjudice d'aspects formels dimportance mineure, la comptabilité est tenue
conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables en Belgique.

- L'affectation des résultats proposée & assemblée générale est conforme aux dispositions
légales et statutaires,

- Nous n'avons pas a vous signaler d'opération conclue ou de décision prise en violation des
statuts ou du Code des societes.

Bruxelles, ie 24 mars 2016

Mazars Réviseurs d'Entreprises SCRL
Comimissaire
représentée par

) o ——

61/61



	shareholdingStructure
	managementReport
	accountantsReport

