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NAT. [Date du dépdt N° 0403.219.397 P. u. D. C-cap 1

COMPTES ANNUELS ET AUTRES DOCUMENTS A
DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

DONNEES D'IDENTIFICATION (a la date du dép6t)
DENOMINATION: SOFINA S.A.

Forme juridique: SA

Adresse: Rue de I'Industrie Ne: 31
Code postal: 1040 Commune: Etterbeek

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de I'entreprise de Bruxelles, francophone

Adresse Internet: 1

Numéro d’entreprise 0403.219.397
DATE 20/05/2020 | de dépot du document le plus récent mentionnant la date de publication des actes
constitutif et modificatif(s) des statuts.
COMPTES ANNUELS | EN EUROS (2 décimales) | 2
approuvés par 'assemblée générale du | 06/05/2021 |
et relatifs a I'exercice couvrant la période du | 01/01/2020 | au | 31/12/2020 |
Exercice précédent du | 01/01/2019 | au | 31/12/2019 |

Les montants relatifs & I'exercice précédent sont |/ fe-sontpas— 3 identiques a ceux publiés antérieurement

Nombre total de pages déposées: 76 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans

objet: 6.1, 6.2.1, 6.2.2,6.2.4, 6.2.5, 6.3.4, 6.3.6, 6.8, 6.17, 6.20, 9, 11, 12, 13, 14, 15

Signature Signature
(nom et qualité) (nom et qualité)

1 Mention facultative.

2 Au besoin, adapter la devise et I'unité dans lesquelles les montants sont exprimés.

3 Biffer la mention inutile.
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| N° | 0403.219.397 SOFINA S.A. C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de la
société

Monsieur Lancksweert Dominique

Queen's Gate 56, SW7 5JW London, Royaume-Uni
Fonction : Président du Conseil d’Administration
Mandat : 03/05/2018- 06/05/2021

Madame Stromberg Charlotte

Skogsvéagen 20, 122 62 Enskede, Suede

Fonction : Vice-président du Conseil d'Administration
Mandat : 07/05/2020- 02/05/2024

Monsieur Boél Harold

Avenue des Orangers 16, 1150 Woluwé-Saint-Pierre, Belgique
Fonction : Administrateur délégué

Mandat : 02/05/2019- 05/05/2022

Monsieur Boél Nicolas

Chenoy 3, 1490 Court-Saint-Etienne, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 03/05/2018- 06/05/2021

Monsieur Emsens Jacques

Avenue Robert Jones 77, 1180 Uccle, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 07/05/2020- 04/05/2023

Monsieur Singh Analijt

Jumeirah Beach Residence, Bahar 1 3304 Dubai, Emirats Arabes Unis
Fonction : Administrateur

Mandat : 03/05/2018- 05/05/2022

Monsieur Verhofstadt Guy
Lievestraat 2, 9000 Gent, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 02/05/2019- 04/05/2023

Monsieur Tilmant Michel

Rue du Moulin 10, 1310 La Hulpe, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 04/05/2017- 05/05/2021

Monsieur Peugeot Robert

Boulevard Suchet 7, 75016 Paris, France
Fonction : Administrateur

Mandat : 02/05/2019- 04/05/2023
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| N° |0403.219.397 SOFINA S.A.

C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précédente)

Comte de Meels d'Argenteuil Laurent
Howley Place 6, W2 1XA London, Royaume-Uni
Fonction : Administrateur

Mandat : 03/05/2018- 06/05/2021

Madame Sioen Michéle

Astridlaan 14, 8300 Knokke-Heist, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 03/05/2018- 05/05/2022

Madame Cioli Laura

Via Giovannino de Grassi 8, 20123 Milano, Italie
Fonction : Administrateur

Mandat : 03/05/2018- 06/05/2021

Madame Langenbucher Anja
Bleibtreustrasse 15, 10623 Berlin, Allemagne
Fonction : Administrateur

Mandat : 03/05/2018- 06/05/2021

Madame Soubie Catherine

Boulevard Saint-Michel 141, 75005 Paris, France
Fonction : Administrateur

Mandat : 03/05/2018- 06/05/2021

Madame York Gwill

Fayerweather Street 16, 02138 Cambridge, Etats-Unis d’Amérique
Fonction : Administrateur

Mandat : 03/05/2018- 06/05/2021

ERNST & YOUNG Réviseurs d'Entreprises SRL  0446.334.711
Avenue de Kleet 2, 1831 Diegem, Belgique

Fonction : Commissaire, Numéro de membre : B00160

Mandat : 07/05/2020- 04/05/2023

Représenté par :
1. Monsieur Hubin Jean-Frangois

Avenue de Kleet 2 , 1831 Diegem, Belgique
, Numéro de membre : A01649
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| N° [ 0408.219.307 SOFINA S.A.

C-cap 2.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n‘a été confiée & une personne qui n'y est pas autorisée
par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels -efit /| n'ontpas * été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre aupres de
son institut et la nature de la mission:

A.

B.
C.
D

La tenue des comptes de la société**,
L'établissement des comptes annuels **,
La vérification des comptes annuels et/ou
Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-apres: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste agréé
et son numéro de membre aupres de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*

*k

Biffer la mention inutile.
Mention facultative.
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| N° [ 0408.219.307 SOFINA S.A. C-cap 3.1
COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
FRAIS D’ETABLISSEMENT ..o 6.1 20
ACTIFS IMMOBILISES ......ovetiiinieiiecisieeeeisieeeineins 21/28 1.852.699.473,92 1.672.919.647,27
Immobilisations iNCOrporelles ... ieeeesnnneenas 6.2 21 22.590,89 28.472,86
IMMObilisations COrporelles ..........cooveeerieeeeseecriesnns 6.3 22127 9.509.755,99 10.047.754,13
Terrains et CONSrUCtIONS ..........ccceviveenrinieeneneee e 22 9.191.333,63 9.641.147,15
Installations, machines et outillage ............ccccceeviieenne 23 8.859,58 10.646,18
Mobilier et matériel roulant .............cccccovvvveienienennens 24 155.245,75 245.785,44
Location-financement et droits similaires ................... 25
Autres immobilisations corporelles ...........ccccooceeeiineenn. 26 154.317,03 150.175,36
Immobilisations en cours et acomptes versés .............. 27
6.4/
Immobilisations finanCI&res ...........ccceveverrrrrseecennn. 6.5.1 28 1.843.167.127,04 1.662.843.420,28
ENtreprises IEeS ........covvviiiiiiiiesie e 6.15 280/1 487.792.373,41 490.058.656,96
Participations .........cccoceeieiiiienie e 280 487.792.373,41 486.458.656,96
CrEANCES ....oeuviiienriiiieee st 281 3.600.000,00
Entreprises avec lesquelles il existe un lien de
PACIPAION ...voveveveeeececeeee et 6.15 282/3 610.309.060,74 768.453.587,67
Participations .........cccoceiieiiiienieeee e 282 610.309.060,74 768.453.587,67
CrBANCES ...veveiiieieieeeieee ettt 283
Autres immobilisations financieres ............c.cccoeereenen. 284/8 745.065.692,89 404.331.175,65
ACHIONS €T PANS ...t 284 745.065.531,56 404.331.014,32
Créances et cautionnements en numéraire ............. 285/8 161,33 161,33
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| N° [ 0408.219.307 SOFINA S.A. C-cap 3.1
Ann. Codes Exercice Exercice précédent

ACTIFS CIRCULANTS ..ottt 29/58 1.306.010.994,15 1.284.747.154,17

Créances aplus d’un an ........cccceeviiniiiiienie e 29
Créances COMMErCIAlES .........ccvvevveeniiiirienie e 290
AULIES CrEANCES ...eoovviieeiiie et 291

Stocks et commandes en cours d’exécution ................... 3
STOCKS ettt 30/36

ApPProvisionNEMENLS .........coovviieeririenieiieenre e 30/31
En-cours de fabrication ............ccccooiniiiinii 32
Produits finis .......ccovviveiiiiiecie e 33
Marchandises ..........ccoceveeieneeieiececeeee e 34
Immeubles destinés alavente .........cccccceevvvrirenen. 35
ACOMPLES VEISES ...t 36
Commandes en cours d’@XECULION .........ccceeerueerueereennne 37

Créances a un an au PIUS ....cccvviiiiienieeiee e 40/41 780.466.792,20 836.901.683,82
Créances COMMErCIAlES .........ccvvevveeniinirienie e 40 102.260,81 239.667,08
AULTES CrEANCES ....veevveivienieiteeie st 41 780.364.531,39 836.662.016,74

, . 6.5.1/

Placements de tréSOrerie ........cocceeiiiiiiiiiee e 6.6 50/53 307.935.203,48 255.712.726,32
ACLIONS PrOPIES ...t 50 92.804.972,10 80.674.415,15
Autres placements .........ccccovcieiieiiicie 51/53 215.130.231,38 175.038.311,17

Valeurs disponibles ... 54/58 217.024.868,29 191.712.115,12

Comptes de régularisation .........ccccoeeieiiiiiieniieiie e 6.6 490/1 584.130,18 420.628,91

TOTAL DE L'ACTIF oottt 20/58 3.158.710.468,07 2.957.666.801,44
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| N° [ 0408.219.307 SOFINA S.A. C-cap 3.2
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
PASSIF
CAPITAUX PROPRES........coooiiiiiiiieie e 10/15 2.858.227.464,02 2.825.831.118,25
Apport 6.7.1 | 10/11 84.154.797,85 84.154.797,85
CaPItAl .o 10 79.734.940,00 79.734.940,00
Capital SOUSCIIL ....cocuveeiiiiiiciieeiee e 100 79.734.940,00 79.734.940,00
Capital non appelé A e 101
En dehors du capital ........cccceeeeiiieeiiiee e 11 4.419.857,85 4.419.857,85
Primes d’émission ..........cccccoeeviiieeiiiiee e, 1100/1 4.419.857,85 4.419.857,85
AULTES oo 1109/1
Plus-values de réévaluation ...........c.cccoccvvvevenenieiinniennns 12
RESEIVES ..ottt 13 1.611.744.973,57 1.499.825.124,22
Réserves indisponibles ............cccoovveeieiniiiiiiniicecee, 130/1 125.598.751,45 113.468.194,50
Réserve Iégale ........................................................ 130 7.973.494,00 7.973.494,00
Réserves statutairement indisponibles .................. 1311
Acquisition d’actions Propres ........ccccceeevevveeesiveeennes 1312 92.804.972,10 80.674.415,15
Soutien finaNCIEr ..........ccccevviiiiiiiiicee 1313
AULTES e 1319 24.820.285,35 24.820.285,35
RESErves imMmuniSEEs .........ccocevvvveriiiiienieeee e 132 186.146.222,12 186.356.929,72
Réserves diSponibles ............c.ccccevoveveveeeeececereeeeennn. 133 1.300.000.000,00 1.200.000.000,00
Bénéfice (Perte) reporté(e) .....cccvverereenenieenennens (H)/(-) 14 1.162.231.591,98 1.241.751.586,69
Subsides en capital ........ccccccoeiiiiierieie e 15 96.100,62 99.609,49
Avance aux associés sur la répartition de I'actif net ... 19
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES .......c.cccooeeveieereeen. 16 7.905.108,81 14.442.155,38
Provisions pour risques et charges ..........ccccoeeevveeveeneanen. 160/5 5.987.390,69 12.415.939,30
Pensions et obligations similaires ..............ccccccovevennen. 160 5.987.390,69 12.415.939,30
Charges fiSCAlES .........c.cevveveveeeriecreeieeree e 161
Grosses réparations et gros entretien ..............c.......... 162
Obligations environnementales ...........ccocooeeveerenennnne 163
AULres risques et Charges ...........ccceveeeveeveereeveeeeenenn, 6.8 164/5
IMPOtS dIffErés ..o 168 1.917.718,12 2.026.216,08

4 Montant venant en déduction du capital souscrit.

5 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.
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| N° [ 0408.219.307 SOFINA S.A. C-cap 3.2

Ann. Codes Exercice Exercice précédent
DETTES ..ottt sttt s nnenne 17/49 292.577.895,24 117.393.527,81
Dettes A PIUS d'UN AN ...ovvvieieie e 6.9 17
Dettes financiéres 170/4
Emprunts subordonnés ............ccccceveiiiiiniieieenn. 170
Emprunts obligataires non subordonnés ................ 171
Dettes de location-financement et dettes
ASSIMIIEES ... 12
Etablissements de Crédit ...........cccceriieiniiiiencnnns 173
AULIES EMPIUNES ...t 174
Dettes commerciales ..........cccoocveiieiiiiiiciiie e 175
Fournisseurs ... 1750
EffetsS & payer ... 1751
Acomptes sur CoOmmMaNdes ..........cccocveereereeeneenineenieens 176
AULIES dEttes ......ccviieiiiicece e 178/9
Dettes aun an au PlUS ....ccceeviiieeiiiiieeiee e 6.9 42/48 292.557.356,62 117.230.803,92
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année ................. 42
Dettes fiNANCIEreS ........ccccviriiiiniciereee e 43
Etablissements de crédit .............cccoovviiiiiiiiiniennn. 430/8
AULTES EMPIUNLS ..oevveeiieeieeciie e 439
Dettes COMMEICIAIES .........cceverririeieirinenene e 44 826.634,39 903.488,90
FOUNISSEUIS ...ttt 440/4 826.634,39 903.488,90
EffetS @ PAYET .ooveieeeceeece e 441
Acomptes SUr COMMANAES ......ccveverreerierreiereraeereeanens 46
Dettes fiscales, salariales et SoCiales ................cco.n... 6.9 45 19.317.476,97 9.635.756,97
IMPOLS oottt 450/3 579.701,27 336.504,86
Rémunérations et charges sociales .............c.cc..... 454/9 18.737.775,70 9.299.252,11
AULTES AEtEES ..o 47/48 272.413.245,26 106.691.558,05
Comptes de régularisation .........c..ccoceeeveeienieneneriereennnns 6.9 492/3 20.538,62 162.723,89
TOTAL DU PASSIF ..o 10/49 3.158.710.468,07 2.957.666.801,44
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| N° [ 0408.219.307 SOFINA S.A. C-cap 4

COMPTE DE RESULTATS

Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
Ventes et Prestations ......oocveeeceee v see e eee e 70/76A 7.679.062,01 8.376.244,42
Chiffre d'affaires .........cccovevieiii e 6.10 | 70 3.119.472,74 2.575.362,07
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) ...........(+)/(-) 71
Production immobiliSée .............ccoeviiiiiiiiiii, 72
Autres produits d'exploitation .............ccccoeeiviiiiiniienienns 6.10 | 74 3.064.061,99 5.136.285,03
Produits d’exploitation non récurrents ............cccocvevevenens 6.12 | 76A 1.495.527,28 664.597,32
Codt des ventes et des prestations .........cccocceeeevcieenniineenns 60/66A 34.836.109,59 41.324.630,11
Approvisionnements et marchandises ............ccccoeveeeenns 60
ACNALS ... 600/8
Stocks: réduction (augmentation) .................... )I(-) 609
Services et biens diVers ... 61 11.296.219,73 11.408.037,15
Rémunérations, charges sociales et pensions ........ M) 6.10 | 62 26.442.313,33 22.681.996,35

Amortissements et réductions de valeur sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
Corpore”es 630 692700,03 651189,77

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (FEPFISES) «.uvvveevvireiiiieesiee e seee e () 6.10 | 631/4
Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et rePriSES) ........co..vveeeeveereerereeeererenes (+)/(-)  6.10 | 635/8 -6.428.548,61 4.441.489,86
Autres charges d'exploitation ...........ccoccceeeviiiiiiiieniiieeee 6.10 | 640/8 2.833.425,11 2.141.916,98
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de
TESIIUCTUIALION ..ovvvviviveveictcceieteee et () 649
Charges d’exploitation non récurrentes .............cccceeuenee. 6.12 | 66A
Bénéfice (Perte) d'exploitation ...........cccoceveiieiiennnnnne M) 9901 -27.157.047,58 -32.948.385,69
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| N° [ 0408.219.307 SOFINA S.A.

C-cap 4

Produits fiNANCIers ......c.ccccoviiieiiiiiie e
Produits financiers récurrents ...........ccoccceveveiieeiieenenenne.
Produits des immobilisations financiéres ....................
Produits des actifs circulants ..........ccccccceeviieeniienenns

Autres produits financiers ..........ccccocveveiieeniiieenne.

Produits financiers non récurrents ...........cccccccoeecvvveeeeenn.

Charges fiNanCIeres ......cccccviiveiiiee e

Charges financiéres récurrentes

Charges des dettes ........ccccoveiiiiiniiniicnic e

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) ..........ccceeeueee HI-)

Autres charges financCieres ..........ccccoceveiiieeiiieenieenne.

Charges financiéres non récurrentes ............cccceeeeereenee.

Régularisation d'imp06ts et reprise de provisions fiscales .
Bénéfice (Perte) de I'eXercice ........ccocvvvevieiieennenns /)
Prélévement sur les réserves immunisées .........c.ccccee.e.
Transfert aux réserves immuniS€es ..........cccccevveeniviineenns

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter .................... )

Ann.

6.11

6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Exercice Exercice précédent
75/76B 272.257.419,84 358.574.608,19
75 59.560.415,37 115.522.694,71
750 51.929.881,65 95.930.379,52

751 6.368.658,49 13.412.578,49

752/9 1.261.875,23 6.179.736,70

76B 212.697.004,47 243.051.913,48
65/668 107.392.388,20 18.662.935,28
65 1.308.958,50 4.014.579,39
650 156.664,44 5.959,38

651 -1.874.360,36 2.901.150,44

652/9 3.026.654,42 1.107.469,57

66B 106.083.429,70 14.648.355,89
9903 137.707.984,06 306.963.287,22
780 108.497,96 108.497,96
680

6777 9.316,67 -21.158,30
670/3 9.316,67 10.220,99
77 31.379,29
9904 137.807.165,35 307.092.943,48
789 210.707,60 210.707,60
689

9905 138.017.872,95 307.303.651,08
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| N° [ 0408.219.307 SOFINA S.A.

C-cap 5

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) d affecter ... /)
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ..........ccocceevveviiinecincenn (GIO]

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent ...................... /(=)

Prélévement sur les capitauX ProPresS ....o.cccoceeveeeiieniiieneenieeenee e

SUF PBPPONT ..ttt ettt

SUE IES TESEIVES ..vveeeeeieecitieee et eece e et e e e e et e e e e e e s ebbareeeeeeeeaas

Affectation aux capitauX PrOPreS .....occvieriiiiierieiie e
A TAPPOIT .
Q1A TESEIVE [EQAIE .....ieeieee et s

AUX AULTES TESEIVES ... s
Bénéfice (Perte) @ reporter ......coeiiiinieiiiee e /)
Intervention des associés dans la perte ........cccccevvieniciiieninnieenienns
Bénéfice a distribuer ...

Rémunération de I'apport

AdMINIStrateurs ou GErants ...........cccovieriiiiiiiii e
TrAVAIITEUIS ...ttt e e neee s

AULIES AllOCALAITES .....ccvvvviiiee e e e

Codes Exercice Exercice précédent
9906 1.379.769.459,64 1.460.622.332,48
(9905) 138.017.872,95 307.303.651,08
14P 1.241.751.586,69 1.153.318.681,40
791/2
791
792
691/2 112.130.556,95 117.459.920,79
691
6920
6921 112.130.556,95 117.459.920,79
(24) 1.162.231.591,98 1.241.751.586,69
794
694/7 105.407.310,71 101.410.825,00
694 103.239.285,71 99.325.000,00
695 2.168.025,00 2.085.825,00
696
697
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| N° [ 0408.219.307 SOFINA S.A.

C-cap 6.2.3

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d’acquisition au terme de I'€XerciCe .......ccccooveriiiieenieeeninnieenieenns

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccceecvveviieeennnen.
Cessions et désaffectations ..........ccceviiieeeiiiee e

Transferts d’une rubrique & UNe autre ..........cccoeveeneeiiienie e /)

Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvveveriieeesiieeiiieesieeenens

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .............

Mutations de I'exercice

(R T=] o] (1 SO U PPV PTP TP
ACQUIS T LIBIS ...ttt ettt et e et e e e e e

Annulés a la suite de cessions et désaffectations .............ccccceeeviveeeiienens

Transférés d’'une rubrique a une autre

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........cccoccuene

Codes Exercice Exercice précédent
8052P XXXXXXXXXXKXXXXX 322.899,54
8022
8032
8042
8052 322.899,54
8122P XXXXXXXXXXXXXXX 294.426,68
8072 5.881,97
8082
8092
8102
8112
8122 300.308,65
211 22.590,89
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| N° [ 0408.219.307 SOFINA S.A.

C-cap 6.3.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d’acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccccoevviieeiiiinesiiinesnieeenns

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............c.cccccoveviiineennn.
Cessions et désaffectations ...........c.ccoeviiiiiiiiiiciice
Transferts d'une rubrique & UNe autre ...........ccccecveeiieiiienic i, /)
Valeur d’acquisition au terme de I'eXerciCe .......ccoooviviieeiniieeniiie e
Plus-values au terme de I'@XerCiCe ......ccoiiiiiiiiiiiiiiiie e
Mutations de I'exercice
ACEEES ..ttt ettt b ettt et e nbeeaneean
ACQUISES 0B HIEIS .ottt
ANNUIBES ...ttt ettt et et enb e e sbeesneeeas

Transférées d'une rubrique & UNE AULIe ........cccceeveeiiieniieiieesiee e, /)

Plus-values au terme de '€XErCiCE ....cciviiiieiiiiiiiiiie et

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de I’exercice

ACEES ...ttt e e et e e e aaraeeaaraaeas
REPIIS et
ACQUIS 0 IEIS ..ttt ettt e e e nee
Annulés a la suite de cessions et désaffectations .............cccceeveeeeiieeens
Transférés d’'une rubrique @ une autre ..........cccccceveeiiienieiieeseeene, /()
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE .....c...ccccvveennes

Codes

Exercice

Exercice précédent

8191P

8161
8171
8181
8191

8251P)

8211
8221
8231
8241

8251

8321P)

8271
8281
8201
8301
8311

8321
(22)

XXXXXXXXXXXXXXX

17.394.859,37

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

449.813,52

8.203.525,74
9.191.333,63

17.394.859,37

7.753.712,22
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| N° [ 0408.219.307 SOFINA S.A.

C-cap 6.3.2

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d’acquisition au terme de '@XerciCe .......cccovoveiienieeniieiiieiieeieens

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccevvvveevireennnnen.
Cessions et désaffeCctations ..........cccvvvieieeiiiiee e

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvvvrviieeeiiireniiinesiieeenes
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....cccoiiiiiiiiiiiiieiiie et

Mutations de I’exercice

ACGUISES TE TIEI'S ...ttt
ANNUIBES ...

Transférées d'une rubrique & UNe AULIe ..........ccccveeviiiiienic i /)

Plus-values au terme de '@XErCiCe ....cccvurriieiieiiiiiiiee e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de I'exercice

AACEES et
LR T=] o] (1 TPV PRP PP
ACQUIS T IBIS ..ttt e e e abee e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ..............ccoceeeiiiiiinns
Transférés d’'une rubrique @ une autre ...........ccccceeviiiiienie e, /)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......cccceevvec...

Codes

Exercice

Exercice précédent

8192P|

8162
8172
8182
8192

8252P

8212
8222
8232
8242

8252

8322P

8272
8282
8292
8302
8312

8322

(23)

XXXXXXXXXXXXXXX

22.030,58

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

1.786,60

13.171,00
8.859,58

22.030,58

11.384,40
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| N° [ 0408.219.307 SOFINA S.A.

C-cap 6.3.3

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de I'€XEerciCe ........cccooverieiniieniieenieniiienieenns

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccevvvveevireennnnen.
Cessions et désaffeCctations ..........cccvvvieieeiiiiee e

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'@XerCiCe ......cccccvceeiiiieeiiiieesiieeeesieee s
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....cccoiiiiiiiiiiiiieiiie et

Mutations de I’exercice

ACGUISES TE TIEIS ...ttt
ANNUIBES ...

Transférées d'une rubrique & UNe auLre ...........ccceeviiiiieiii i, /)

Plus-values au terme de '@XEIrCIiCE ....covviiieeiiiiiiiiie e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .............

Mutations de I'exercice

AACEES et
LR T=] o] (1 TPV PRP PP
ACQUIS 0 IBIS ..ttt ettt e e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...............ccoceeiiiiiiin
Transférés d’'une rubrique @ UNe auUtre ........cooceeveeieeeiiiiee e /)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......ccccceveeene

Codes Exercice Exercice précédent
8193F| XXXXXXXXXXKXXXXX 1.552.397,20
8163 121.731,09
8173
8183
8193 1.674.128,29
8253P XXXXXXXXXXXXXXXK
8213
8223
8233
8243
8253
8323P XXXXXXXXXXXXXXX 1.306.611,76
8273 212.270,78
8283
8293
8303
8313
8323 1.518.882,54
(24) 155.245,75
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| N° [ 0408.219.307 SOFINA S.A.

C-cap 6.3.5

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d’acquisition au terme de I'@XEerciCe .......ccccoveviienieeiiieenienieeneenne

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccevvvveevireennnnen.
Cessions et désaffeCctations ..........cccvvvieieeiiiiee e

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvveveriiireniieeiiiieesiieee s
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....cccoiiiiiiiiiiiiieiiie et

Mutations de I'exercice

ACGUISES TE TIEIS ...ttt
ANNUIBES ...ttt

Transférées d'une rubrique & UNe AULIe ..........ccccveeviiiiienic i /)

Plus-values au terme de 'EXEICICE . irerrriiiiiiiiiiiiii e et e et eeeri e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de I'exercice

AACEES bbbt
R T=] o] (1 TP P R TPRRP
ACQUIS 0 IBIS ..ttt ettt e e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...............ccoceeiiiiiiin
Transférés d’une rubrique a une autre ...........ccccceeviiiiieniiiiecneee, /)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......cccccceeinne

Codes Exercice Exercice précédent
8195P XXXXXXXXXXKXXXXX 282.828,62
8165 27.088,83
8175
8185
8195 309.917,45
8255P XXXXXXXXXXXXXXXK
8215
8225
8235
8245
8255
8325P XXXXXXXXXXXXXXX 132.653,26
8275 22.947,16
8285
8295
8305
8315
8325 155.600,42
(26) 154.317,03
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| N° [ 0408.219.307 SOFINA S.A.

C-cap 6.4.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I'@XerCiCe ......cccocvceeiviieeiiiiieesiieeesieee s

Mutations de I'exercice
ACQUISITIONS ...ttt ettt e e et e e e satee e e sbaeeeanes
CESSIONS B TELIAILS ....cuvvveieiee e e e e e e e s eaaaeees

Transferts d'une rubrique & UNe autre ...........ccccecveeiieiiienic i, /)
Valeur d’acquisition au terme de I'@XerCiCe .......cccvveveriieriniieeiiiiee s

Plus-values au terme de '@XErCIiCE ...ccoiriiiieiiiiiiiiie et

Mutations de I'exercice
ACEEES .ottt et a e e araaa s

ACQUISES 0B HIEIS .ottt ettt nee e
ANNUIBES ...ttt

Transférées d'une rubrique & UNE AULIe .........cccoeeveeiiienie e /)

Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....ccuviieiiiiiiiiiiiie et

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe ........ccccooveeeeiieeeciieeeiiieeeeieeens

Mutations de I’exercice

REPIISES ...ttt ettt e sa e e e naae e
ACQUISES 0B HIEIS .ottt
Annulées a la suite de cessions et retraitS ..........ccccveeeevieeeecieecccveee e

Transférées d’'une rubrique & UNe aULre .........cccccveeveeiiienie e /()

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe ........ccccevvuveeviieeevinee e

Montants non appelés au terme de I'eXerCiCe .......ccvvvvevievieriieeesieee s
Mutations de I'@XErCIiCE ......ccociiiiiiiiiiiice e )

Montants non appelés au terme de I'@XErCiCe .......ccoovivieiiieiieniieeiie e
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE .........cccccvvnvnnen.

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......cccouevvunen.

Mutations de I'exercice
AAITIONS ...
REMDOUISEMENLS ......ocviiiiiiiii e
REdUCLIONS de Valeur aCtEES ..........ceecviriiiiiiieie s
RédUuctions de Valeur FEPFISES ........ccviiiuiiiiiaiie et
Différences de Change .........cccccviiiiiiiiiiie e +))
AULTES L. G

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ............ccceees

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L EXERCICE citiiiiiiiii e

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P)

8411
8421
8431
8441

8451

8521P)

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
85901
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

492.886.414,54

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

1.333.716,45

5.094.041,13

XXXXXXXXXXXXXXX

487.792.373,41

492.886.414,54

6.427.757,58

XXXXXXXXXXXXXXX

3.600.000,00

3.600.000,00
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| N° [ 0408.219.307 SOFINA S.A.

C-cap 6.4.2

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION —
PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I'@XEerciCe .......ccccoveviienieeiiieenienieeneenne
Mutations de I'exercice
ACGUISITIONS ..ttt

CESSIONS B TEITAILS ..vvviiviieeiiieeeriiie et e esee e e e s e e e e e snnreeesnaee e e

Transferts d’'une rubrique a UNe auULre ........cccoceeveeceeeieiiee e (H)I(-)
Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvveveriiireniieeiiiieesiieee s
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....cccoiiiiiiiiiiiiieiiie et

Mutations de I'exercice

ACGUISES TE TIEIS ...ttt

ANNUIEES ..ottt e et e e e e e s e e e e e s e st e e e e e e e s aaanes

Transférées d’'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'exercice

Réductions de valeur au terme de I'€XErCiCe ......ccoovviivieeeeecieiiiiieeeeeeeeeiinns

Mutations de I'exercice
ACEEES .ottt et a e e araaa s

Reprises

ACQUISES 0B HIBIS .ottt ettt aee e

Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d’'une rubrique & Une autre ..........ccccoeceeeiiiiee e

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe ... .coooumiiinniiininiiiiiiiiniis

Montants non appelés au terme de I'eXerciCe .......cccovevriieriiieneenieeneennnn.

MuUtations de 'EXEIrCICE ........ocuviciiiiiecie et /)

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......ccccccceernnne
Mutations de I'exercice
AAAITIONS ...
REMDOUISEMENLS ...t
REdUCtiONS de Valeur ACtEES ..........cccvrieiiiicieeeee e

Réductions de valeur reprises ....

Différences de Change ...........ccceiiiiiiiiiieiie e /)
AULTES .ttt ettt ae s /)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE ............ccce....

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L EXERCICE oot

Codes Exercice Exercice précédent
8392F XXXXXXXXXXKXXXXXK 828.136.442,82
8362 19.030.425,00
8372 77.755.092,30
8382 -80.823.431,51
8392 688.588.344,01
8452P XXXXXXXXXXXXXXX
8412
8422
8432
8442
8452
8522P XXXXXXXXXXXXKXXX 34.682.855,15
8472 59.938.252,17
8482 13.702.779,29
8492
8502 2.639.044,76
8512
8522 78.279.283,27
8552P XXXXXXXXXXXXXXX 25.000.000,00
8542 -25.000.000,00
8552
(282) 610.309.060,74
283P XXXXXXXXXXXXXXX
8582
8592
8602
8612
8622
8632
(283)

8652
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| N° [ 0408.219.307 SOFINA S.A.

C-cap 6.4.3

AUTRES ENTREPRISES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I'€XEerciCe ........cccooverieiniieniieenieniiienieenns

Mutations de I'exercice
ACGUISITIONS ..ttt
CESSIONS BT TEITAILS ..veeivvieeiiiieeeieeeeeee e s e se e e see e e sae e e s e e e e e s sneeeeenes

Transferts d’'une rubrique a UNe auULre ........cccoceeveeceeeieiiee e (H)I(-)
Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvvvrviieeeiiireniiinesiieeenes
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....cccoiiiiiiiiiiiiieiiie et

Mutations de I'exercice

ACGUISES TE TIEIS ...ttt

ANNUIEES ..ottt e e e e e e s et e e e e e e s st e ee e e e s eanannraes

Transférées d’'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de '@XErCiCE ....ccuviiiieeiiiiiiiiie e

Réductions de valeur au terme de I'eXerCiCe .......coovveeveeivviiiiieeeeeeecireeenn

Mutations de I’exercice
ACEEES .ottt et a e e araaa s

Reprises

ACQUISES 0B HIBIS .ottt ettt aee e

Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d'une rubrique & UNE aULre .........ccccceeveiiiienie e

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe ........ccccevveeeviveeeiiieeiiiee e

Montants non appelés au terme de I'@XerCiCe .......ccocvvveriiirieenieenieiieenen,

MuUtations de '@XEICICE ......cccovviiiieeieeceee et #)/()

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE ..........ccceeeiie

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........ccceeeee

Mutations de I'exercice
AAITIONS .
REMDOUISEMENLS ...t
Réductions de valeur aCtEes ............cociviieiiiiiiiiiiesieee e
Réductions de Valeur rEPriSES ........ccceeiiiiiiiiieiie ettt
(D)
AULTES .o /)

Différences de change ....

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ............cc.........

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L' EXERCICE et

Codes Exercice Exercice précédent
8393F XXXXXXXXXXKXXXXX 442.152.629,50
8363 429.753.632,73
8373 124.654.027,07
8383 80.823.431,51
8393 828.075.666,67
8453P XXXXXXXXXXXXXXXK
8413
8423
8433
8443
8453
8523P XXXXXXXXXXXXXXX 37.821.615,18
8473 46.139.143,95
8483 19.681,78
8493
8503 930.942,24
8513
8523 83.010.135,11
8553F XXXXXXXXXXXXXXX
8543
8553
(284) 745.065.531,56

285/8P XXXXXXXXXXXXXXX 161,33
8583
8593 339.569,51
8603
8613 3.050,00
8623
8633 336.519,51

(285/8) 161,33
8653
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| N° [ 0408.219.307 SOFINA S.A. C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de
I'actif) représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d'une classe d’actions de la société.

. . . Données extraites des derniers
3 . Droits sociaux détenus . .
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles
du SIEGE et pour les entreprises de ] par les ] ]
droit belge, mention du NUMERO directement (L. | Comptes Capitaux propres Résultat net
! Code
D’ENTREPRISE Nature annuels - Nof
Nombre | % % | arrétés au devise (+) of ()
(en unités)
SOFINA VENTURES SA 31/12/2020 EUR 293.317.896 420.770.108
Rue de I'Industrie 29
1040 Etterbeek
Belgique
0423.386.786
Actions 1| o001] 99,99
ordinaires
SOFINA ASIA PRIVATELTD 31/12/2020 SGD 2.320.604 512.701
Amoy Street 03-01
069928 Singapour
Singapour
Actions 10.000 | 100,00 [ 0,00
ordinaires
SOFINA CAPITAL SA 31/12/2020 EUR 1.721.973.610 155.428.348
Rue Léon Laval 12
3372 Leudelange
Luxembourg
Actions 5.872.576 | 100,00 | 0,00
ordinaires
SOFINA US LTD 31/12/2020 usD 81.115.299 8.904.566
Federal Street 160
MA02110 Boston
Etats-Unis d'’Amérique
Units 802.000 | 100,00 | 0,00
BIOTECH DENTAL SAS 31/12/2019 EUR 78.230.447 12.001
Allée de Craponne 305
13300 Salon De Provence
France
Actions 6.154.900 | 24,75 [ 0,00
préférentielles
catégorie A
GROUPE PETIT FORESTIER SA 31/12/2019 EUR 361.876.000 13.377.000
Route de Tremblay 11
93420 Villepinte
France
Actions 1244172 | 4316 | 0,00
Ordinaires
DRYLOCK TECHNOLOGIES SA 31/12/2019 EUR 531.219.316 -14.215.087
Spinnerijstraat 12
9240 Zele
Belgique
0479.766.057
Actions 150.000.000 | 2564 [ 0,00
ordinaires B
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| N° [ 0408.219.307

SOFINA S.A.

C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléte

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

du SIEGE et pour les entreprises de ] par les ] ]
droit belge, mention du NUMERO directement (L. | Comptes Capitaux propres Résultat net
! Code
D’ENTREPRISE Nature annuels -
iy devise (+) of (-)
Nombre % % arrétés au (en unités)
BIOMERIEUX SA 31/12/2019 EUR 1.133.200.000 119.600.000
Chemin de I'Orme 376
69280 Marcy L'Etoile
France
Actions 2282513 | 193] 000
Ordinaires
GL EVENTS SA 31/12/2019 EUR 457.424.000 18.009.000
Quai Rambaud 59
69002 Lyon
France
Actions 4768057 | 1590 | 0,00
ordinaires
M. CHAPOUTIER SA 31/12/2019 EUR 57.911.741 595.432
Avenue du Docteur Durand 18
26600 Tain I'Hermitage
France
Actions 3124 | 1420 | 0,00
Ordinaires
M.M.C. SA 31/12/2019 EUR 38.661.770 684.857
Avenue du Docteur Paul Durand 18
26600 TAIN HERMITAGE
France
Actions 15256 | 19,83 | 0,00
ordinaires
MERIEUX NUTRISCIENCES Corp 30/09/2020 ) 338.692.993 -4.436.838
East Wacker Drive 111
2300 Chicago
Etats-Unis d'’Amérique
Common A 35228 | 1506 | 0,00
Shares
POLYGONE SA 31/12/2019 EUR 207.190.416 7.321.155
Quai Rambaud 59
69002 Lyon
France
Actions 221.076 | 20,96 | 0,00
ordinaires
RAPALA SA 31/12/2019 EUR 43.939.972 4.991.646
Arabianranta 6
00560 Helsinki
Finlande
Actions 7.500.000 | 19,23 [ 0,00
ordinaires
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| N° [ 0408.219.307

SOFINA S.A.

C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

~ . ar les . 2
droit belge, mention du NUMERO directement f,’males Comptes Capitaux propres Résultat net
! Code
D’ENTREPRISE Nature annuels -
iy devise (+) of (-)
Nombre % % arrétés au (en unités)

SPARTOO SAS 31/12/2019 EUR 29.816.398 1.854.742
Rue Henri Barbusse 16
31800 Grenoble
France

Actions 514277 | 1810 | 0,00

ordinaires,

ordinaires A,

B&D
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| N° [ 0408.219.307 SOFINA S.A. C-cap 6.5.2

LISTE DES ENTREPRISES DONT LA SOCIETE REPOND DE MANIERE ILLIMITEE EN QUALITE D'’ASSOCIE OU DE
MEMBRE INDEFINIMENT RESPONSABLE

Les comptes annuels de chacune des entreprises pour lesquelles la société est indéfiniment responsable sont joints aux présents comptes
annuels pour étre publiés en méme temps que ceux-ci, sauf si dans la deuxieme colonne du tableau ci-apres, la société précise la raison
pour laquelle il n‘en est pas ainsi. Cette précision est fournie par la mention du code (A, B, C ou D) défini ci-apres.

Les comptes annuels de I'entreprise mentionnée:
A. sont publiés par dépdt auprés de la Banque nationale de Belgique par cette entreprise;

B. sont effectivement publiés par cette entreprise dans un autre Etat membre de I'Union européenne, dans les formes prévues a
l'article 16 de la directive (EU) 2017/1132;

C. sont intégrés par consolidation globale ou par consolidation proportionnelle dans les comptes consolidés de la société, établis,
contr6lés et publiés conformément aux dispositions du Code des sociétés et des associations relatives aux comptes consolidés;

D. concernent une société simple.

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE, FORME JURIDIQUE
et pour les entreprises de droit belge, Code éventuel
mention du NUMERO D’ENTREPRISE

SOFINA CAPITAL SA C
Rue Léon Laval 12
3372 Leudelange

Luxembourg
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| N° [ 0408.219.307 SOFINA S.A.

C-cap 6.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L’ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE — AUTRES PLACEMENTS

Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe ........

Actions et parts — Valeur comptable augmentée du montant non
APPEIE <. s

Actions et parts — Montant Non appelé ...

Métaux précieux et CRUVIES A'art .........ccceivieiiiiiriciie e

TItreS A TEVENU fIXE iiiiiiiiiiie ettt st

Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit ......................

Comptes a terme détenus auprés des établissements
[0 LI od =10 L AR ORI

Avec une durée résiduelle ou de préavis
d'UN MOIS AU PIUS ..ottt

de plus d’'un mois a un an au plus

de PIUS d'UN AN .o

Autres placements de trésorerie non repris Ci-avant .........ccccceveeerieeninen.

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important

Charges a reporter
Intéréts courus

Produits a recevoir

Codes

Exercice

Exercice précédent

51

8681
8682
8683

52
8684

53

8686
8687
8688

8689

75.087.824,46

75.087.824,46

140.042.406,92

15.042.406,92
125.000.000,00

175.038.311,17

75.038.311,17
100.000.000,00

Exercice

347.226,63
2.953,56
233.949,99
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C-cap 6.7.1

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent
ETAT DU CAPITAL
Capital
Capital souscrit au terme de I'e@XerciCe ..........cocveviveeiriieeiniiee e 100P XXXXXXXXXXXXXX 79.734.940,00
Capital souscrit au terme de '€XEICICE ........ceevevevevevereeerereerereseeeeeiennns (100) 79.734.940,00
Codes Montants Nombre d’actions
Modifications au cours de I'exercice
Représentation du capital
Catégories d'actions
Actions ordinaires 79.734.940,00 34.250.000
ACLIONS NOMINALIVES ....ooiiiiiiiiiieiie e 8702 XXXXXXXXXXXXXX 20.443.386
ACtioNs dEMALErialiSEES ........cocuviiiiiiiiiiiciie e 8703 XXXXXXXXXXXXXX 13.806.614
, Montant appelé,
Codes Montant non appelé non versé
Capital non libéré
Capital NON APPEIE .......c..eeeiviveveicieiee e (101) 9 0,9,0,0,0,0,0,9.9,9,9,0,9¢
Capital apPElE, NON VEISE .........oceiiieeiiciiiiiee et 8712 1 9.9,0,0,0.0,0,0,0,0.0.0,0,
Actionnaires redevables de libération
Codes Exercice
Actions propres
Détenues par la société elle-méme
[V ToTal ez gy Ao NI o= o] = e [=] (T o U SRR 8721 1.423.653,97
Nombre d’actions COMMESPONUANTES .......cciiuureeiiiieeiieeeerieeesre e e stre e e st e e e ssaeeeenseeeessseeesnsaeeessneeeanes 8722 611.528
Détenues par ses filiales
Montant du CAPItal DBIENU ......c...eiiuiiiiieiee ettt et b e saeesaeeas 8731
Nombre d’actions COMrESPONAANTES  .....couiiiiiiiie ittt et 8732
Engagement d’émission d’actions
Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts CONVErtiDIES €N COUIS ......coiuiiiiiiiiaiiiie ettt 8740
Montant du Capital @ SOUSCIIIE .......ioiuiiiiieiiie ettt et sb et sae e e beesbe e e sbeesnbe e beeanbeesbeeaneeas 8741
Nombre maximum correspondant d’actions & EMEMIE .........cccceoiieiiiieiieriieeiie e 8742
Suite a I'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de SOuSCrption €N CIFCUIAtION  ........coouiiiiiiii e 8745
Montant du Capital & SOUSCHIE  ......ociuiiiiiiiii ittt 8746
Nombre maximum correspondant d’actions & EMEtre ...........cccevveiiiiiiiiicicneee e 8747
Capital AULOTISE NMOM SOUSCIIT  toiueiiiiiitiieti ettt ettt b ettt e et nb e sab e et eeab e e nbeeenneenaneenbeeenees 8751
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| N° | 0403.219.397 SOFINA SA.

C-cap 6.7.1

Parts non représentatives du capital
Répartition
NOMDIE A8 PAS .ttt ie ettt ettt ettt ettt et e e bt e e e s abe e e et bt e e e bbe e e aabbeeesabbeeesbbeeeebbeeeanbneaene
Nombre de voixX qui y SONt attaCh@eS  .......c.oiiiiiiii e
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par [a SOCIEtE elle-MEME .........oeviiiiiiiiiiiiee e
Nombre de parts détenues par 1es fillAlES ...........cociiiiiiiiiiii e

EXPLICATION COMPLEMENTAIRE RELATIVE A L’APPORT (Y COMPRIS L’APPORT EN INDUSTRIE)

Codes Exercice
8761
8762
8771
8781
Exercice
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| N° [ 0408.219.307 SOFINA S.A. C-cap 6.7.2

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L’'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES

telle qu'elle résulte des déclarations regues par la société en vertu de I'article 7:225 du Code des sociétés et des associations, I'article
14, alinéa 4 de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes ou I'article 5 de I'arrété royal du 21 ao(t 2008
fixant les regles complémentaires applicables a certains systémes multilatéraux de négociation.

Structure de lI'actionnariat

La derniere déclaration notifiée par Union Financiére Boél SA, Société de Participations Industrielles
SA et Mobiliere et Immobiliere du Centre SA, la premiere d'entre elles agissant en qualité de
mandataire de ces sociétés, date de septembre 2020 et a été effectuée au titre de leur action de
concert dans le cadre de larticle 74 de la loi du 1ler avril 2007 relative aux offres publiques
d’acquisition.

1l ressort de cette déclaration que ces sociétés détenaient au ler septembre 2020 des actions de
Sofina SA dans les proportions suivantes:

Nombre d’actions

% de participation

Union Financiére Boél SA 7.642.729 22.31%
Société de Participations Industrielles SA 8.486.320 24,78%
Mobiliére et Immobiliere du Centre SA 2.535.968 7,40%
Sous-total 18.665.017 54,50%
Sofina SA (actions propres) 522.528 1,53%
Total 19.187.545 56,02%

Au 31 décembre 2020, Sofina détenait 611.528 actions propres représentant 1,79% de son capital
social.
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| N° | 0403.219.397 SOFINA S.A. C-cap 6.9
ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILA'[ION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d’un an échéant dans I'année
DELES fINANCIEIES ...euviiieiii ettt bbb bbb e e bttt et e nb et snees 8801
EMPrunts SUDOIAONNES .......coouiiiiiiiiii ettt sttt et et e e eae e esteeeseeesbeesneeenees 8811
Emprunts obligataires NoN SUDOIAONNES ..........ccuiiiiiiiiiiieiie et 8821
Dettes de location-financement et dettes asSimilEes ...........cccccvviiiiiiiiiiiiicn 8831
EtabliSSEMENtS de Cr&it ........c.ooiiiiiiiii s 8841
AULIES EIMPIUNTS ..ottt e e e s s b e e s s b e e s saba e e s bbe e e s bbee e 8851
DEtteS COMIMEICIAIES ......viiiiiiiiii ettt ettt ettt et e bt sttt e b e e e enes 8861
FOUIMISSBUIS ...ttt ekttt h et ettt et e bt e et e nan et e e e be e e nbeenaneennees 8871
EffEEIS @ PAYET ettt ettt 8881
ACOMPLES SUI COMMANUES ....eieiieiieeiiieeeeiieeeseteeestreeesateeeestaeeesteeeessteeesssseeeassaeeeassaeeansteeesneeeesssneennssees 8891
Autres dettes 8901
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'aNNEe ...........ccceviiiiiiiiiiiiiieie e (42)
Dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir
DELLES fINANCIEIES .. ..etiiictiei ettt ettt b et b et nb et eeb e e s e a b e e st e s bt ess e bt ennenne e 8802
EMPrunts SUDOIAONNES ........ooiuiiiiiiiii ittt ettt sttt e et e et eenbeeeabeebeeasbeesbeesnnaanns 8812
Emprunts obligataires NoN SUDOIAONNES ..........ccuiiiiiiiiiiii ettt 8822
Dettes de location-financement et dettes asSimiles .............cccoviiiiiiiiiiiiicn e 8832
EtabliSSEmMENts de Creit ..........cooiiiiiiiii e e 8842
AULIES EIMPIUNTS ..ottt e s s b e e s s b e e s s e e e s bbe e e s b ee e 8852
DEtteS COMIMETCIAIES ......viiiiiiiiii ettt ettt et et e e bttt et b e naeeeaee 8862
FOUIMISSBUIS ...ttt ekt h ettt ettt et e e bt et e nan et et e e nbeenan e annees 8872
EFfIS @ PAYET .ttt 8882
ACOMPLES SUI COMMANUES ....eieiieiieeiiieeeeiieeeseteeestreeesateeeestaeeesteeeessteeesssseeeassaeeeassaeeansteeesneeeesssneennssees 8892
AULTES UEBLES ...ttt r e e s r e e s r e et n e 8902
Total des dettes ayant plus d’'un an mais 5 ans au PlUS @ COUNIT  ..oiiiiiiiiiiieiieiie e 8912
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
DEtLES fINANCIEIES ...ttt et sr e e e nr e e e s re s e e nnesaeenenneene e 8803
EMPrunts SUDOTAONNES ........ooouiiiiiiiiiiiit ettt bbbt e st e e beeseneennes 8813
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ..........oouiiiiiiiiiiieiie ettt 8823
Dettes de location-financement et dettes asSimilEes ...........ccceoeiieiiiinicnincse e 8833
EtabliSSEMENS 08 CIEAIL ......c.eiiiiiiiiiieert ettt 8843
Autres emprunts ........... 8853
Dettes commerciales . 8863
FOUIMISSBUIS ...ttt bbbt et s bt st e e sha e et e st e e e sb e e sae e b 8873
EffEIS @ PAYET ..ot 8883
ACOMPLES SUF COMIMANTES ...ttt ettt rb ettt b e sb et e b sar e e be e e b e naneeans 8893
AULTES GEBEEES ...ttt e b e ettt e et s bt e et esan et e s bt e nbe et 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ansS & COUTIT ..ottt 8913
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| N° | 0403.219.397 SOFINA S.A. C-cap 6.9
Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
DELES FINANCIEIES ....uviviiiie e ittt e e ettt e e e e e e s et e e e e e e e e aaabaeeeeeesenbaaeeeeeeessnnrbreeeeeeas 8921
EmMPrunts SUDOIAONNES ..........c.oiiiiiiii e 8931
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ...........oeiiiiieiiiiee e eee e e e nae e aeeeennees 8941
Dettes de location-financement et dettes asSIMIIEES .........ccccevieeiiiciee e 8951
EtablisSSEMENTS 08 CrEIT ......vveiiiiie it e e et e e s e e e st e e s snre e e s nnnaeeannaeeennnes 8961
AULTES EIMPIUNTS .eeiiiiiiieeie ettt e e s e e st e e s s e e e s e e e st e e e san e e e e nme e e e e ne e e e enreeeannreee s 8971
DEtES COMMEICIAIES ......veeeiiiie e it e ettt et e et e e e st e e et e e et e e e e s te e e aateeesateeeanaeeeeasbeeeanbeeesneeeeans 8981
FOUINISSEUIS .eieeieiiiiietee e ettt e e e ettt e e e e e sttt e e e s e bt e e e e e e e s ntbeeeeeeeeassssteeeeeeesannsnnreeaeeeennnnnns 8991
) (= = W oo 1Y TP PP R UPROUR 9001
ACOMPLES SUF COMMEANUES ....eeeiiiiiieeiiiie ettt et e e et eeaibe e e e atbe e e s atbeeeanbeeesasreeaabbee e e beeeeanbeeeaanneeesanneeeannns 9011
Dettes salariales €t SOCIAIES ...........ceiiiiiiiiiiiiii e e e e e e s e e e e s e st e e e e e e s snraaaes 9021
Y010 L= 1 (PSPPSR 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publicsS Belges ..o 9061
Dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de la société
DEIES fINANCIEIES ..vvieivviii ettt e it e s e s e sttt e e et e e et e e e satt e e e sateeeesteeeeanteeeesnseeesanseeeaneeeeansaneannsanennnnen 8922
EMPrunts SUDOTAONNES ........ooouiiiiiiiii ittt et nbeesaneas 8932
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ..........ccuiiiiiiiiiiie e 8942
Dettes de location-financement et dettes asSIMIlEES ...........ccovveiiiiiie e i 8952
EtablisSSEMENES 08 CrEIL .......eeiiiieei it e e et e et e e s eare e e s saeaeeereeeeanees 8962
AULIES EIMPIUNES ... ettt ettt s st e e e e e s et e e e s e b e e e e e e e st e e e e e e e e e ssnnnn e e e e e e s annnnneeens 8972
DEttES COMMEICIAIES ......vveiiiee it e e e e et e e e s et e e e e e e e sasbaeeeeeeseaansaeeeeeessnnsrenees 8982
FOUINISSEUIS ..eiiiieiiiiiie ettt e ettt e e e e e et e e e e s et e e e e e e e s satbe et aeaeaessasbeeaeeeesanntanseeaeeesannsrens 8992
) (o - W0 =1 TSR U R TURRRUP 9002
ACOMPLES SUF COMIMANUES ...ttt ettt ettt sb ettt et b e e sba et san e b e e e 9012
Dettes fiscales, salariales €t SOCIAIES .........coiiiiiiiiiieieie ettt e et e e sae e e e e 9022
IMIPOLS ettt b h et b e h ettt 9032
RémuNérations et Charges SOCIAIES .........c.ciiiiiiiiiiiii e 9042
AULTES EBIES ..vvviiiiiie ittt ettt e e e e et e e e e e ee bt aeeeee e s st baeeeeeeaesaabaeeeeeesanbaaaeeeeeeasanrbaneeens 9052
Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
| ToXoR Vot 1R 2o s (= = IR oL 1= €= 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impo6ts (rubriques 450/3 et 178/9 du passif)
DEtteS fISCAIES BCNUEBS .......ociiiiei ettt e e e et e e et e e e et e e e e eaae e e e ebaeeeenbeeeaanbeeean 9072
Dettes fISCAlES NON ECNUEBS .........ocuiiiiiiie ettt e e et e e et e e e et e e e aa e e e e bt e e e e beeeeanbeeeas 9073 579.701,27
Dettes fISCAIES ESHMEBES ........oviiiiiee et e e e et e e e e e e et e e e e s e e eaaraeaeae e s 450
Rémunérations et charges sociales (rubriques 454/9 et 178/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de SECUrité SOCIAIE ...........cccvveiviuiieiiiie e 9076
Autres dettes salariales €1 SOCIAIES .........cooiiiiiiiii e e e e e s e r e e e e e e saaees 9077 18.737.775,70
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Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Charges a imputer 20.533,77

30/76



| N° [ 0408.219.307 SOFINA S.A.

C-cap 6.10

RESULTATS D’EXPLOITATION

PRODUITS D’EXPLOITATION

Chiffre d’affaires net

Ventilation par catégorie d’activité

Ventilation par marché géographique

Autres produits d’exploitation

Subsides d’exploitation et montants compensatoires obtenus des
POUVOITS PUDBIICS ...ttt

CHARGES D’EXPLOITATION
Travailleurs pour lesquels la société a introduit une déclaration DIMONA
ou qui sont inscrits au registre général du personnel
Nombre total & la date de ClIBtUre ...........cocvveviiiieeiic e
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein ..............

Nombre d’heures effectivement Prestées ..........ccovvvvveeriienieniee e

Frais de personnel

Rémunérations et avantages sociaux directs

Cotisations patronales d’assurances socCiales ..........c.cccocoevieeiiiinieiiieennne.
Primes patronales pour assurances extralégales ...........c.cccooeenierieeneennne
Autres frais de PEersONNEl .........ccoiiiiiiiiiieiiie e

Pensions de retraite et de SUIVIE ........ccceeviiiviiieee i e

Codes Exercice Exercice précédent
740
9086 46 44
9087 45,7 43,9
9088 75.107 74.362
620 23.312.166,85 15.440.076,53
621 1.753.567,08 1.950.071,83
622 1.004.927,15 4.912.107,52
623 371.652,25 379.740,47
624
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C-cap 6.10

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utilisations et reprises) .........cccvvvveriieiienieeenie e /)

Réductions de valeur

Sur stocks et commandes en cours

REPIISES ...ttt s
Sur créances commerciales
2o (== SR

REPIISES ...ttt

Provisions pour risques et charges
CONSHEULIONS ...ttt
UtiliSatioNS € FEPFISES ......viiiiiiiiiiiiiiiiie et

Autres charges d’exploitation
Imp6ots et taxes relatifs & 'exploitation ............ccccvvviiiiniinniciic e,
AULTES ..o e

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de la
société
Nombre total & la date de CIOtUre ..........ccceevvevieiiiiieec e
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein .........c.ccccceeniiiiiennnn.
Nombre d'heures effectivement prestées ..........cocevveeiiiiiiinienieenee e,

Frais POUr [ SOCIBLE .......cceiiiiiiiiiiie e

Codes Exercice Exercice précédent
635 -6.428.548,61 4.441.489,86
9110
9111
9112
9113
9115 264.371,63 4.441.489,86
9116 6.692.920,24
640 1.705.925,77 1.453.004,80
641/8 1.127.499,34 688.912,18
9096
9097 0,6 0,1
9098 1.159 76
617 54.978,00 4.069,00

32/76




| N° [ 0408.219.307 SOFINA S.A.

C-cap 6.11

RESULTATS FINANCIERS

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS

Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au
compte de résultats

Subsides en Capital .......cocveeeiiiie e

SUDSIAES €N INEIELS ...
Ventilation des autres produits financiers

Différences de change réaliS€es ............ccccuveriiiniiiiieniieiiie e
Autres
Produits financiers divers

Ecarts de conversion

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES

Amortissement des frais d'émission d'emprunts ...........cccoceeeviieniniiinennn.
INtEréts Portés a I'aCtif .......ccooiiiiiiii e

Réductions de valeur sur actifs circulants
Yo (== PSPPSR

REPIISES ...ttt

Autres charges financieres

Montant de lI'escompte a charge de la société sur la négociation de
(o= LTt TP P TSP

Provisions a caractére financier
(Do) 7 1110 0 1T USRI
UtiliSatioNs €1 FEPFISES ......veiuiiiiiieiiieit e
Ventilation des autres charges financiéres
Différences de change réaliSEes ..........cccevviiiiiiiieiieiiee e
Ecarts de conversion de deViSES ..........ccccuerieeiieiiienie it
Autres
Frais relatifs au portefeuille
Moins-values réalisées sur actifs circulants
Frais bancaires

TVA non déductible sur charges financiéres, charges financiéres
diverses

Codes Exercice Exercice précédent
9125 3.508,87 3.508,87
9126
754 878.636,20 2.878.914,86
3.080.635,23
6,44 474,68
6501
6502
6510 1.026.790,08 2.901.150,44
6511 2.901.150,44
653
6560
6561
654 457.553,37 94.970,10
655 78.898,22 43,51
169.507,30 229.037,98
805.257,31 58.548,63
1.399.080,15 644.183,00
321,35 3.176,02
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C-cap 6.12

PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D’'INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

PRODUITS NON RECURRENTS ....cocuiiiiiiriieicieinieinise et enesesssees

Produits d’exploitation NON rECUITENTS ......ccceevivieeiiiie e

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur
immobilisations incorporelles et corporelles ..........ccccoiiiiieniinniniicenen.

Reprises de provisions pour risques et charges d’exploitation
EXCEPLONNEIS ...ttt

Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et
COTPOTEIIES ...ttt

Autres produits d’exploitation NON rECUMrents ..........ccceevveereeiieenieeiieeee.

Produits financiers NoN réCUIMENES ........cccccoveiieiiieeeciiee et

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financieres ...........

Reprises de provisions pour risques et charges financiers
[0 (o= o] 1] o =] SRS

Plus-values sur réalisation d’'immobilisations financieres ............c............

Autres produits financiers NON rECUITENTS .........cccocueiiuieiieiieesie e

CHARGES NON RECURRENTES ...coootiiiririeinininenee et

Charges d’exploitation NON rECUITENTES ......cccveeiiiiieiiiie e

Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles ............

Provisions pour risques et charges d’exploitation exceptionnels:
dotations (UtIlISAtIONS) .......coiiiiiiiiiiiiierc e /)

Moins-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et
COTPOTEIIES ...ttt ee e

Autres charges d’exploitation NON rECUITENtes ..........cccooveeveeiieenieeiieennne.

Charges d’exploitation non récurrentes portées a l'actif au titre
de frais de restruCturation ...........c.cccooveeiiieiiiniieniccee e )

Charges financieéres NON réCUrreNtes .......ccccooieeieeiiieeiieeiee e

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres

Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:
dotations (ULIlISAtIONS) .......coiviiiiiiiiiiiierec e )G

Moins-values sur réalisation d'immobilisations financieres .....................
Autres charges financieres NoN réCUIreNntes ..........ccoceevveeiieeseeeneeneeennns

Charges financiéres non récurrentes portées a I'actif au titre de
frais de reStruCturation ............ccccveeiiiiiiiiie e )

Codes

Exercice

Exercice précédent

76
(76A)
760
7620
7630
764/8

(76B)
761

7621

7631
769

66
(66A)
660
6620
6630
664/7
6690

(66B)
661

6621

6631
668

6691

214.192.531,75

1.495.527,28

1.495.527,28
212.697.004,47

15.059.227,52

197.637.776,95

106.083.429,70

106.083.429,70
106.077.396,12

6.033,58

243.716.510,80

664.597,32

664.597,32
243.051.913,48

18.946.909,07

224.105.004,41

14.648.355,89

14.648.355,89
14.648.355,00

0,89
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IMPOTS ET TAXES
Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
IMPOLS SUT 1€ TESUITAL UE I"@XEICICE  ..viiiiiiie e ctiie ettt s e e et e e st e e e snnae e e snaeeeenanees 9134 7.273,54
IMPOtS €t PréCOMPLES AUS OU VEISES .....eeiivvireiiiieeiiiieesiteeesteteeesteeeeetaeeesnteeessnsaeesssaeeeasaeeeanseeesnnseenss 9135 1.429.327,63
Excédent de versements d'imp6ts ou de précomptes porté a I'actif ...........ccceveeiiiiniiiiieniccnec 9136 1.422.054,09
SUpPPIEMENLS d'IMPOLS ESHIMES ....eieiiiiiiiiie ettt e st eenae e saeeeeee 9137
IMpOts sur le résultat d’e@XErCiCeS ANTEIHBUIS .....ccceiciiieeiiieeeiieeesee e e eeestre e e seee e e sraeeeenseeeesteeeanneeeeas 9138 2.043,13
Suppléments d'IMPOLS AUS OU VEISES .....cueiiiiiiiiiiiieiiie ettt ettt ettt ettt e e et e 9139 2.043,13
Suppléments d'impots eStiMES OU PrOVISIONNES .........coiueiiiiiriieiiieitie ettt 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impdts, exprimé dans les
comptes, et le bénéfice taxable estimé
Réductions et reprises de réductions de valeur sur actions et parts 90.718.335,57
Plus et moins-values sur actions et parts -197.852.522,37
Revenus définitivement taxés -34.007.629,86
Provisions et charges non déduites fiscalement 3.012.317,82
Exercice
Incidence des résultats non récurrents sur le montant des impdts sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives 9141 37.266.372,15
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs ..........c.ccoeviinininennn. 9142
Autres latences actives
Revenus définitivement taxés 12.538.527,22
Provisions et charges non déduites fiscalement 24.727.844,93
LALENCES PASSIVES ...veieiiiieeiiieeeiiiteeitteeeasteee e s teeeaasteee s steeeasseeeeasbeeeasbeeeansbeeesssaeeeaseaeeeseeeesnteeesnnseeennne 9144 5.642.006,50
Ventilation des latences passives
Plus-values a taxation étalée 5.642.006,50
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A la s0Ci€té (dEAUCHIDIES) ....ooviiiiieiiieee s 9145 217.812,01 203.282,74
Par 12 SOCIELE .......eiiiiiiiiie et 9146 1.401.702,39 975.435,84
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte profeSSionnel ..........coeiiiiiiiiiiieiie e 9147 7.042.975,64 8.536.468,69
Précompte MODIlIET .......ccviiiiiiie e 9148 13.970.698,54 13.252.362,39
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR LA
SOCIETE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS ---vcvevievirinsiniicieieininisis 9149
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par 1a SOCIEE .............coceeiiiiiiiiiieiice e 9150
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par [a SOCIELE ..........ccccceeiiiiiiiiiiieiie e 9151
Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par la
oot =] (= T PO OO T PO TSP P TSP PO PP OPPR PP 9153
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses actifs
propres pour sreté de dettes et engagements de la société
Hypotheques
Valeur comptable des immEUDIES GrEVES .........ccoiiiiiiiiie it ce e ee st e e e nnaeeeens 91611
Montant de I'INSCHPLION ......oouiiiie ettt ettt e st e eenne 91621
Pour les mandats irrévocables d’hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire
est autorisé a prendre inscription en vertu du Mandat ...........cceoeerieiiienie e 91631
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie et qui fait I'objet 91711
€ I'ENTEGISIIEIMENT ...ttt ettt ettt e st e e b e sbe e et e e s st e et e e ssbeesbeesnbeenee s
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour
lequel le mandataire est autorisé a procéder a I'enregistrement en vertu du mandat .................... 91721
Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d’autres actifs
La valeur comptable des aCtifS GrEVES .........eiiiiiiiiiiieiie ittt 91811
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie ............ccooceerieriienieiieenee e 91821
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des actifS €N CAUSE ..........cccciiiiiiiiiiiii s 91911
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie ............ccooeeerieiieeiienieenee e 91921
Privilege du vendeur
La valeur comptable du DIen VENAU ..........ccuiiiiiiiiii e 92011
Le montant du PriX NON PAYE .........eoieiiiieiiteitieaiieastee et asteeabeastesaseeasseesnbeasseeasbeesaeeanseeaseeenbeesseaann 92021
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Codes Boekjaar
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses
actifs propres pour sdreté de dettes et engagements de tiers
Hypotheques
Valeur comptable des immeubles grevés 91612
Montant de I'INSCRPHION ......oouiiiiiie ettt ettt e r e sane e 91622
Pour les mandats irrévocables d’hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire est
autorisé a prendre inscription en vertu du Mandat ...........cocvveeiiereeiieeeeiee e siee e seee e seeeeseee e neeee s 91632
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum & concurrence duquel la dette est garantie et qui fait I'objet de 91712
[T =0 FS 110 0 =T o | USRS
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant
pour lequel le mandataire est autorisé a procéder a I'enregistrement en vertu du mandat ............. 91722
Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d’'autres actifs
La valeur comptable des aCtifS GrEVES ........c.eiiiiiiiiiiieiee e 91812
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie ..........ccccccveevivveeriieeenieeesiieeens 91822
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des ACLIS N CAUSE ........iiiuiiiiiiiie ittt ettt et e sbe e eeees 91912
Le montant maximum & concurrence duquel la dette est garantie ............ccocoeereeriienieniieeniee e 91922
Privilege du vendeur
La valeur comptable du DIen VENAU ...........cuiiiiiiiiiiee et 92012
Le montant du PriX NONM PAYE ........eoieiiiieiiiteiteeaeeaiteesieeateessbeesbeeaieeesbeesabeesbeeasbeesbeesnbeesseeenbeesseeanne 92022
Codes Exercice
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS
DE LA SOCIETE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
MARCHE A TERME
MarchandisSes aChetEES (A TECEVOIT) ......ccuiiiuiiiiiecie ettt ettt et sre e be e st e e sae e sareeeaeeenbeesreeenns 9213
MarchandisSes VENAUES (A TIVIEI) ...cccuiiiiicieie ettt ettt et et e e te e ste e ae e eareebaeeaeeas 9214
DeViSES AChEIEES (A TECEVOIT) ..iiiiiiie ittt ettt e e e e et e e et e e e et e e e st e e etaeeesbteeesareeeesreeeeereeean 9215
DEVISES VENAUES (A HIVIEI) ..ottt ettt ettt et e et e e et e e eae e et e e ebeesaeeesreeenreeneas 9216
Exercice

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES
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C-cap 6.14

MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Débiteurs pour crédits octroyés a I'entreprise

Conventions incluant des droits de préemption ou de souscription préférentielle : la Société bénéfice de
droits de préemption ou de souscription préférentielle dans certaines participations de son portefeuille
et ceux-ci sont conditionnés par une

augmentation du capital de la société concernée du portefeuille ou par la mise en vente par un
actionnaire de ses actions détenues dans la société en question.

Conventions incluant des droits et obligations en cas d'acquisition ou cession de titres : les autres droits
obtenus concernent essentiellement la possibilité pour la Société de suivre un actionnaire qui céderait
tout ou partie de sa participation

(tag-along right). Les engagements donnés par la Société sont relatifs a des obligations de suite
(cession des actions) en cas de cession par certains actionnaires (drag-along right).

Le total de la juste valeur des participations concernées par ces engagements de cession est de
1.502.858.293,24 EUR.

Exercice

765.000.000,00

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES

DIRIGEANTS

Description succincte

La société accorde aux membres de son personnel, dans le cadre d'un réglement de pension, un régime complémentaire
de pension de retraite et de survie qui est couvert par une assurance groupe. Une provision couvre I'écart entre d'une part la
valeur actualisée en fin d'exercice des engagements de la société calculée sur base des services passés et des traitements

projetés et, d'autre part I'estimation.

Mesures prises pour en couvrir la charge

Code Exercice
PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A LA SOCIETE ELLE-MEME
Montant estimé des engagements résultant de prestations déja effectuées ............ccocvvveieiivneinnns 9220
Bases et méthodes de cette estimation

Exercice
NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE
CLOTURE, non pris en compte dans le bilan ou le compte de résultats

Exercice
ENGAGEMENTS D’ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D’OPTIONS
DE VENTE OU D’ACHAT

Exercice
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Exercice

NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON
INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans
la mesure ou la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour l'appréciation de la
situation financiere de la société

Exercice

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d’étre quantifiés)
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations fiNANCIErES .......ccccccvviiiiie e
PArtiCIPALIONS .....eeeiiiiiieiec e
Créances SUDOIAONNEES .........ccoiveeeeiiee et cte e ee et e e e e aaee s

AULIES CIEANCES ...eecuvveeeirieeiiitee e sttt e e steeesstteeesabeeesraeeassseeeantaeeasnteeesnnneeens

(O3 =T 1y o T USSP PPTRURPOPRIN
A PIUS A'UN @N o

A un an au plus

Placements de trESOTEIIE .....cicveiiiieeciie e e e saae e
2 1T o 1RSSR

(O (2T 1y o7 Y PPN

DEIES ..o
A PIUS A'UN AN Lo

A UN AN AU PIUS oot

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour
sOreté de dettes ou d'engagements d'entreprises li€es .........cccccevvveernnen.

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
s(reté de dettes ou d'engagements de la SOCIELE ...........cccoeevveeiirrcieennnn.

Autres engagements financiers significatifs ...........cccccoviiiiiiiiiinii

Résultats financiers
Produits des immobilisations finanCIEres ...........cccoccvevieiiieniieeiie e
Produits des actifs CIrCUIANES .........cccoiiiiieiiiiieiiee e
Autres produits fINANCIEIS ........cccociiiiiiiiiii e
Charges des TEtES .....ccciiiiiiiiiiiieeieere e
Autres charges fiNANCIErES .......c.oooiiiiiiieiii e

Cessions d'actifs immobilisés
PlUS-values r€aliSEES ........ovviiiiiiiiiiiiiee et

MOINS-VAIUES FEAIISEES ....vveeieeiieciiiiieee e e

Codes

Exercice

Exercice précédent

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

487.792.373,41
487.792.373,41

772.533.910,77

772.533.910,77

161.944.572,47

161.944.572,47

23.629.175,31
5.088.639,42

490.058.656,96
486.458.656,96

3.600.000,00
817.040.203,16

817.040.203,16

56.401,00
3.949.267,72

623,35
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES ASSOCIEES

Immobilisations fiNANCIErES .......ccccccvviiiiie e
PArtiCIPALIONS .....eeeiiiiiieiec e
Créances SUDOIAONNEES .........ccoiveeeeiiee et cte e ee et e e e e aaee s

AULTES CIEANCES ...eeeuvvieeieiieeeiiteeeeiteeessteeeasteeeasbeessnateeesaaeeessseeeensseeesnseeas

(O3 =T 1y o T USSP PPTRURPOPRIN
A PIUS A'UN @N o

A UN AN AU PIUS oottt

DEIES ..o
A PIUS A'UN @N s

A UN AN AU PIUS oot

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société
pour sireté de dettes ou d'engagements d'entreprises associées ...........

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises associées
pour sdreté de dettes ou d'engagements de la SOCIEté ..........ccceevcveeernns

Autres engagements financiers significatifs ...........ccccoviniiiiiinniinnn

AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

IMMOoDbilisations fINANCIEIES .......cccccvveiiee e
PartiCipations ........coouiie it
Créances SUDOIAONNEES ..........cocueiiiiiie ettt et e et e s

AULTES CIEANCES ...eecuviieeciieeeeieee e ettt e e e ctee e e et e e e ebe e e s eabe e e saaeeesateeeetaeaesnseeas

(O3 =T 1y o T TR ROURROTRURRPPI
A PIUS 'UN BN e

A un an au plus

DELES ..t
A PIUS AUN BN e

A un an au plus

Codes

Exercice

Exercice précédent

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

309.245.768,04
309.245.768,04

301.063.292,70
301.063.292,70

301.281.069,04
301.281.069,04

467.172.518,63
467.172.518,63
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

Exercice

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE
CELLES DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature
des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société

En I'absence de critéres Iégaux permettant d'inventorier les transactions avec des parties liées qui seraient

conclues a des conditions autres que celles du marché, aucune information n'a pu étre reprise dans cette
annexe
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RELATIONS FINANCIERES AVEC
Codes Exercice
LES ADMINI§TRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES ou MpRALES
QQI CQNTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT LA ASO’CIETE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES
Créances SUr 18S PErSONNES PrECILEES  ....cciiiiiiiieitieiie ettt ee ettt ettt e et e st eesbeesnbeesteeesbeesbeesneeanes 9500
Conditions principales des créances, taux d'intérét, durée, montants éventuellement
remboursés, annulés ou auxquels il a été renoncé
Garanties CONStItUEES €N [EUN FAVEUT  ...cciiiiiiiici e 9501
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur e 9502
Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de
résultats, pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la
situation d'une seule personne identifiable
AUX adMINISITALEUIS €1 GETANTS ....cuviitiiiiieiie ettt e et et stee et e e bt et e e aeessbeesbeeabeesaeeanneeas 9503
Aux anciens administrateurs et aNCIENS GETANTS .......c.c.ciiiiiiiiiieiiee ettt e e te e seee s 9504
Codes Exercice
LE OU LES CQMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)
Emoluments du (d€S) COMMISSAITE(S) ..vveerurreeiiieeaiiieeaitee e sttt e e st et e st e e e sbr e e s sabr e e e sbnreeasbeeeeebeeeeanes 9505 75.000,00
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au
sein de la société par le(s) commissaire(s)
Autres mMiSSIONS 'AtESTALION  ......viiiiiiiieiii e 95061
MiISSIONS A€ CONSEIIS FISCAUX ...euviiiiiiiieiiie ettt es 95062
Autres missions extérieures a la mission révisorale .... 95063
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de
la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)
Autres missions d’attestation 95081
Missions de conseils fiscaux 95082
Autres missions extérieures a la MiSSION rEVISOIAlE ...........cccceeiiiiiieeiiiee e 95083

Mentions en application de I'article 3:64, 82 et 84 du Code des sociétés et des associations
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C-cap 6.18.1

DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES SOCIETES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES ET
DES ASSOCIATIONS RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

La société établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion*

Nom, adresse compléete du siege et, s'il s'agit d'une société de droit belge, numéro d'entreprise de la (des) société(s) mere(s) et

indication si cette (ces) société(s) mere(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation**:

Si la (les) société(s) mere(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus**:

*  Biffer la mention inutile.

** Sj les comptes de la société sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensemble le plus
grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit de sociétés dont la société fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes
consolidés sont établis et publiés.
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| c-cap6.18.2

RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT LA SOCIETE EST A LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE (LES)

COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Mentions en application de |'article 3:65, §4 et 85 du Code des sociétés et des associations

Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du
groupe dont la société qui publie des informations est a latéte .......cccoovnieiiiiiiiii

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies aupres de
ce groupe par le(s) commissaire(s)

Autres mMiSSIONS d'AttESTALION  .....coiuiiiiiiiie ettt e et e et e e e nbe e e s nb e e e aneea s

MiISSIONS A€ CONSEIIS fISCAUX  .uviiiiiiiiiiiiiie ettt et e st e et e e e be e e st e e s nteeeannaeeeas

Autres missions extérieures a la MiSSION FEVISOTAIE  ..........ccocuiiiiiiiiiiic e
Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour

I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des
INfOrMations @St A 1A TELE  ..oivieiiiiii i

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies aupres de
ce groupe par des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés)

AULres mMiSSIONS d'AttESTALION  .....ciiiiieiiiieeciiee s et e et e e s e e e e e e st e e e s e e e s steeeeenteeeennteeesneneeanneenas
MiSSIONS A€ CONSEIIS fISCAUX  .vvvieiiiiiiiiiie e it st s et e et e e e e e st e e et e e et e e e e teeeennseeesnnteeeaneeeeas

Autres missions extérieures a la MiSSION FEVISOTAIE ..........cccvcureeeiiiiieeiiie e cee e e e e see e e nrea e

Mentions en application de I'article 3:64, 82 et 84 du Code des sociétés et des associations

Codes Exercice
9507 81.000,00
95071 3.300,00
95072
95073
9509 239.497,35
95091 7.875,00
95092 7.115,22
95093
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REGLES D’EVALUATION
FRAIS D'ETABLISSEMENT ET IMMOBILISATIOSN INCORPORELLES

Ces frais et immobilisations font, en principe, I'objet d'amortissements aux taux fiscalement admis le plus élevés.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont portées a I'actif du bilan a leur valeur d'acquisition. Elles font I'objet d'un
amortissement au taux maximal fiscalement admis.

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les participations, actions et parts sont portées a l'actif du bilan a leur valeur d'acquisition, compte tenu des
montants restant éventuellement a libérer, globalement ou par lots identifiés. Les frais accessoires relatifs a leur
cession sont enlevés du prix de céssion.

A la fin de chaque exercice, une évaluation individuelle de chaque poste est effectuée, en utilisant des critéres
variant suivant I'importance des droits sociaux détenus dans la société concernée, de maniére a refléter de fagon
aussi satisfaisante que possible, la situation, la rentabilité ou les perspectives de la société concernée.

Cette évaluation est basée sur I'une ou l'autre des valeurs traditionnellement utilisées pour de telles

appréciations et, notamment, sur la valeur intrinséque ou de rendement des sociétés a portefeuille liées et sur

la quote-part dans les fonds propres, ajustée, le cas échéant, pour tenir compte d'une éventuelle différence de
consolidation, pour les autres sociétés ; les entreprises cotées non liées sont cependant, en principe, évaluées sur

base de leur cours de bourse en fin d'exercice tandis que la valeur retenue pour les entreprises en liquidation est
basée sur leur capital de liquidation. L'évaluation ainsi établie est modifiée, le cas échéant, par la prise en
considération, de la situation, de la rentabilité ou des perspectives de la société concernée.

La méthode d'évaluation ainsi retenue pour un titre est employée systématiquement d'exercice en exercice, sauf
si I'évolution des circonstances interdit la poursuite de son utilisation. En ce cas, si le changement a des
conséquences significatives, une mention spéciale en est faite dans I'annexe.

Lorsque cette évaluation fait apparaitre, par rapport a la valeur comptable, une dépréciation durable, les titres
font I'objet d'une réduction de valeur égale a la partie durable de la moins- value observée. Une reprise de
réduction de valeur est effectuée lorsqu'une plus-value durable est observée sur les titres qui auraient fait
I'objet antérieurement d'une réduction de valeur.

Aucune réévaluation n'est, en principe, actée.
Les immobilisations financiéres autres que participations, actions et parts font I'objet de réductions de valeur si

leur remboursement a I'échéance est, en tout ou en partie, incertain ou compromis.

CREANCES A PLUS D'UN AN ET CREANCES A UN AN AU PLUS

Les créances sont comptabilisées & leur valeur nominale. Elles font I'objet de réductions de valeur si leur
remboursement a I'échéance est, en tout ou en partie, incertain ou compromis ou lorsque leur valeur de
réalisation a la date de cl6ture de I'exercice est inférieure a leur valeur comptable.

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET VALEURS DISPONIBLES

Ces placements et valeurs sont portés a I'actif du bilan a leur prix d'acquisition, frais accessoires sont pris directement en charges. lls
font I'objet de réductions de valeur lorsque leur valeur de réalisation & la date de cléture de I'exercice est

inférieure a leur valeur d'acquisition.

La valeur de réalisation en fin d'exercice est le cours de bourse pour les titres cotés et la valeur vénale pour les

autres actifs.

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

A la cléture de chaque exercice, le Conseil d'administration, statuant avec prudence, sincérité et bonne foi,
examine les provisions a constituer pour couvrir tous les risques prévus ou les pertes éventuelles nés au cours de
I'exercice et des exercices antérieurs.

Les provisions sont reprises en résultats dans la mesure ou elles excédent, en fin d'exercice, une appréciation
actuelle des charges et risques en considération desquels elles ont été constituées.

DETTES A PLUS D'UN AN ET DETTES A UN AN AU PLUS
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REGLES D’EVALUATION

Ces dettes sont comptabilisées a leur valeur nominale.

COMPTABILISATION DES ACTIFS ET PASSIFS EN MONNAIES ETRANGERES

Les actifs et passifs libellés en monnaies étrangeres sont comptabilisés pour leur contre-valeur en euros au cours du jour de I'opération et
évalués en fin d'exercice sur la base du cours de change établi par la Banque Centrale Européenne le dernier jour

ouvrable de l'exercice ; pour les monnaies étrangeres pour lesquelles un tel cours n'est pas publié par la Banque Centrale Européenne, le
taux de change de référence est basé sur les cours des transferts bancaires a New York a cette méme date.

Sont actés en autres produits financiers, ou autres charges financiéres, suivant le cas, les différences de change réalisées sur actifs
autres qu'immobilisations financiéres ou titres figurant en placements de trésorerie et sur passifs, libellés en monnaies

étrangeres. Par ailleurs, les écarts de conversion sur ces mémes rubriques sont actés en charges si leur solde net, par devise,

est négatif et en comptes de régularisation s'il est positif.
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1. ENVIRONNEMENT MACRO-ECONOMIQUE

L'année 2020 restera gravée dans la mémoire collective.
La rapidité et I'ampleur de la paralysie mondiale causée
par le virus Covid-19 sont des événements jamais vus en
temps de paix. La pandémie a entrainé la mort de plus de
deux millions personnes et a plongé dans la pauvreté des
dizaines de millions d'autres dans le monde. En termes éco-
nomiques, la contraction de I'économie mondiale semble
avoir été limitée aux alentours de 4% grace notamment a
une certaine résilience des économies avancées et a un
rebond rapide de I'économie chinoise.

Cetimpact global limité ne doit cependant masquer ni les
inégalités face aux conséguences économigues de la crise,
nettement plus marquées au sein des pays émergents et
parmiles personnes en situation de précarité dans les pays
développés, ni les incertitudes qui pésent sur la rapidité
et la pérennité de la reprise. La premiere va dépendre de
I'évolution des contaminations ainsi que de la vitesse de
déploiement et de l'efficacité des vaccinations en cours
contre les différents variants du virus. La seconde dépendra
de la capacité des gouvernements a prendre des mesures
favorisant une croissance durable et équitable malgré les
risques de ralentissement liés aux sous-investissements,
sous-emplois et contractions de main-d'ceuvre.

Ce niveau d'incertitude est calculé par le Fond Monétaire
International au moyen d'un « indice mondial d'incerti-
tude », qui mesure l'incertitude économigue et politique
mondiale de maniére trimestrielle dans 143 pays. Cet indice
était a fin décembre 2020 supérieur d'environ 50% a sa
moyenne historique enregistrée au cours de la période
1996-2010, apres avoir connu un pic de hausse de plus de
90% au mois de mars de la méme année.

On retrouve les mémes évolutions et incertitudes au niveau
des marchés financiers. Ainsi, les performances relative-
ment « stables » de la fin d'année ne doivent pas faire
oublier lesimportantes variations sur fannée, avec notam-
ment la plus forte correction boursiére de ces derniéres
décennies en mars 2020, suivie d'une incroyable remontée
des cours dans les mois qui ont suivi. Cette remontée ne fut
cependant pas homogeéne, ni parmi les différents secteurs,
niselon les régions du globe. Au niveau de ces derniéres, ce
sont les bourses asiatiques et américaines qui ont connu
la meilleure performance en 2020, alors gu'au niveau des
secteurs, c'est a nouveau celui des technologies qui sen
est le mieux sorti.

La diversification géographigue et sectorielle du porte-
feuille de Sofina ainsi que I'exposition a certains secteurs
et régions ayant bien performé en 2020 Iui ont permis de

faire preuve de résilience face aux impacts négatifs de la
crise actuelle.

2. PERFORMANCES DE SOFINA

Comme indiqué les années précédentes, la valeur de Sofina
ainsi que ses performances d'une année a l'autre sappré-
cient au regard de I'évolution de ses fonds propres et de
son dividende. Elle différe en ce sens des autres valeurs,
pour lesquelles le chiffre d'affaires et/ou le bénéfice net
sont souvent les principaux indicateurs de performance.

Depuis 2016, la Société mesure sa performance sur le long
terme en comparant I'évolution de ses fonds propres par
action ajustés a un indice de référence, le MSCI ACWI Net
Total Return EUR Index (« MSCI ACWI ») sur une période
roulante de sept années.

Cetindice de référence est considéré comme le plus appro-
prié en raison (i) de la stratégie d'investissement mon-
diale de Sofina (qui appelait une référence a un indice
mondial « World Index » (« WI »)) et (i) des investissements
du groupe Sofina en Asie et dans le reste du monde (qui
Jjustifiaient le choix pour l'indice reprenant l'ensemble des
pays « All Countries » (« AC »)). La base actionnariale essen-
tiellement européenne de la Société et son admission a la
cote sur Euronext Brussels ont enfin guidé le choix vers le
libellé en euro de cet indice.

Sofina a dans l'ensemble réalisé une excellente perfor-
mance au cours des derniers exercices au regard de ['évo-
lution de ses fonds propres par rapport a son indice de réfé-
rence. Ainsi, la rentabilité de ses fonds propres (dividendes
bruts réinvestis) a progressé de 18,0% sur I'année écoulée
alors que le MSCI ACWI a affiché une performance de 6,7%
sur la méme période. En ce qui concerne les sept derniers
exercices, la performance de Sofina était de 13,4% 1, tandis
que son indice de référence affichait une performance de
10,7%.

3. EVOLUTION DES CAPITAUX PROPRES ET
RESUME DES ETATS FINANCIERS

Lorsde 'année écoulée, les capitaux propres consolidés de
Sofina sont passés de 7.629 millions EUR au 31 décembre
2019 a 8.900 millions EUR au 31 décembre 2020, soit res-
pectivement 226,92 EUR et 264,59 EUR par action, ce qui
constitue une progression des capitaux propres par action
de 16,6% hors dividende distribué.

Le bénéfice consolidé s'établit a 1.379,1 millions EUR, en
augmentation de 14,9% par rapport aux 11999 millions
EUR de I'exercice 2019. Cette augmentation du bénéfice

(1) Calculée sur la base des fonds propres publiés pour les exercices 2013 a 2015 et sur la base des fonds propres retraités selon la norme I1AS 28, §18 pour
les exercices 2016 et 2017 de sorte que les fonds propres soient comparables a ceux depuis |'adoption du statut d'Entité d'Investissement

14 SOFINA
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consolidé est principalement due a I'évolution de la juste
valeur des participations du groupe Sofina telle que plus
amplement détaillé dans les Annexes aux états financiers
consolidés reprises dans la section Comptes et annexes du
présent Rapport annuel.

Au niveau des comptes sociaux de Sofina SA, les capitaux
propres sont passésde 2.826 millions EUR au 31 décembre
2019 a 2.858 millions EUR au 31 décembre 2020. Le total de
I'actif figurant au bilan de I'exercice 2020 est de 3159 mil-
lions EUR, contre 2.958 millions EUR lors de I'exercice pré-
cédent.

Les comptes sociaux enregistrent un bénéfice de 138 mil-
lions EUR au 31 décembre 2020 contre 307 millions EUR
au 31 décembre 2019. Les immobilisations financiéres
sont quant a elles passées de 1663 millions EUR en 2019 a
1.843 millions EUR en 2020.

18,0%

RENTABILITE ANNUELLE MOYENNE
DE SOFINA SUR 2020

Comme les années précédentes, Sofina a travaillé en
2020 a la gestion de sa trésorerie. Elle a aussi augmenté le
montant de ses lignes de crédit et facilités de caisse pour
les porter @ un montant global au niveau du groupe de
505 millions EUR en 2019 & 865 millions EUR a fin 2020, afin
d'adapter saflexibilité financiére a la mesure de I'évolution
de ses fonds propres.

4. DIVIDENDE

Le Conseil proposera a lAssemblée Générale Ordinaire du
6 mai 2021 d'approuver la distribution d'un dividende brut
de 3,01 EUR par action @, comparé a un dividende brut de
2,90 EUR par action en 2019. Cette augmentation du divi-
dende brut est en ligne avec la politique de distribution
appliquée depuis 1956 — année de la constitution de la
Sofina actuelle — de proposer un dividende annuel brut en
augmentation réguliere. Sous réserve de son approbation
par 'Assemblée Générale Ordinaire, le dividende sera mis
en paiement a partir du mardi18 mai 2021.

5. ACTIONS PROPRES ET EVOLUTION
DE L'ACTION SOFINA

Sofina SA détenait 611.528 actions propres au 31 décembre
2020, représentant 179% de son capital social. Elle a cédé
120.200 actions propres en 2020 dans le cadre des exercices
d'options. Conformément a sa politique en la matiére et sur
la base des autorisations recues en Assemblée Générale,

(2) Le dividende brut exprimé sansarrondi s'éleve a 3014286 EUR.

elle a réalisé plusieurs opérations d'achat en 2020 portant
sur un total de 100.000 actions propres ; elle avait racheté
125.000 actions propres en 2019. L'autorisation de procéder
a des rachats d'actions propres a été renouvelée lors de
'Assemblée Générale Ordinaire du 2 mai 2019 pour une
durée de cing ans.

Atitre dlinformation, les cours extrémes de cldture de l'action
Sofina sur Euronext Bruxelles en 2020 ont été de 155 EUR
et 277 EUR, alors que le cours s'est apprécié sur 'année de
quelques 43,82% hors dividende distribué.

6

« Aprés un partenariat de plusde
quatre décennies, Sofina a decidé
de céder tranquillement mais
sGrement ses parts dans Colruyt.
Sofina a mené un tres beau parcours a
nos cotés, et a toujours été d'un grand
soutien, méme dans les années 1980,
lorsgu’une certaine appréhension
régnait quant a savoir si le groupe
Colruyt allait survivre. Sofina a méme
réinjecté des fonds tant elle y croyait.
Aujourd’hui, nous disons également
au revoir a Francois Gillet, dont le
mandat n'est pas prolongé. Il est
administrateur chez nous depuis
1996, j'ai toujours beaucoup bénéficié
de son soutien, de ses suggestions
et conseils... un doigt qui se leve
“ne faudrait-il pas faire attention
a ceciouregardercela.? . Ce
n'étaient pas toujours des signaux
tres explicites, mais ils arrivaient
toujours a point nNnomme. »

JEF COLRUYT, ASSEMBLEE GENERALE
DE COLRUYT, SEPTEMBRE 2020

RAPPORT ANNUEL 2020 15
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6. PHILOSOPHIE, THEMES D'INVESTISSEMENT,
RELATION AVEC LES SOCIETES DU
PORTEFEUILLE ET UNPRI

L'activité de Sofina consiste a traiter les opportunités d'in-
vestissement qu'elle se crée dans ses géographies de pré-
dilection, I'Europe, [Asie et les Etats-Unis, au travers de ses
trois styles d'investissement dans ses secteurs cibles, ainsi
qu'a soutenir les participations du portefeuille et étre un par-
tenaire de confiance, que ce soit de maniere capitalistique
ou en apportant des conseils basés sur son expérience, son
expertise sectorielle, ses compétences et son réseau de rela-
tions. Lorsque la logique de sa présence au capital ne s'im-
pose plus, si elle estime ne plus étre le meilleur actionnaire
pour la société, ou ne plus pouvoir y contribuer valablement,
ou encore gue les espoirs de rendement a long terme de
celle-cine sont plus satisfaisants, elle se retire totalement ou
partiellement du capital.

Ce faisant, Sofina applique sa mission qui consiste a « accom-
pagner des entrepreneurs et des familles en soutenant leurs
projets de croissance par I'apport de conseils et de capital
patient » et continue a implémenter la stratégie adoptée
en 2014 et revue de maniére réguliére. Celle-ci se déploie
au traversdetrois styles d'investisserment complémentaires
et gérés par une équipe dinvestissement sous une seule
signature adoptée en 2015: « Purpose & Patience ».

En 2020, Sofina a poursuivi son engagement en tant que
signataire des Principes pour I'lnvestissement Respon-
sable développés par les Nations Unies (« UNPRI »). Comme
développé plus amplement dans |a section Responsabilité
Sociétale d'Entreprise du présent Rapport annuel, Sofina a
poursuivil'intégration dessix Principes pour I'Investissement
Responsable de 'TUNPRI dans sa stratégie d'investissement
et a adopté une Politique d'investissement responsable,
disponible sur son site internet ¥, qui décrit comment les
facteurs Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance
(« ESG ») sont pris en compte dans ses décisions d'investis-
sement et le suivi des sociétés du portefeuille. Dans ce cadre,
elle a également développé un outil interne baptisé « ESG
Framework » qui permet d'analyser 'impact ESC des socié-
tés de son portefeuille et des opportunités d'investissement.

Signatory of:
H Principles for
Responsible
] Investment

7. PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS EN 2020

En ce quiconcerne le premier style d'investissement, I'exer-
cice écoulé a été marqué par une prise de participation par
le groupe Sofina & hauteur de 12,2% dans Salto Systems,
leader mondial dans le développement et la production
de solutions de contréle d'acces électronique de pointe,
en particulier dans les secteurs ou la sécurité est essen-
tielle. Cette opération a été effectuée aux cotés d'action-
nairesexistants tels qu’Alantra et de nouveaux investisseurs
tels que Peninsula Capital et Florac, dans le cadre d'une
augmentation de capital et d'une transaction secondaire,

et a permis a Salto d'acquérir Gantner Electronic Austria
Holding, une société autrichienne spécialisée dans le ver-
rouillage électronique innovant, les paiements sans nume-
raire, le controle des accés et les systémes d'entrée pour les
centres de loisirs, de fitness et les entreprises.

Outre ce nouvel investissement, le groupe Sofina s'est ren-
forcé dans The Hut Group (THG), une entreprise technolo-
gigue anglaise de vente en ligne, avec des activités interna-
tionales dans les secteurs de la beauté et du bien-étre, dans
le cadre de son introduction en bourse sur le London Stock
Exchange. Le groupe Sofina a également renforcé sa posi-
tion capitalistique dans Polygone (holding de détention
de GL events) dans le cadre d'une opération secondaire et
d'une augmentation de capital de cette derniere.

Son investissement dans Byju’s, leader parmi les fournis-
seurs de contenus éducatifs numériques, préalablement
repris dans le style d'investissement Sofina Croissance a
fait l'objet d'un transfert intragroupe et est a présent repris
dans les Investissements minoritaires a long terme. Une
faible partie de la participation de Sofina dans Byju's a
été cédée lors de I'exercice écoulé dans le cadre de ventes
secondaires.

La valeur de I'ensemble des Investissements minoritaires
a long terme en transparence “ est passée de 3.281 mil-
lions EUR au 31 décembre 2019 a 3.728 millions EUR au
3ldécembre 2020, représentant environ 42% de ses fonds
propres. A noter que cette évolution est en partie due au
transfert de l'investissement dans Byju’s de Sofina Crois-
sance vers le premier style d'investissement.

Sofina Fonds Privés, le deuxieme style d'investissement
- qui couvre les investissements dans des fonds de capi-
tal-risque et de capital-développement principalement
aux Etats-Unis et en Asie —a connu une forte performance
en 2020. Grace a une surexposition au secteur de la tech-
nologie, ce style d'investissement a pu, de maniére géné-
rale, bénéficier del'accélération de la digitalisation liée aux
restrictions imposées par la pandémie de Covid-19. Ceci
s'est également traduit par une forte activité de levées de
fonds et de nouveaux investissements ainsi que par de
nombreuses introductions en bourse en fin d'année.

Ce deuxieme style d'investissement représente a ce jour
quelgues 39% du total des fonds propres de Sofina. En ce
qui concerne sa répartition géographique, 65% du por-
tefeuille est investi dans des fonds gérés aux Etats-Unis,
27% en Asie et le solde en Europe et le reste du monde. En
2020, le groupe Sofina a souscrit a 53 fonds pour un mon-
tant total de 432 millions EUR, contre 54 fonds et 496 mil-
lions EUR en 2019. Le montant global des engagements
non appelés a fin 2020 s'éleve a 932 millions EUR, contre
1.003 millions EUR un an plus tot. La valeur des investisse-
ments en transparence est passée de 2379 millions EUR
au 31 décembre 2019 a 3.458 millions EUR au 31 décembre
2020. Actuellement, les 20 principaux Gestionnaires en
portefeuille sont : Abry, Atomico, Bain, Battery, DST, Fran-
cisco, General Atlantic, lconiq, Insight, IVP, Lightspeed, NEA,
Sequoia (Etats-Unis, Inde et Chine), Silver Lake, Spark, TA
Associates, Thoma Bravo, Tiger Global, Trustbridge et Ven-
rock.

(3) www.sofinagroup.com/fr/a-propos-de-sofina/politique-dinvestissement-responsable/
(4) Les régles de valorisation du portefeuille d'investissement sont plus amplement décrites au point 2.3 des Annexes aux états financiers consolidés.
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Enfin, Sofina Croissance, le troisieme style d'investisse-
ment qui concerne les participations dans des entreprises
a forte croissance, a été trés actif en 2020. Ainsi, quatre
nouveaux investissements ont été réalisés avec des parte-
naires de confiance (fonds ou sociétés patrimoniales) dans
des sociétés non cotées exposées a des themes de crois-
sance en Asie et en Europe. Les secteurs concernés sont
principalement les biens et services de consommation, la
transformation digitale et I'éducation.

Les nouveaux investissements effectués lors de l'exercice
2020 sont les suivants:

- Collibra, I'entreprise de référence en « data intelligence »,
capable de gérer celle-ci pour toute entreprise afin d'en
accélérer la transformation numeérique ;

- K12 Techno Services, une société de gestion d'écoles
offrant des services tels que du support académique,
ainsi que des solutions technologiques a 37 écoles dans
six villes d'Inde ;

- Kopi Kenangan, une chaine indonésienne de points de
vente de café a emporter (« grab & go ») frais, local et
abordable ; et

- Qingzhu, une chaine hoteliére se différenciant par une
approche digitale de la gestion de ses hétels, ciblant le
segment « budget » en Chine.

Sofina a également renforcé sa position dans des sociétés
de son portefeuille : Bira 91, une marque de biére indienne
leader dans le segment haut de gamme, VerSe Innovation,
plateforme technologique indienne qui permet de fournir
un contenu personnalisé, Grand Rounds, plateforme digi-
tale basée aux Etats-Unis, permettant aux patients d'ac-
céder a des consultations de qualité, Graphcore, société
britannique qui congoit des microprocesseurs dédiés aux
applications d'intelligence artificielle, Hector Beverages,
producteur indien de jus de fruits traditionnels, MedGe-
nome, société de recherche et de diagnostics basés sur le
séquencage génomique et Practo, société technologique
active dans le domaine de la santé en Inde.

Les participations reprises dans Sofina Croissance repré-
sentent un profil de risque et un espoir de rendement
plus élevés que ceux rencontrés dans les Investissements
minoritaires a long terme. Les pourcentages de détention
n'y excédent pas 25% du capital, et les montants investis ne
dépassent en général pas 50 millions EUR en mise de fonds
totale. La valeur de ces investissements en transparence
est passée de 1530 millions EUR au 31 décembre 2019 &
1135 millions EUR au 31 décembre 2020, ce qui représente
environ 13% des fonds propres totaux du groupe. A noter
que cette évolution est fortement impactée par le trans-
fert de l'investissement dans Byju's vers le premier style
d'investissement.

8. ROTATION DU PORTEFEUILLE EN 2020

Au cours du dernier exercice, Sofina a continué la rotation
de son portefeuille. En ce qui concerne les Investissements
minoritaires a long terme, elle a cédé le solde de ses titres
en Orpea, un des principaux acteurs mondiaux de la prise
en charge globale de la dépendance, physique ou psy-
chique, a domicile ou en institution. Sofina a également
vendu au coursde 'année une partie de sa participation en

bioMérieux, acteur mondial du diagnosticin vitro, Colruyt,
groupe familial belge de distribution alimentaire ainsi que
Danone, un leader mondial de l'alimentation saine.

Au niveau de Sofina Croissance, I'exercice 2020 a été
marqué par la vente de l'entiéreté de la participation du
groupe Sofina dans Giphy, base de données et moteur
de recherche en ligne de fichiers GIF (images animées),
et par le désinvestissement du groupe dans Postmates,
société de livraison a domicile gérant un réseau de cour-
siers, a la suite de son acquisition par Uber dans le cadre
d'une opération d'échange d'actions. Le groupe Sofina a
également vendu une partie de sa participation dans Pine
Labs, société active dans les solutions IT innovantes dans
I'écosysteme des paiements.

9. EVENEMENTS DEPUIS LA CLOTURE
DE L'EXERCICE

Depuis la cl6ture de I'exercice, Sofina a poursuivi ses acti-
vités de recherche de nouvelles opportunités d'investisse-
ment ainsi que de soutien aux sociétés et fonds en por-
tefeuille.

Les opérations notoires depuis la cldture sont les suivantes

- investisserent de type Sofina Croissance dans la société
CRED, plateforme de paiement de factures de cartes de
crédit active en Inde;

- investisserent de type Sofina Croissance dans la société
Mamaearth, une marque indienne de produits de soins,
notamment pour bébés, permettant aux milléniaux
urbains d'accéder a des produits naturels et sans toxines;

- augmentation de la participation en VerSe Innovation et
Graphcore, via selon le cas augmentation de capital ou
opération secondaire ;

+ Adjust, leader en mesure mobile et prévention de la
fraude en ligne présent dans notre portefeuille Sofina
Croissance, a annonceé son acquisition en février 2021 par
AppLovin, une entreprise spécialisée dans le marketing
des applications mobiles ;

- Clover Health, une société d'assurance maladie proposant
des plans d'assurance Medicare Advantage, a été intro-
duite en bourse en janvier 2021 par le biais d'un véhicule
d'acquisition a usage spécialisé (communément appelé
«SPAC»);

- cession supplémentaire d'actions Colruyt dans le cadre
de la rotation de son portefeuille ;

- cession totale de la participation dans Rapala, un groupe
finlandais leader mondial sur le marché de niche des
hamecons et leurres de péche, gue Sofina accompagnait
depuis 2005.

Par ailleurs, I'épidémie de Covid-19 et les mesures restric-
tives mises en place afin de limiter sa propagation conti-
nuent d'affecter les populations et certains secteurs de
I'économie mondiale.

A cet égard, un groupe de travail a été mis en place au
début de la pandémie au sein du groupe Sofina. Il suit de
maniére continue l'impact du Covid-19 sur les sociétés du
portefeuille. Les sociétés actives dans les secteurs les plus
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touchés bénéficient de I'accompagnement de nos équipes
d'investissement, que ce soit de maniére capitalistique, ou
au travers de conseils ou de mise en contact avec notre
réseau de relations.

IIn'y a pas eu d'autre événement depuis la fin de l'exercice
susceptible de modifier de maniére significative la liquidité,
la solvabilité et la rentabilité de la Société.

10. EVOLUTIONS INTERNES

Le Conseil dAdministration a été tenu informé de maniere
réguliere des mesures prises en interne par le groupe
Sofina pour assurer la sécurité et la santé de ses collabora-
teursface ala pandémie de Covid-19. Il a suivi de prés 'évo-
lution des sociétés du portefeuille et des mesures prises
par ces derniéres ainsi que la gestion de la trésorerie du
groupe Sofina et les prévisions de liquidités. Il a égale-
ment été informé de la poursuite des activités d'origination
(«sourcing ») a I'attention de certaines géographies comme
I'Allemagne, la France, le Royaume-Uni et le Benelux et a
initié la revue biennale de la stratégie du groupe Sofina qui
sera poursuivie en 2021.

i

« A une époque oU les méthodes
d'éducation ont radicalement
changé, Sofina nous a aidés a

naviguer dans un environnement

incertain et complexe via son accés

a l'information, ses analyses et ses

conseils. Cela nous a permis de rester
motivés a fournir des solutions et
des services d'éducation nouveaux
et innovants aux éducateurs et
etudiants etablis en Inde. L'equipe
de Sofina est toujours |a pour nous
aider, nous mettre en relation
avec des partenaires pertinents,
ou simplement nous servir de
sparring-partner pour refléchir
ensemble a certaines idées. »

JAI DECOSTA,
CEO, K12 TECHNO SERVICES

18 SOFINA

Le Conseil a également approuvé la mise en place et le
financement du Sofina Covid Solidarity Fund, tel que
décrit ci-apres. Il a aussi soutenu la proposition du Comité
Exécutif d'accorder 40 jours de congés supplémentaires
aux collaborateurs du groupe, comme signe de reconnais-
sance pour les efforts significatifs accomplis lors de la pan-
démie et leur permettre de réaliser leurs projets personnels.

Le Conseil a revu les travaux de ses différents Comités
et en a approuvé les recommandations. Ces travaux ont
concerné en particulier, pour le Comité d'Audit, I'appro-
bation des comptes annuels et semestriels, le plan d'audit
interne, le suivi des développements internes en matiére
de cybersécurité, les processus d'investissement, le travail
de revue des valorisations internes du portefeuille réalisé
par Duff & Phelps, I'approbation des services non-audit
prestés par le Commissaire, le transfert intragroupe de la
participation dans Byju's de Sofina Ventures SA vers Sofina
SA et la nomination du nouveau Commissaire ainsi gue les
relations avec ce dernier

Le Comité de Nomination a, pour sa part, présenté au
Conseil le compte-rendu de ses réflexions sur la com-
position du Conseil et de ses Comités, la nomination de
Dominique Lancksweert et de Charlotte Stromberg res-
pectivement en tant que Président et Vice-Présidente du
Consell, et le renouvellement des mandats d’Administra-
teurs venant a échéance lors de I'Assemblée Générale du
7 mai 2020.

Le Comité de Rémunération enfin a partagé avec les
membres du Conseil le fruit de ses travaux relatifs princi-
palement au plan d'intéressement a long terme (« LTIP »),
a la Politique de rémunération et au Rapport de rému-
nération, a I'exercice comparatif des rémunérations du
CEO et du Comité Exécutif effectué tous les trois ans avec
I'aide d'un consultant externe ainsi que l'invitation donnée
aux Administrateurs non Exécutifs d'acquérir une année
de tantiémes bruts en actions Sofina dans le cadre de
la recommandation reprise dans le Principe 7.6 du Code
belge de gouvernance dentreprise 2020 (le « Code 2020 »).

Le Conseil a continué a suivre les développements régle-
mentaires, dont le nouveau Code des sociétés et des asso-
ciations ainsi que le Code 2020 et a approuvé un Code de
Conduite interne ainsi qu'une nouvelle version de sa Charte
de Gouvernance d’Entreprise, des Réglements d'Ordre
Intérieur du Conseil et de ses Comités et du Dealing Code..

Le Conseil a poursuivi la réflexion sur les engagements du
groupe sur les aspects ESC et suivi les différentes initiatives
et projets lancés tant au niveau interne gu'au niveau de
l'activité d'investissement de Sofina, en tant que signataire
des UNPRI.

Parmi ces projets - plus amplement décrits dans la section
Responsabilité sociétale dentreprise du présent Rapport
annuel - 2020 a été marquée par le développement en
interne d’un outil destiné a mesurer l'impact ESGC des socié-
tés du portefeuille et des opportunités d'investissement.
Cet outil a été appliqué avec 'aide d'un consultant pour un
certain nombre de sociétés du portefeuille, ainsi que lors de
l'analyse de nouvelles opportunités d'investissernent. En ce
qui concerne les projets ESG internes, ceux-ci concernent
la formation continue, essentiellement de maniere digitale
en raison de la pandémie, la poursuite de programmes
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d'incitation au soutien d'oeuvres caritatives par les colla-
borateurs du groupe (« matching gift programme ») et
d'implication personnelle dans |'aide apportée a celles-ci
(« local volunteering programme »), la revue de la poli-
tique de voyage et la politique de mobilité, visant a réduire
et compenser les émissions de carbone lors des voyages
professionnels et de la flotte automobile, la continuation
d'objectifs collectifs annuels de réduction de I'empreinte
environnementale et le soutien continu a la politique phi-
lanthropique développée par la Plateforme pour I'Edu-
cation et le Talent et plus récemment au travers d’une
initiative similaire en Asie, la Temple Garden Foundation.

Par ailleurs, frappée par la variation importante de I'im-
pact de la pandémie sur les communautés au travers des
régions dans lesquelles elle est active, Sofina a lancé en
juillet 2020 le Sofina Covid Solidarity Fund, géré par la
Fondation Roi Baudouin. Ce dernier a vocation a lutter
contre les conséguences négatives de la pandémie de
Covid-19 au niveau mondial, en se concentrant sur deux
problématiques clés directement liées aux secteurs cibles
de Sofina, a savoir des défis spécifiques dans les systemes
et services de soins de santé et |a fracture numeérique dans
le secteur de I'éducation. A lnitiative du Comité Exécutif,
Sofina sest engagée a soutenir a hauteur de 20 millions
EUR -auxqguels s'ajoutent des contributions additionnelles
de son management et de membres de son Conseil d'/Ad-
ministration - les projets sélectionnés par le comité de
gestion du Sofina Covid Solidarity Fund sur une durée de
vie de deux ans se terminant a la mi-2022.

SOFINA COVID
Solidarity Fund

) La section Responsabilité Sociétale d’Entreprise contient de
plus amples informations sur les projets sélectionnés jusqu'a
présent par le Sofina Covid Solidarity Fund.

Enfin, Sofina a continué en 2020 a renforcer ses équipes
d'investissement et Corporate Services. Sur une base
consolidée, cela représente cing recrutements (deux a Sin-
gapour, deux a Bruxelles, et un a Luxembourg), le retour
d'un membre de I'équipe d'investissement au sein du
bureau luxembourgeois aprés avoir accompliun MBA, ainsi
qu'une demi-douzaine de stagiaires que Sofina accueille
en permanence dans ses trois bureaux. En raison de la
pandémie, les différents programmes d'échange de col-
laborateurs entre les bureaux ont malheureusement da
étre interrompus.

La Société n'a pas de succursale ni d'activité de recherche
et développement.

1. ATTESTATION
DES ETATS FINANCIERS 2020

Harold Boél, Chief Executive Officer, atteste au nom et pour
compte du Conseil d/Administration que, a sa connais-
sance:

- les états financiers, établis conformément aux normes
comptables applicables, donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiére et des résultats de
la Société et des entreprises consolidées globalement ;

- le Rapport du Conseil dAdministration contient un exposé
fidele sur I'évolution des affaires, les résultats et la situation
de la Société et des entreprises consolidées globalement,
ainsi qu’une description des principaux risques et incerti-
tudes auxquels elles sont confrontées.

12. RENOUVELLEMENT DE MANDATS
D'ADMINISTRATEUR

Lors de 'Assemblée Générale Ordinaire qui se tiendra le
6 mai 2021, les mandats d'administrateur de Nicolas Boél,
Laura Cioli, Laurent de MeeUs d’Argenteuil, Dominique
Lancksweert, Anja Langenbucher, Catherine Soubie, Michel
Tilmant et Gwill York viendront & échéance.

|l sera proposé aux actionnaires de reconduire leurs man-
dats, a l'exception de celui de Michel Tilmant qui, aprés12 ans
au Conseil de Sofina et ne répondant plus aux critéresd'in-
dépendance du Code 2020, a informé la Société qu'il ne
solliciterait pas le renouvellement de son mandat. Le Conseil
ne proposera pas de nouvelle nomination.

Cederniertienta remercier vivement Michel Tilmant pour le
role significatif qu'il a joué dans le développement de Sofina
ces derniéres années, en particulier grace a la qualité de ses
jugements et son engagement généreux. Il lui souhaite le
meilleur pour l'avenir.

Les autres éléments d'information requis par le Code des
sociétés et associations ainsi que le Code 2020 en matiére de
gestion etde gouvernance se retrouvent dans la Déclaration
de gouvernance d'entreprise et dans le Rapport de rému-
nération repris dans la section Gouvernance d'entreprise du
présent Rapport annuel. Ces deux documents font partie
intégrante du présent Rapport du Conseil d’Administration.
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Déclaration de gouvernance
d'entreprise

En matiére de gouvernance d'entreprise, la présente décla-
ration contient les informations requises par le Code des
Sociétés et des Associations entré en vigueur le 1° janvier
2020 (le « Code des sociétés ») ainsi que par le Code belge de
gouvernance d'entreprise 2020 (le « Code 2020 ») disponible
sur le site de la Commission Corporate Governance .

Sofina a adopté le Code 2020 comme code de référence
et applique ses recommandations en suivant le principe
«comply or explain ». 'adoption du Code des sociétés et du
Code 2020 ont également donné lieu a des modifications
statutaires— approuveées par I'Assemblée Générale Extraor-
dinaire du 7 mai 2020 - et a I'adaptation de sa Charte de
Gouvernance d'Entreprise et des Réglements d'ordre inté-
rieur du Conseil et de ses Comités ainsi que de son Dealing
Code. Un Code de Conduite a également été adopté lors
de I'exercice écoulé. Ces différents documents sont consul-
tables sur le site internet de la Société P,

1. CAPITAL, ACTIONS ET ACTIONNARIAT

1.1 Actions et capital

Les actions émises par la Société ont la forme nominative
ou dématérialisée. Au 31 décembre 2020, le capital de la
Société sélevait a 79734940 EUR et était représenté par
34.250.000 actions sans mention de valeur nominale.

Chaqgue action donne droit a une voix en cas de vote (saufles
actions qui seraient détenues par Sofina SA dont le droit de
vote est suspendu). Les statuts de la Société ne contiennent
par ailleurs pas de catégories différentes d'actions, ni droits
de contréle spéciaux, ni systéme d’'actionnariat du person-
nel. Il n'existe pas de régles spécifiques liées a lanomination
ou au remplacement des Administrateurs qui ne soient pas
reprises dans les Réglements d'ordre intérieur du Conseil
et de ses Comités. L'action Sofina est cotée sur Euronext
Bruxelles.

1.2 Actionnaires

L'actionnaire principal de Sofina est un consortium au
sens de l'article 119 du Code des sociétés formé par Union
Financiére Bogél SA, Société de Participations Industrielles
SAet Mobiliere et Immobiliére du Centre SA, qui détiennent
ensemble 54,50% du capital et des droits de vote de Sofina.
Ceconsortium a procédé aux déclarations de transparence
ad hoc chaque fois qu'il a franchi le seuil légal ou statu-
taire de déclaration. Pour les besoins de la législation sur
les offres publiques d'acquisition, chaque société consor-
tiale est, compte tenu des actions Sofina détenues par les
deux autres sociétés, considérée comme détenant 54,50%
des actions de Sofina (abstraction faite des actions propres
comptabilisées dans ses comptes). Union Financiere Boél SA
(agissant pour son compte et comme mandataire des deux
autres sociétés consortiales) continue par ailleurs a notifier
tous les ans a Sofina les modifications dans le nombre d'ac-
tions que les sociétés consortiales détiennent dans Sofinaau

wv.corporategovernancecommittee.be
w.sofinagroup.com/frigouvernance/gouvernance-dentreprise/
w.sofinagroup.com/frigouvernance/structure-de-lactionnariat/
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titre du concert qu'elle a formé le 31 aoGt 2007 avec Société
de Participations Industrielles SA (et auquel s'est joint Mobi-
liere et Immobiliere du Centre SA le 1 juillet 2013).

Sofina n'a pas connaissance d'accord entre ces actionnaires
ou d'autres qui pourraient entrainer des restrictions au trans-
fert de titres ou a I'exercice de droits de vote ni, en ce qui
concerne ce dernier, de restriction plus générale issue de
la loi ou des statuts.

Au 31décembre 2020, Sofina détenait 611.528 actions propres
représentant 1,79% de son capital social.

Le reste des actions de la Société sont détenues par des
actionnairesindividuels et institutionnels, aucun d’entre eux,
seul ou de concert, n'atteint le seuil initial de détention de 3%
requérant une déclaration de transparence conformément
a larticle 42 des statuts de la Société.

Les déclarations de transparence les plus récentes sont dis-
ponibles sur le site internet de la Société ™.

1.3 Relations avec les actionnaires

Conformément a la disposition 8.7 du Code 2020, le Conseil
a discuté du point de savoir si la Société devait conclure un
pacte d'actionnaires avec |'actionnaire de controle de la
Société. A la suite de cette discussion et aprés consultation
de l'actionnaire de contréle, le Conseil a estimé qu'il n'était
pas nécessaire de conclure un tel pacte d'actionnaires,

Conformément a ses obligations légales, la Société répond
a lensemble des questions qui lui sont adressées par ses
actionnaires. Lorsque la Société note des préoccupations
particulieres de ses actionnaires sur la base des questions
recues ou des votes émis lors des Assemblées Générales, elle
ne manque pas d'y donner suite.

1.4 Clauses de changement de contréle

Sofina SA n'a pas pris dengagement majeur qui contiendrait
des clauses liées a son propre changement de controle, a l'ex-
ception (i) d'uneclause contenue dans le réglement d'attribu-
tion des Performance Share Units (« PSU ») en vigueur depuis
le 1= janvier 2017 et (ii) des clauses contenues dans les conven-
tions de crédit suivantes : (a) la convention de crédit roll-over
du 12 octobre 2016 d'un montant de 80 millions EUR, (b) les
deux conventions de crédit revolving du 15 décembre 2016 res-
pectivement d'un montant de 20 millions EUR et de 50 mil-
lions EUR (montants respectivement portés a 105 millions
EUR et 70 millions EUR le 25 novembre 2019), (c) la conven-
tion de crédit revolving du 25 novembre 2019 d’'un montant
de 50 millions EUR, (d) le contrat d'ouverture d'une ligne de
crédit de trésorerie par avis de tirage du 30 janvier 2020 d'un
montant de 60 millions EUR, (e) la convention de crédit du
6mai2020 d'un montant de 100 millions EUR, (f) le contrat de
facilité de caisse du 9 juin 2020 d’'un montant de 100 millions
EUR, (g) laconvention de crédit revolving du10 aotit 2020 d'un
montant de 100 millions EUR et (h) le contrat de crédit du
6 novembre 2020 d'un montant de 100 millions EUR.
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1.5 Communication faite par les actionnaires
en vertu de I'article 74 de la loi du 1°" avril
2007 relative aux offres publiques d’acquisition

La derniere déclaration notifiée par Union Financiére Boél
SA, Société de Participations Industrielles SA et Mobiliére
et Immobiliere du Centre SA, la premiére d'entre elles agis-
sant en qualité de mandataire de ces sociétés, date de
septembre 2020 et a été effectuée au titre de leur action
de concert dans le cadre de l'article 74 de la loi du 1°" avril
2007 relative aux offres publiques d'acquisition.

Il ressort de cette déclaration que ces sociétés détenaient
au 1¢ septembre 2020 des actions de Sofina SA dans les
proportions suivantes 4 ;

Nombre Pourcentage

d'actions® de détention
Union Financiére Boél SA 7642729 22,31%
Société de Participations "
Industrielles SA BEEEE20 24,78%
Mobiliere et Immobiliere
dii CaRtTS SA 2.535.968 7,40%
Sous-total 18.665.017 54.50%
Sofina:szy . 522528 153%
{actions propres) ®
TOTAL 19.187.545 56,02%

2. LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
ET SES COMITES

2.1. Composition du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration, dont la composition au
31 décembre 2020 est reprise ci-dessous, compte actuelle-
ment quinze membres, nommeés par Assemblée Générale,
dont neuf membres sont indépendants conformément a
la définition reprise a l'article 7:87, §1 du Code des socié-
tés et aux critéres d'indépendance visés par la disposition
3.5duCode 2020. Le Président et le Chief Executive Officer
(« CEO ») sont deux personnes distinctes.

CONSEIL D'ADMINISTRATION

Dominique  Laura Cioli ® Robert Michel
Lancksweert Peugeot Tilmant ©
(Président)

Charlotte Laurent Analjit Guy
Strémberg®  de Meels Singh Verhofstadt
(Vice- d’Argenteuil ©l
Présidente)

Harold Jacques Emsens Michéle Gwill York ©
Boél (CEO) Sioen®

Nicolas Boél  Anja Catherine
Langenbucher®  Soubie ©

Les Administrateurs non indépendants sont soit exécutifs,
soit liés aux actionnaires de référence de la Société, soit ont
éte Administrateurs durant plus de douze années.

2.2, Composition des Comités du Conseil

Les Comités du Conseil sont composés comme suit au
31décembre 2020 :

6 o COMITE DE COMITE DE
COMITE D'AUDIT  (5MINATION REMUNERATION
Michéle Sicen Ezggretot Catherine Soubie

s ) Aai (]
(Présidente) (Président) (Présidente)
Jacques Nicolas Laura
Emsens Boél Cioli®
Charlotte Dominigque Laurent de MeeUs
Stromberg © Lancksweert d'Argenteuil
Guy Anja Michel
Verhofstadt © Langenbucher®  Tilmant ©
Gwill Michel
York Tilmant ®

Conformément aux prescrits de I'article 7.99 du Code des
sociétés et du Code 2020, 'ensemble des membres du
Comité d'Audit sont non exécutifs. Par ailleurs, la majorité
d'entre eux sont des Administrateurs indépendants. Dans
son ensemble, le Comité d'Audit dispose des compétences
requises en matiere de comptabilité, d'auditet d'IFRS ainsi
que dansle métier de 'investissement, et ce grace notam-
ment a l'expérience de ses membres au sein d'entreprises
financieres et industrielles.

Le Comité de Nomination compte cing Administrateurs
non Exécutifs, dont deux indépendants : Anja Langenbu-
cher et Michel Tilmant.

Le Comité de Rémunération est composé de quatre
membres dont trois indépendants: Catherine Soubie (Pré-
sidente), Laura Cioli et Michel Tilmant.

2.3 Présences, fonctionnement et
compétences du Conseil d’Administration

Le Conseil d'Administration se réunit minimum guatre fois
par an, sur convocation de son Président qui fixe l'ordre du
jour en concertation avec le CEO et le Secrétaire Général.
L'ordre du jour des réunions du Conseil précise en général
siles sujets sont présentés a titre d'information, pour déli-
bération ou pour décision.

Le Conseil dAdministration s'est formellement réuni a sept
reprises en 2020, avec un taux de participation moyen de
93%, légerement supérieur a celui de 'année précédente.
L'ensemble des réunions du Conseil d’Administration en
2020 se sonttenues par audio- ou visioconférence compte
tenu du contexte sanitaire. Des échanges par e-mail et des
réunions téléphoniques ont également été organisés au
cours de l'année, afin de permettre aux Administrateurs
de suivre et participer a certaines discussions sur des sujets
spécifiques. Trois réunions supplémentaires du Conseil
d'’Administration ont ainsi été organisées a 'attention des
Administrateurs intéressés afin de discuter de sujets précis
ligs au renouvellement du mandat du Commissaire, aux
performances du style d'investissement Sofina Fonds
Privés et a la politique liée aux aspects Environnementaux,
Sociaux et de Gouvernance (« ESG »).

(4) Au 31décembre 2020, le nombre total d'actions de la Société est de 34250.000.
(5) Présomption de concert (article 3,82 de la loi relative aux offres publiques d'acquisition).

(6) Administrateur indépendant.
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Qutre ses compétences relatives a la supervision destaches
des Comités, le Conseil d’Administration approuve les
comptes annuels et semestriels, décide de la proposition
de l'affectation du résultat, des mesures de flexibilité finan-
ciere, de la publication des informations financieres, de la
stratégie, de la politique d'investissement et des matiéres
liées aux investissements/désinvestissements du groupe
Sofina. Il procéde au suivi des participations du groupe Sofina
pour évaluer leur adéquation avec la stratégie qu'ila adoptée.
|l prend également des décisions relatives aux nominations
et ressources humaines, revoit sa Déclaration de gouver-
nance d'entreprise ainsi que I'ensemble des décisions impor-
tantes liées a l'opérationnel (informatique, infrastructure,
fiscalité, structure juridique du groupe Sofina, etc.).

Les décisions prises par le Conseil en 2020 ont principale-
ment concerné les taches reprises ci-dessus et celles prises
sur recommandation des Comités décrites sous le point
2.4. Le Conseil sest également penché en 2020 sur la revue
stratégigue, les modifications aux statuts, a la Charte de
Gouvernance d'Entreprise, aux Réglements d'ordre intérieur
du Conseil et des Comités, a I'adoption du Code de Conduite
et aux modifications du Dealing Code, les performances
de l'activité de Sofina Fonds Privés, les développements en
matiére d'ESG et d'investissement responsable, 'activité
philanthropigue du groupe, la rémunération des Adminis-
trateurs, les activités asiatiques du groupe, I'impact de la
pandémie de Covid-19 sur les sociétés du portefeuille, le suivi
des liquidités, les transferts intragroupe et la mise en place
du Sofina Covid Solidarity Fund.

Les Administrateurs n'ont pas été confrontés lors de 'exer-
cice écoulé a des situations de conflits d'intéréts. Par consé-
quent, les articles 7:96 et 7.97 du Code des sociétés n'ont pas
trouvé a s'appliquer en 2020.

2.4 Présences, fonctionnement et
compétences des Comités

Le Comité d’Audit, le Comité de Rémunération et le Comité
de Nomination se sont respectivement réunis a cing, deux
et trois occasions, avec un taux respectif de participation
de 96%, 100% et 87%. Leurs activités sont exercées dans le
respect du Code des sociétés et de leur Réglement d'ordre
intérieur respectif.

Le Comité d’Audit a traité en 2020 des questions liées a
I'établissement des comptes annuels et semestriels, a la
rédaction de l'information financiére et des rapports de ges-
tion, aux missions d'audit interne menées par les consultants
externes de DSD Associates et d'audit sécurité informatigue
menées par PwC ainsi qu'au suivi du projet « cyber secu-
rity » et a la commmunication réguliére des fonds propres du
groupe. Il a également suivi le plan annuel d'audit interne
comprenant notamment les aspects RGPD, les processus
d'investissement, I'évolution de la matrice des risques ainsi
que l'implémentation du nouveau logiciel de gestion du
portefeuille et les transferts intragroupe. Il a revu a deux
reprises sur 'année les travaux de valorisation du porte-
feuille non coté en bourse réalisés par le management, en
s'appuyant sur la revue de ceux-ci par Duff & Phelps, sous le
contréle du Commissaire. Enfin, il s'est penché sur les ser-
vices non audit prestés par le Commissaire et les réponses
& apporter aux questions recues de la FSMA sur la commu-
nication financiére de la Société.

Le Comité de Rémunération s'est quant a lui penché sur
les questions ayant trait a I'établissement du Rapport de
rémunération et, en ce qui concerne le Long Term Incen-
tive Plan (« LTIP »), aux résultats de 2020 relatifs a la cohorte
2017-2020 comme plus amplement décrit dans le Rapport
de rémunération. Ce Comité a également arrété le nombre
de PSU offertes pour la cohorte 2020-2023. Il a également
discuté de la recommandation relative a la rémunération
des Administrateurs en actions récemmment introduite dans
le Code 2020 ainsi que ses implications pour la Société. Le
Comité de Rémunération a enfin recommandé au Conseil
le nombre d'options a octroyer dans le cadre du Plan d'op-
tions sur actions Sofina au CEQ, aux autres membres du
Comité Exécutif au Management Group 7 ainsiqu’a d'autres
membres du personnel pour l'exercice 2020 et sest penché
sur les résultats de 'étude comparative des rémunérations
effectuée par le consultant Willis Towers Watson ainsi que
sur la rémunération du Président et de la Vice-Présidente
du Conseil.

Le Comité de Nomination sest penché sur les questions
relatives a la composition du Conseil et de ses Comités, a la
nomination du Président et de la Vice-Présidente ainsi qu'au
renouvellement du mandat de certains Administrateurs.
Il a discuté de la Déclaration de gouvernance d'entreprise
reprise dans le Rapport annuel 2012 ainsi que de la convo-
cation a lAssemblée Générale Ordinaire du 7 mai 2020 et
du communiqué de presse reprenant ces nominations et
renouvellements de mandats.

Chacun de ces trois Comités s'est acquitté de sa tache
conformément au Réglement d’ordre intérieur auquel il
est soumis, qui régit ses missions et son fonctionnement.
lIs ont systématiguement fait rapport au Conseil d'’Admi-
nistration de leurs réunions et recommandations, soumises
pour approbation. lIs se sont fait aider par des consultants
externes dans 'exécution de certaines de leurs taches.

2.5 Dérogations au Code 2020 concernant
le Conseil d’Administration, ses Comités
et les Administrateurs non Exécutifs

Sofina a fait le choix de ne pas fournir individuellement mais
globalement le taux moyen de présence des Administra-
teurs aux séances du Conseil et de ses Comités. Elle estime
en effet que le fonctionnement d'un Conseil d’/Administra-
tion et de ses Comités est régi par le principe de la collégialité
et qu'il ne convient dés lors pas d'individualiser le degré de
participation des uns et des autres. La contribution de ses
membres se juge en outre davantage sur la qualité que la
quantité, et les réunions ne sontque la partie visible de cette
contribution. La disponibilité des Administrateurs lors d'en-
tretiens avec le Président, le CEO ou le management et les
propositions gu'ils formulent régulierement importent tout
autant. En cas d'absence individuelle répétée, il reviendrait
au Président de prendre les mesures nécessaires, ce quin’est
encore jamais arrivé (disposition 3.9 du Code 2020).

Le Conseil estime gu'une réunion formelle par an des Admi-
nistrateurs non Exécutifs en dehors de la présence du CEO
et des autres membres du Comité Exécutif n'est pas utile,
compte tenu des contacts fréquents des Administrateurs
non Exécutifs avec le Président ou avec le CEQ, lors d'en-
tretiens informels ou a l'occasion de leurs réunions au sein
des Comités du Conseil, dont les rapports sont adressés au
CEO ainsi qu’a I'ensemble du Conseil. Lorsque le Conseil

(7) Le Management Group vise les membres des équipes d'investissement, Tax & Legal, ressources humaines et Corporate Services, qui qualifient de

cadres au sein du groupe Sofina
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estamené a délibérer sur des questions impliquant le CEQ,
ce dernier est invité & quitter la séance (disposition 311 du
Code 2020).

Contrairement a ce que recommande le Code 2020, le
Comité de Nomination n'est pas composé d'une majorité
d'’Administrateurs (non Exécutifs) indépendants. Sofina
s'en tient aux prescrits légaux qui n'exigent pas une telle
majorité. Le Comité de Nomination est, aux yeux de Sofina,
I'agora type ou 'actionnaire familial entend étre représenté
et ol lexpérience d’Administrateurs ayant plus de douze
ans d'ancienneté assure une valeur ajoutée importante en
ligne avec la politique & long terme de la Société (disposition
419 du Code 2020).

Le Code 2020 recommande que chague Administrateur
non Exécutif n'exerce pas plus de cing mandats dans des
sociétés cotées. La nature de l'activité d'une société holding
d'investissement telle que Sofina dont l'objet est précisé-
ment de détenir des participations dans d'autres sociétés
et de les suivre de pres, notamment par une présence dans
les organes de gouvernance, rend l'application d’'une telle
limite peu souhaitable. Chague Administrateur est cepen-
dantinvité ainformer le Président du Conseil de tout nouvel
engagementsignificatif en dehors de la Société (disposition
55 du Code 2020).

Contrairement a ce que recommande le Code 2020, il sera
proposé a 'Assemblée Générale du 6 mai 2021 de renouveler
le mandat du Président, Dominique Lancksweert pour une
durée de cing ans (disposition 56 du Code 2020). Comme
I'organisation sattend a ce que Dominique Lancksweert
occupe le poste de Président jusqu'a ce qu'il atteigne lage
de 70 ans, qui est la limite fixée par les documents de gou-
vernance interne de la Société, un mandat de quatre ans
aurait impligué de demander un nouveau renouvellement
pour un mandat d'un an lors de 'Assemblée Générale Ordi-
naire de 2025 et n'est donc pas considéré comme approprié.

Contrairement a ce que recommande la disposition 7.6 du
Code 2020, |a Société a choisi de ne pasverser tout ou partie
de larémunération des Administrateurs non Exécutifs sous
forme d’actions de la Société. Toutefois, sur recomman-
dation du Comité de Rémunération, le Conseil a invité les
Administrateurs non Exécutifs, a acquérir a partirde 'année
2021 un nombre d'actions Sofina représentant I'équivalent
brut d'une année de tantiémes. Ces actions devront étre
conservées au moins un an aprés que lAdministrateur non
Exécutif ait quitté le Conseil et au moins trois ans aprés
leur acquisition. La Société estime que l'instauration de ce
dispositif d'acquisition d'actions Sofina sur base volontaire
rencontre 'objectif poursuivi par le Code 2020 d'aligner les
intéréts financiers des Administrateurs non Exécutifs avec
ceux des actionnaires sans pour autant les y contraindre.
Elle permet en outre d'éviter les inégalités fiscales entre les
différents Administrateurs du fait de leur pays de résidence
dans le cas ou la Société aurait suivi la recommandation
du Code 2020. Un suivi annuel du pourcentage de réponse
positive a l'invitation faite par le Conseil sera repris dans la
présente partie du Rapport annuel dés I'année prochaine.

2.6 Procédure d'évaluation

La Charte de Gouvernance d’'Entreprise définit les proces-
sus informels d'évaluation du Conseil dAdministration, des
Administrateurs, du Comité d'Audit, du Comité de Nomina-
tion et du Comité de Rémunération. Ces évaluations sont
faites aintervalles réguliers. Elles portent sur la taille, la com-

position et les performances du Conseil dAdministration et
de ses Comités. De méme, périodiquement ou en cas de
renouvellement du mandat, une évaluation de la contribu-
tion de chaque Administrateur a lieu envue d'adapter, le cas
échéant, la composition du Conseil d’Administration et de
tenir compte des changements de circonstances. Cette éva-
luation se fait notamment sur la base des critéres suivants,
qui sont ceux également retenus lors de la nomination de
nouveaux Administrateurs :

- la compétence professionnelle en adéguation avec les
besoins et les activités actuels et futurs de la Société;

- lintégrité, la probité et la bonne réputation ;

- lindépendance de jugement;

- l'esprit de collégialité ;

- I'intérét pour la Société et son développement.

Le Conseil a en outre réalisé fin 2018-début 2019 un exercice
d'évaluation de son mode de fonctionnement, a l'aide d’'un
consultant externe spécialisé, le Dr Tracy Long. Les résul-
tats de cet exercice, réalisé au moyen de formulaires écrits
remplis par chacun et discutés ensuite lors d'une matinée
entiére de réunion du Conseil, ont été mis en ceuvre en
2019 sur base d'un rapport écrit du CEO présenté lors de
la premiere réunion du Comité de Nomination de 2019. Un
nouvel exercice d'évaluation du fonctionnement du Conseil
sera réalisé début 2022.

Par ailleurs, le Conseil examine de maniére permanente
et informelle les performances du Comité Exécutif ainsi
qu'a intervalles réguliers, la réalisation de la stratégie dans
le respect de son appétence aux risques. Comme indiqué
ci-avant, la stratégie a été au cceur des travaux du Conseil
fin 2020 et sera poursuivie en 2021.

3. LE COMITE EXECUTIF

3.1 Composition, fonctionnement et
compétences du Comité Exécutif

Le Comité Exécutif se compose actuellement du CEO et
de cing autres membres. Ses membres sont considérés
commedes autres dirigeants au sens du Code des sociétés
et comme des personnes exercant des responsabilités diri-
geantes au sens du Réglement européen relatif aux Abus
de Marché. Il s'agit d'un comité consultatif destiné a épauler
le CEO dans l'exercice de ses taches. Les décisions finales
restent donc la prérogative exclusive de ce dernier. Les
membres du Comité Exécutif, autres que le CEQ, n'ont par
conséquent aucune responsabilité légale ou réglementaire.

Le CEO dirige le Comité Exécutif et est assisté par ce dernier
dans I'exécution de ses taches. Il s'est vu confier les princi-
pales compétences suivantes par le Conseil d’Administra-
tion: la direction opérationnelle de la Société, toute question
relative a la gestion journaliere de la Société, la formulation
de recommandations au Conseil d'’Administration sur les
opportunités d'investissement, la surveillance de la mise
en ceuvre de la stratégie globale et du plan d'affaires de
la Société, la proposition de changements a la stratégie
globale et au plan d'affaires de la Société, la mise en place
de controles internes, la préparation et la présentation des
états financiers de la Société, l'évaluation équilibrée et intel-
ligible de la situation financiére de la Société et |la fourniture
en temps utile au Conseil d’Administration de toutes les
informations nécessaires a l'exécution de ses obligations. Il
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est également tenu de rendre compte au Conseil d’Admi-
nistration de I'exercice de ses obligations.

3.2 Dérogations au Code 2020 concernant le Comité
Exécutif

Le Conseil d’Administration, sur recommandation du
Comité de Rémunération, a décidé de ne pas fixer de seuil
minimum de détention d'actions de la Société pourle CEO
et les autres membres du Comité Exécutif dans la mesure
ou ces derniers sont suffisamment exposés aux variations
du coursde bourse de la Société au travers du nombre d'op-
tions sur actions Sofina qui leur sont offertes annuellement
et qu'ils ne peuvent contractuellement pas exercer dans les
trois premiéres années de leur attribution, alors que 'impot
relatif a ces options est, pour les résidents belges, d( a l'attri-
bution des options (disposition 7.9 du Code 2020).

La Société ne dispose pas d'un droit au recouvrement de
la rémunération variable des membres du Comité Exécutif
(disposition 712 du Code 2020). Cependant, comme indiqué
dans la Politique de rémunération, tant les Conditions des
PSU que le Réglement d'attribution des options prévoient
la perte des bénéfices économigues a venir dans certaines
circonstances telles que la négligence grave, la faute inten-
tionnelle ou la faute grave.

4. ROLE DU PRESIDENT DU CONSEIL

Les taches du Président du Conseil sont reprises dans la
Charte de Gouvernance d Entreprise de la Société.

Cette derniére précise également que la gestion des res-
sources de la Société, son personnel et le suivi guotidien
du portefeuille incombent au CEO tandis que celles liées
a l'organisation du Conseil dAdministration et des Assem-
blées Générales, aux contacts avec les Administrateurs, a la
communication sur toutes matiéres susceptibles d'affecter
I'image de la Société, relévent de la compétence du Pré-
sident, sous réserve pour l'ensemble des décisions a prendre,
du dialogue approfondi et constant entre le Président et
le CEQ.

Ce méme dialogue entre le CEO et le Président prévaudra
pour les décisions a proposer au Conseil ou qui portent sur
desoptionsdéterminantes, telles gue 'ensemble du proces-
sus d'investissement ou de désinvestissement, les modifica-
tions apportées au portefeuille, les relations principalesentre
la Société et ses partenaires d’investissement ou encore
les matiéres touchant a son Comité Exécutif (nomination,
rémunération et role).

5. DIVERSITE

Comme décrit plus amplement dans la section Equipe de
ce Rapport annuel, Sofina aspire a créer un environnement
de travail diversifié que ce soit au niveau des nationalités,
des origines culturelles, de I'dage ou des genres mais éga-
lement en ce qui concerne les compétences et les expé-
riences professionnelles. Le renforcement de la diversité
au sein des équipes est un point d'attention permanent et
fait d'ailleurs l'objet de réflexions internes menées par deux
groupes de travail mis en place en 2020 et comprenant
des représentants de I'ensemble des équipes et bureaux
du groupe Sofina. L'un de ces groupes travaille sur le sujet
« How to improve diversity and inclusion within Sofina? »,
alors que l'autre travaille de maniére plus large autour du
théme « How to make Sofina an even better place to work? ».
Chacun de ces groupes de travail est piloté par un membre
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du Comité Exécutif a qui des propositions concréetesd'amé-
lioration sont formulées a intervalles réguliers (p. ex. toujours
avoir une diversité des genres représentée lors d'interview de
candidat, éviter les biais cognitifs dans la communication).

Le Conseil dAdministration a une représentation interna-
tionale forte et est composé de plus d'un tiers de femmes
depuis 2018. Au niveau des équipes, 14 nationalités sont
représentées au travers de nos 68 collaborateurs et quatre
fernmes ont été engagées en 2020 sur un total de cing
recrutements. La répartition femnmes-hommes au niveau
des équipes est de 47%/53%. Cette répartition permettra
naturellement de renforcer la diversité au niveau du Comité
Exécutif dans les années a venir.

La Société s'engage a continuer de maniére permanente
ses efforts en matiére de diversité et d'inclusion.

6. REGLEMENTATIONS ET PROCEDURES
INTERNES

6.1 Prévention des conflits d’intéréts

En matiére de conflits d'intéréts, la Société est soumise aux
articles 7:96 et 7:.97 du Code des sociétés.

Les Administrateursont le devoir d'éviter tout acte qui serait
en conflit avec les intéréts de la Société et de ses action-
naires. lls informentimmédiatement le Président du Conseil
d’Administration de toute possibilité de survenance d'un
tel conflit d'intéréts. Les régles en matiére de prévention
des conflits d'intéréts sont plus amplement décrites dans
le Reglement d'ordre intérieur du Conseil.

Les membres du Comité Exécutif ainsi que les autres
membres du personnel du groupe Sofina sont également
tenus d'éviter tout conflit d'intéréts et sont tenus d’infor-
mer le Compliance Officer de la survenance d'un tel conflit
conformément au Code de Conduite décrit ci-apres.

6.2 Code de Conduite

La Société a adopté un Code de Conduite qui définit la
maniére dont les Administrateurs et 'ensemble du person-
nel du groupe Sofina doivent se comporter dans l'exercice
de leurs fonctions au seinde la Société. Ce Code de Conduite
a pour fondement les valeurs fondamentales de Sofina et
contient entre autres des dispositions visant a prévenir les
conflits d'intéréts, a assurer la protection des données per-
sonnelles et confidentielles, a régir les relations avec les par-
tiesexterneset a prévenir les malversationset la corruption.

Ce Code contient également un procédure de signalement
desirrégularités (« whistleblowing ») permettant de déceler
de possibles violations du Code.

6.3 Dealing Code

La Société a également mis en place un Dealing Code qui
Sapplique a tous les Administrateurs ainsi gu'a tout le per-
sonnel de Sofina.

Ce Code a pour objectif de prévenir les délits d'initiés, la
divulgation illicite d'information privilégiée et les manipu-
lations de marché. Il reprend ainsi les mesures préventives
adoptées par la Société dans ce cadre ainsi que les regles
applicables aux transactions des personnes exercant des
responsabilités dirigeantes au sens du Réglement européen
sur les Abus de Marché. Une révision de ce Dealing Code a
été réalisée en 2020.
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6.4 Formations internes et conformité au
Code de Conduite et au Dealing Code

Le Code de Conduite et le Dealing Code font l'objet de
présentations internes réguliéres au personnel du groupe
Sofina et chacun est amené a confirmer formellement sur
une base annuelle la bonne compréhension et le respect
des principes qui y sont contenus.

Le Compliance Officer est tenu d'assurer le respect des
dispositions du Code de Conduite et du Dealing Code au
sein du groupe Sofina. Les irrégularités dans les rapports
financiers ou dans d'autres domaines peuvent également
étresignalées directement au Président du Comité d'Audit.

7. POLITIQUE EN MATIERE DE CONTROLE
INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES

7.1 Etablissement de I'information financiére

La Société publie son information financiére sur une base
semestrielle au travers des rapports financiers annuels
et semestriels. Ceux-ci sont préparés par le département
comptable, revus par le Comité Exécutif, puis analysés par le
Comité d’Audit et approuvés par le Conseil d Administration
sur recommandation du Comité d’Audit.

Cesrapports financiers sont égalementsoumis a une procé-
dure de contréle interne et font ensuite I'objet d'un examen
par le Commissaire. Ce dernier se référe a ses usages et
réglementations professionnelles pour sacquitter de sa
tache. Les différentes vérifications opérées aux diversstades
de l'établissement de I'information financiére portent sur
des sujets aussi variés que l'application des normes IFRS et
IPEV, les opérations significatives de la période, la consoli-
dation, I'utilisation d'information non auditée lorsd’exercice
de valorisation, etc. Elles sont effectuées notamment en
s'inspirant du référentiel de contrdle interne COSO 1, adapté
au processus de reporting financier. En ce qui concerne
la problématigue particuliere des valorisations des socié-
tés non cotées du portefeuille, elle fait I'objet d'une revue
bi-annuelle par les consultants de Duff & Phelps. Ceux-ci
présentent alors le résultat de leurs travaux aux membres du
Comité Exécutif en présence de I'équipe d'investissement,
du Commissaire et de représentants du Comité d'Audit.
L'ensemble des opérations et processus de vérification fait
l'objet d'une documentation ad hoc.

7.2 Principaux risques et incertitudes
auxquels la Société est confrontée

Sur le plan de la gestion des risques financiers, définis léga-
lement comme les « risques de prix, de crédit, de liquidité et
de trésorerie », Sofina a adopté une politique a long terme.
Elle n'a plus eu recours a des opérations de couverture de
change ou de cours de bourse sur ses actifs détenus dans
une perspective a long terme depuis 2018. Dans une pers-
pective a court terme, la Société peut toutefois couvrir une
devise entre la signature de la documentation contractuelle
concernant un nouvel investissement et la réalisation effec-
tive de son investissement. De méme, la Sociéteé peut couvrir
de maniére ad hoc le risque devise et/ou de coursde bourse
lors de la sortie d'une de ses participations.

Les principaux risques et incertitudes auxquels la Société
est confrontée sont liés a I'évolution des marchés boursiers
et, pour sa trésorerie, a I'évolution des taux d'intérét. Pour ce
qui est de ses actifs libellés en devises, Sofina est exposée a
la fluctuation de celles-ci par rapport a l'euro.

En ce qui concerne la gestion des risques de maniére géné-
rale, le groupe Sofina a mis en place une politique de ges-
tion des risques qui s'applique a tous les membres de son
personnel. Cette politique, approuvée par le Conseil d’/Admi-
nistration sur recommandation du Comité d'Audit, a pour
objectif de définir l'environnement de contréle et d'iden-
tifier les risques, c'est-a-dire les évenements susceptibles
d'affecter, dans I'immeédiat ou a plus long terme, la valeur
intrinseque de la Société.

Cette politique présente la fagon dont ces risques sont gérés
afin d'aligner I'appétence pour le risque avec les objectifs
de la Société, tant au niveau stratégique, opérationnel, de
fiabilité de l'information financiére ou de conformité aux
lois et aux réglements, que dans la maniére dont cette poli-
tique est contrdlée en interne. Cette politique fait l'objet
d'une extension sous la forme d'une « matrice des risques »
décrite ci-apreés.

La politigue de contrdle interne et de gestion des risques est
adaptée aux spécificités de I'activité de holding financiére
de Sofina, ayant essentiellement vocation a prendre des par-
ticipations minoritaires a long terme dans des entreprises
situées dans des géographies variées (principalement en
Europe, aux Etats-Uniset en Asie), actives dans des secteurs
divers. Ces entreprises ont chacune leur propre politique
de contréle interne et de gestion des risques. La politique
de Sofina prend également en compte la taille réduite de
la Société et de son personnel, permettant ainsi une poli-
tique reposant essentiellement sur le dialogue et 'échange
continu d'informations entre les membres de son personnel.
Il n'en demeure pas moins que, vu I'expansion sectorielle et
géographigue de la Société et les récents développements
légaux et réglementaires, Sofina a développé une matrice
desrisques détaillée, en collaboration entre le management
et le Comité d'’Audit. Cette matrice des risques s'applique a
'ensemble des secteurs, styles d'investissement et géogra-
phies dans lesquels Sofina est active. Elle identifie les prin-
cipaux risques auxquels la Société est confrontée (risques
stratégiques, d'investissement, financiers, opérationnels,
réglementaires, fiscaux et légaux), évalue leur impact et
précise les plans d'actions et contrdles a mettre en place
pour réduire ces risques.

Le Comité d’Audit établit chaque année le programme
d'audit interne pour l'année a venir, sur recommandation
du Group Business Controller. Outre I'établissement de l'in-
formation financiére, ce programme vise & couvrir certains
sujets spécifiques.

La politique d'investissement menée par la Société a pour
objet de maintenir une diversification du portefeuille. Au
niveau de l'activité Sofina Fonds Privés, 'approche a long
terme se traduit par une politique d'investisserent réguliére
dans le temps sur la base d'une sélection rigoureuse des
Gestionnaires, alors que I'activité Sofina Croissance relative
aux investissements dans des entreprises a forte croissance
repose en grande partie sur le principe du co-investissement
aux codtés d'investisseurs professionnels de confiance bien
connusdu groupe Sofina et investis dans les sociétés cibles.
Ces éléments sont également des facteurs de mitigation des
risques encourus par la Société.
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IMPACT

@raee @moven @ELEvE @ TRES ELEVE

PROBABILITE

Les facteurs de risque, obtenus par la formule « Impact x Prokabilité », sont échelonnés en 4 catégories (faible, moyen, élevé et tres élevé).

TYPE NATURE

Risque de mise en ceuvre de

STRATEGIQUE @ o

DEFINITION
Risque lié a une mise en ceuvre inefficace de la stratégie ou une inadéquation de la
stratégie due a l'évolution du contexte globa

e Risque lié a la structure de
I'actionnariat
9 Risque lié a la diversité
culturelle

Risque lié a un manque d'alignement stratégique entre les actionnaires et Sofina

Sofina opere atravers différentes géographies au travers de trois bureaux et en
présence d'une quinzaine de nationalités différentes. Le risque culturel couvre
principalement le risque de désalignement de notre vision commune et de nos
intéréts ainsi que le risque de comportements individuels non conformes aux attentes
en matiére d'éthique professionnelle définies par Sofina

o Risque de réputation

Risque d'atteinte a notre réputation provenant directement ou indirectemnent de nos
activités ou de celles de sociétés du portefeuille & la suite de contraventions aux bonnes
pratigues en matiére d'éthique et de développement durable.

9 Risque relatif a la composition
du portefeuille

e Risque Environnemental,
Social et de Gouvernance
(ESG)

Risque lié
e

aun manque de diversification du portefeuille, 3 une sélection non

qua atique des participations ou a des résultats de nos analyses de
risquesiopportunités (« due nce») mal implémentés sur des sujets impertants
(stratégie, compétition, endettement, ESG, etc.)

2 société d'investissernent responsable ou de
renantes (« stakeholders »).

Risque defaillir a notre objectif d'étre
manquer de crédibilité aupres des partie!

Risque de tarissement des

INVESTISSEMENT
o opportunités d'investissement

Risque de ne pas avoir suffisamment d'opportunités correspondant a nos critéres
d'investissement.

0 Risque lié au processus
d'investissement

e Risque lié au processus de
désinvestissement

Risque issu d'une mauvaise application de nos processus d'investissement (p.ex.
inadéquation de linvestissement avec nos objectifs stratégiques, financiers,ou en
matiére d'ESG ou mauvaist lyse des données)

Risque de ne pas désinvestir a un moment opportun résultant en une perte ou un
cot dopportunité. Ce risque couvre également lescas d'une sortie sans respecter nos
accords ou la réglementation applicable.

@ Risque post-investissement

Risque '‘évolution de |'activité de la participation, a sa structure juridique ou
fiscale, a un désalignement entre (Sofina et les autres) actionnaires ou a l'impact que
pourraient avoir le changement climatique ou les tendances ESG sur la stratégie et les
opérations

o Risque de marché / boursier

@ Risque lié a notre position de
minoritaire

Sofina est exposée au risque de fluctuations boursiéres et aux fluctuations de marchés

sur son portefeuille.

Sofina investit principalement en tant gu'actionnaire minoritaire, ce qui peut constituer
un risque car ses droits ou sa vision peuvent étre divergents de ceux de ['actionnaire
majoritaire, sans pouvoir d'influence suffisant
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TYPE NATURE DEFINITION
FINANCIER @ Risque de change Risquesur la vla\egr d'une devise par rapport a une autre du fait de la variation du taux
de change. Il sagit principalement pour Sofina du risque de fluctuation de la valeurdu
portefeuille suite a 'évolution du taux de change des devises. La performance d'une
participation peut également étre affectée par I'évolution du taux de change des
devises.

@ Risque de contrepartie Risque gu'une contrepartie fasse défaut.

@ Risque macro Risgue issu de changements de conditions macroeéconomiques ou lié aux évolutions
de contexte économigue, climatique, sanitaire et politique dans certaines zones
géographiques.

@ Risque de taux d'intérét Risque par lequel le flux d'intéréts afférent a la dette financiére et a la trésorerie brute
est susceptible détre détérioré par une évolution défavorable des taux d'intérét

@ Risque de liquidité Risque d{ & un mangue de liquidité disponible pour faire face aux créances et/ou aux
opportunités d'investissement.

@ Risque de trésorerie Risque d'une planification inadéquate des entrées et sorties de trésorerie, qui peut avoir
des conséquences financiéres négatives,y compris sur le rythme de linvestissement.

@ Risque de mauvaise Risque de mauvaise valorisation financiére d'une ou plusieurs participations.

valorisation des participations

@ Risque lié a 'usage L'utilisation d'instruments financiers dérivés comporte des risques, liés notamment a

d'instruments financiers une mauvaise appréciation du rapport colit/gains.
dérivés

@ Risque lié a I'information Risque |ié¢ au processus détablissement de l'information financiére - compléte, fiable et

financiére pertinente.
OPERATIONNEL @ Risque de continuité Risque résultant de notre incapacité (ou de impossibilité) a réagir face a une
perturbation majeure (p.ex. incendie, tremblement de terre, attentat, pandémie)

@ Risque lié au changement Risque li¢ a limpact du changement climatique sur les activités de Sofina et/ou des

climatique sociétés du portefeuille ; incapacitéa s'adapter a des perturbations majeures.

@ Risque de cybersécuritéet lié  Les cybermenaces constituent un risque opérationnel majeur pour les entreprises. Les

a l'infrastructure IT outils et infrastructures doivent également répondre de maniére adéquate aux bescins
de Sofina et constituent donc un risque si tel n'est pas le cas.

e Risque de perte d'individus Risque que des individus clés quittent Sofina ou risque d'incapacité a pouvoir recruter

clés des individus clés pour le développement de la stratégie de Sofina. Sofina doit recruter,
conserver et développer son capital humain afin d'atteindre ses objectifs. Les actions
et politiques en matiére ESG peuvent également impacter la capacité de Sofina a
recruter et conserver son capital humain
Risque lié a la sécurité des Risque lié a la nature des activités de Sofina ou de ses participations et qui causerait des
personnes accidents séveres ou des pertes humaines suite a des mesures de sécurité inadéquates.
Risque lié a I'accés physique Risque |ié & une sécurité des batiments ou une gestion des accés inadéquates
entrainant la copie, l'exploitation ou la destruction d'informations par des personnes
non autorisées.
Risque de représentation/ Risque |ié au non-respect des pouvoirs de signature et des délégations de pouvoirsen
délégations de pouvoirs place, pouvant engager Sofina dans des transactions non autorisées.
Risque de fraude Risque de fraude avérée malgré la mise en place de contréles internes.
REGLEMENTAIRE, IRi§qu9 gel non-conforrlr]ite'beliux ‘R'\sqlue dg non—;onfgr‘_m\éé (par action ou on;i;swon, vo\lontba‘\re oSu frxom) aux obhga’tlo»nsc1
FISCAL ET LEGAL lois et réglements applicables Iégales, c'est-a-dire a lordonnancement juridique applicable a Sofina et aux sociétés de

Risque de non-conformité aux
contrats et accords en vigueur

son portefeuille.

Risque de non-conformité (par action ou omission, volontaire ou non) aux obligations
contractuelles en vigueur, c'est-a-dire aux obligations autres que celles émanant des
lois et réglements.

Risque li¢ au manque
d'anticipation de I'évolution
du cadre |égislatif et
réglementaire

Risque (réputationnel, opérationnel, financier et de conformité) de ne pas anticiper
suffisamment a temps limpact d'un changement du cadre législatif et réglementaire
dans lequel Sofina évolue.

Risque lié a I'évolution
du cadre |égislatif et
réglementaire

L'environnement réglementaire et législatif (en ce compris fiscal) étant en évolution
permanente, risque qu'un changement en la matiére, méme s'il a été anticipé, ait un
impact avéré sur 'activité de Sofina.

o 6 0 0 966 O 6

Risque |ié a des actions ou
inactions de tiers

Risque juridique et réputationnel que Sofina encourt en raison d'actions ou inactions
detiers (principalement des sociétés du portefeuille)
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Rapport de rémunération

Le présent Rapport de rémunération s'inscrit dans le cadre
des dispositions du Code belge de gouvernance dentre-
prise 2020 (le « Code 2020 ») et de I'article 3:6, §3 du Code
des Sociétés et des Associations (le « Code des sociétés »).

Il fournit une vue d'ensemble de la rémunération et des
avantages, quelle que soit leur forme, octroyés au cours
de l'exercice 2020 a chacun des Administrateurs non Exé-
cutifs, au CEO et aux autres membres du Comité Exécutif.
Il reprend les grands principes de la Politique de rému-
nération et la maniére dont ces derniers ont été mis en
application au cours de l'exercice écoulé. Il n'y a pas eu
de dérogation par rapport a la politique de rémunération
telle que décrite dans le Rapport de rémunération relatif
a l'exercice 2019.

1. COMPOSANTES DE LA REMUNERATION 2020

1.1. Rémunération accordée aux
Administrateurs non Exécutifs en 2020

Conformément aux statuts de Sofina, la rémunération des
Administrateurs non Exécutifs est composée de tantiémes
prélevés forfaitairerment sur les dividendes nets distribués
pour la période et fixés statutairement depuis 2011 a 3% de
ces derniers. Les jetons de présence alloués aux membres
des Comités du Conseil en sont préalablement déduits. Les
Administrateurs honoraires ne percoivent ni tantiéme, ni
autre forme de rémunération.

Le Président percoit un double tantieme et la Vice-Pré-
sidente pergoit un tantieme et demi, conformément au
Reéglement d'ordre intérieur du Conseil.

Les montants indiquésdans le tableau suivant représentent
des rémunérations brutes avant retenue des charges fis-
cales. Ces rémunérations sont attribuées au cours de l'exer-
cice, proportionnellement a la durée du mandat exercé
par chaque Administrateur durant I'exercice écoulé et a
sa participation aux Comités du Conseil. Aucun avantage
quelcongue ne s'y ajoute, a I'exception pour les Adminis-
trateurs venant de I'étranger qui le demandent, du rem-
boursement des frais, principalement de transport et loge-
ment, occasionnés par leur participation aux réunions du
Conseil et des Comités. Les Administrateurs non Exécutifs
ne recoivent pas de rémunération autre que lestantiéemes
forfaitaires, a I'exception du Président qui percoit une rému-
nération annuelle fixe de 150.000 EUR.

Société vw.sofinagroup.com)

Aucun Administrateur non Exécutif ne se voit attribuer des
options sur actions Sofina.

Lesjetons de présence aux réunions des Comités du Conseil
sont fixés par séance a 3.500 EUR pour les président(e)s des
Comités et a 2500 EUR pour les autres membres. lls sont
prélevés sur l'enveloppe globale des tantiemes avant répar-
tition de ceux-ci entre les Administrateurs non Exécuitifs.

SunTeEs,
Harold Boél (CEQ) - -
Nicolas Boél 129.233 118161
Laura Cioli 126755 naiel
g,aA“rsQ; e JMeets 126733 ng1el
Jacques Emsens 134.233 12361
(E;fggi'g'eqnﬂf}a s 227180 174742
Anja Langenbucher 126.733 115.661
Robert Peugeot 132.233 12776l
Analjit Singh 121733 1361
Michéle Sioen 188233 127161
Catherine Soubie 128.733 n8.16l
(Cvr“ fe”_%tfées‘séé%rgf?g 163165 120,661
Michel Tilmant 134.233 123161
Sir David Verey CBE ¢! 87.647 228823
Guy Verhofstadt 134.233 12361
Gwill York 134.233 123361
TOTAL 2.046.292 1.972.664

Comme indiqué dans la Déclaration de gouvernance d'en-
treprise, le Conseil d’Administration a choisi de ne pas payer
tout ou partie de la rémunération des Administrateurs non
Exécutifs en actions de la Société (disposition 76 du Code
2020). Toutefois, sur recommandation du Comité de Rému-
nération, le Conseil a invité les Administrateurs non Exécutifs
a acquérir a partir de I'année 2021, un nombre d'actions
Sofina représentant I'équivalent brut d'une année de tan-
tiemes.

ique de rémunération qui sera soumise a l'approbation de I'Assemblée Générale du 6 mai 2021 est disponible sur le site internet de la

(2) Depuis le 7 mai 2020 (antérieurement Vice-Président). Le montant des tantiemes forfaitaires ne comprend pas sa rémunération fixe annuelle de

150.000 EUR.
puis le 25 juin 2020.

(4) Président jusqu'au & mai 2020. Le montant des tantiémes forfaitaires ne comprend pas sa rémunération fixe annuelle de 150.000 EUR (proratisée a

50.000 EUR pour l'exercice 2020).

90 SOFINA

62/76



| N° [ 0408.219.307

SOFINA S.A.

C-cap 7

RAPPORT DE G

AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

ESTION

EQUIPE

GOUVERNANCE
D'ENTREPRISE

1.2. Rémunération totale du CEO et des autres
membres du Comité Exécutif en 2020

La rémunération totale du CEO et des autres membres
du Comité Exécutif, telle que mentionnée au point 2 de
la Politique de rémunération et décrite plus amplement
dans le présent Rapport de rémunération, se compose
principalement des éléments suivants, indépendants les
uns des autres en termes d'attribution :

~une rémunération fixe (indexée annuellement) ;

-l'attribution de Performance Shares Units (« PSU ») en
vertu du Long Term Incentive Plan (« LTIP ») et le paiement

éventuel d'un montant en espéces au titre du LTIP en
fonction du résultat du test de performance de la cohorte
de quatre années venant a échéance;

-I'attribution d'un nombre stable d'options sur actions
Sofina;

+un engagement de pension ; et
- d'autres composantes de la rémunération.

Le montant total de la rémunération et des autres com-
posantes de la rémunération accordés en 2020 par Sofina
etfou ses filiales luxembourgeoises au CEO et aux autres
membres du Comité Exécutif est le suivant :

Autres membres du Comité

MONTANTS (EN MILLIERS EUR) eE sl Exécutif (collectif)

2020 2019 2020 2019
Rémunération brute fixe 573 567 2.073 2.016
LTIP 1.903 756 9.783 3886
Valeur des options sur actions attribuées 614 498 1.508 1223
Bonus collectif 0 0 17 10
Rémunération totale brute variable 2517 1.254 1.308 5119
Engagement de pension 101 285 358 2237
Autres composantes de la rémunération 28 28 154 151
TOTAL 3.219 2134 13.893 9.523
Rémunération variable en pourcentage du total 78% 59% 81% 54%
Rémunération fixe en pourcentage du total ® 22% 41% 19% 46%

Les rémunérations brutes fixes et variables mentionnées
ci-dessus sont soumises aux charges sociales et a 'impot
des personnes physiques.

La rémunération fixe du CEO est indexée annuellement
sur la base de I'indice des prix a la consommation et la
rémunération fixe des autres membres du Comité Exécutif
est indexée sur la base de l'indice santé lissé.

Laligne « LTIP » comprend le montant brut payé en espéces
au CEO et aux autres membres du Comité Exécutif dans le
cadre de la cohorte 2017-2020 du LTIP, pour I'exercice 2020,
et le montant payé dans le cadre de la cohorte 2016-2019,
pour l'exercice 2019, ainsi que le pécule de vacances sur
rémunération variable relatif & ces cohortes respectives
pour les membres du Comité Exécutif, a l'exception du CEO.

La ligne « Valeur des options sur actions attribuées » est
nouvelle comparé aux Rapports annuels précédents et est
spécifiée dans ce tableau pour les besoins de l'article 3.6,
§3 du Code des sociétés. Les options sur actions sont valori-
séesen appliquant leur valeur fiscale telle que déterminée
alarticle 43 de la loi du 26 mars 1999 relative au plan d'ac-
tion belge pour I'emploi 1998 ©. Le nombre d'options sur
actions offertes au CEO et aux autres membres du Comité
Exécutifen 2020, et repris au point 3 ci-dessous, est égal au
nombre d'options offertes en 2019. La différence de valeur

des options entre ces deux exercices est due a 'augmenta-
tion du cours de bourse —qui détermine le prix d'exercice
des options sur actions — entre ces mémes exercices,

Le bonus collectif a été mis en place en application des
conventions collectives 90 et 90bis et a été attribué a
lensemble des membres du personnel a la suite de la
réalisation d'objectifs liés a la réduction de 'empreinte
environnementale de Sofina et a la réalisation de forma-
tions destinées a améliorer la productivité du personnel en
améliorant leur connaissance des outils informatiques mis
a leur disposition. Il ne s'applique pas au CEO.

Laligne « Engagement de pension » comprend les primes
payées dans le cadre de I'engagement de pension (voir
point 4 ci-dessous).

Les autres composantes de la rémunération reprennent
les cotisations payées dans le cadre de l'assurance déces
et incapacité, l'assurance hospitalisation et soins de santé,
les avantages liés a la voiture de société et aux aspects de
mobilité, ainsi qu'a des interventions dans les frais liés aux
outils de communication (voir point 2.24 de la Politique
de rémunération). Pour les membres du Comité Exécutif,
a lexception du CEOQ, les autres composantes de la rému-
nération comprennent également les chéques repas et les
chéques cadeaux

(5) Comprend la rémunération brute fixe, 'engagement de pension et les autres composantes de la rémunération

(6) La valeur fiscale d'une option sur actions est €gale, sous réserve de 'application des conditions précisées dans la loi, @ 9% de son prix d'exercice (a
savoir le montant le moins élevé entre le cours de cléture de I'action a la veille du jour de l'offre et la moyenne du cours de cléture de 'action durant
les 30 jours précédant le jour de I'offre). Ce pourcentage est, le cas échéant, majoré de 0,5% de la valeur par an pour toute option acceptée pour une

durée supérieure a cing ans (qui ne peut en aucun cas dépasser dix ans)
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2. LONG TERM INCENTIVE PLAN

Le LTIP tel gue décrit au point 2.2.2 de la Politique de rému-
nération est actuellement d'application pour le CEQ, les
autres membres du Comité Exécutif, le Management Group
et d'autres membres du personnel du groupe Sofina. Il a
pour objectif de partager avec ses bénéficiaires la création
de valeur a long terme au-dela de la performance des
indices de marché et de renforcer ainsi I'alignement entre
ses bénéficiaires et les actionnaires de la Société.

Chaque année, des PSU sont offertes au CEQ et aux autres
membres du Comité Exécutif pour une cohorte donnée.
Le nombre total de PSU offertes dans le cadre du LTIP
est stable d'une année a l'autre. Il est déterminé de telle
sorte que le montant en espéces payé au titre de ces PSU
soit égal a environ 5% de la valeur créée au niveau des
fonds propres de la Société qui excéde la hausse des fonds
propres reflétant la performance de I'indice de référence, le
MSCI ACWI Net Total Return EUR Index (le « MSCI ACWI »)
sur une période de quatre ans, pour autant que la per-
formance des fonds propres par action de la Société (la
« NAVPS ») diminués d'un montant égal 8 deux années
de dividendes bruts (ITANAVPS, telle que plus amplement
définie dans le Lexique) dépasse la performance du MSCI
ACWI de 4% sur cette méme période 7.

Le montant en espéces payeé au titre du LTIP dépend du
nombre de PSU acceptées et définitivement acquises
(vested). Ce nombre de PSU est déterminé a I'expiration
de la cohorte de quatre ans en fonction du résultat d'un
test de performance réalisé pour cette méme période. La
meéthode de calcul pour déterminer le montant payé en
espéces au titre du LTIP est décrite au point 2.2.2. de la
Politique de rémunération.

Le résultat de ce test se présente comme suit :

2.1. Test de performance pour la cohorte 2017-2020

Le test de performance pour l'exercice 2020 a été réalisé
sur les quatre années précédentes, a savoir la cohorte
2017-2020 (période comprise entre le 1 janvier 2017 et le
31 décembre 2020).

Le nombre de PSU offertes aux membres du Comité Exé-
cutif et acceptées par ces derniers pour cette cohorte était
le suivant:

MEMBRE = Nombre Nombre
DU COMITE EXECUTIF Maximum Cible

de PSU® de PSU®
Harold Boél 6.907 1440
Victor Casier 6.140 1.280
Xavier Coirbay 6140 1.280
Wauthier de Bassompierre 6140 1.280
Francois Gillet 6140 1.280
Edward Koopman 6140 1.280

Comme exposé plus amplement dansla Politique de rému-
nération, le test de performance de la Société pour le LTIP
est effectué par rapport al'évolution de la NAVPS, diminuée
d'un montant égal a deux années de dividendes bruts
(TANAVPS) pour refléter limpact de la politique actuelle de
conservation en especes au niveau des fonds propres d'un
montant égal a deux années de dividendes bruts.

Le test de performance sur la cohorte 2017-2020 a été
effectué au début de I'exercice 2021, sur la base de la per-
formance de 'ANAVPS sur cette cohorte vis-a-vis de la
performance du MSCI ACWI sur la méme période,

i ANVEREUR)  de lexarcics fon EuR) MeneoR) i TANAVPS  du MSCIACWA
2017 154,32 256 166,63 +9,7% +89%
2018 166,40 267 188,94 +153% -4,8%
2019 188,71 279 22135 +18,9% +28,9%
2020 22112 2,90 258,79 +18,4% +6,6%
Performance annualisée sur la cohorte 2017-2020 +15,5% +9,2%

Comme indiqué dans le tableau précédent, la performance
annualisée du MSCI ACWI sur la cohorte 2017-2020 était de
9,2%, alors que 'ANAVPS a progressé de 15,5% sur laméme
période La performance de TANAVPS était supérieure de
6,2% par rapport a la performance du MSCI ACWI.

Le Nombre Maximum de PSU attribuées au CEO et aux
autres membres du Comité Exécutif, tels que repris dans

le tableau ci-dessus, a donc été acquis définitivement par
ces derniers, reflétant ainsi la performance réalisée par
Sofina au cours de ces derniers exercices. La rémunération
brute variable percue par le CEO et les autres membres du
Comité Exécutif a la suite de cette acquisition définitive des
PSU est mentionnée au point 1.2 ci-dessus.

(7) Les PSU étant offertes chagque année pour une cohorte « roulante » de quatre ans, le nombre total de PSU offertes pour une cohorte donnée
représentera, environ un quart de 5% de la valeur crééé au niveau des fonds propres qui excéde la hausse desfonds propres reflétant la
performance du MSCIACWI sur une péricde de guatre ans, pour autant que la performance de 'ANAVPS dépasse la performance du MSCIACWI| de

4% sur cette méme période.

(8) Nombre de PSU qui peuvent étre définitivement acquises (vested) par un bénéficiaire si la performance de I'ANAVPS dépasse la performance du

MSCI ACWI de 4% sur |la cohorte de quatre ans.

(9) Environ 20% du Nombre Maximum de PSU. Si la performance de IANAVPS dépasse la performance du MSCI ACWI sur la cohorte de quatre ans
dans une mesure comprise entre 0% et 4%, le nombre de PSU définitivement acquises par un bénéficiaire variera de fagen linéaire entre le Nombre

Cible de PSU et le Nombre Maximum de PSU attribuées a ce dernier.
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2.2, Performance Share Units offertes dans
le cadre du Long Term Incentive Plan

Au cours de l'exercice 2020, le Conseil d’/Administration, sur
recommandation du Comité de Rémunération, a offert
un total de 33.792 PSU (repris ci-dessous dans la colonne
intitulée « Nombre Maximum de PSU ») aux membres du
Comité Exécutif pour la cohorte 2020-2023 1),

Pour la cohorte 2020-2023, la quote-part du CEO dans le
total des PSU offertes est égale 8 10,1%, alors que chacun des
autres membres du Comité Exécutif adroit a 9,0% des PSU
offertes. Le solde des PSU a été (i) offert au Management
Group et a d'autres membres du personnel et (i) réservé
pour des promotions et des nouveaux recrutements.

Ces PSU ne seront définitivement acquises que le
31 décembre 2023 et ne donneront droit au paiement d'un
montant en espéces au début de l'exercice 2024, gu'en
cas de validation du test de performance sur la cohorte
2020-2023.

MEMBRE | Nombre Nombre Date
DU COMITE Maximum de Ciblede d'acquisition
EXECUTIF PSU PSU définitive
Harold Boél (CEO) 6207 992 3112/2023
Victor Casier 5517 882  3112/2023
Xavier Coirbay 5517 882  3112/2023
‘é‘g“;g:fgig; . 5517 882 31120023
Francois Gillet 5517 882  3112/2023
Edward Koopman 5517 882  3112/2023

3. OPTIONS SUR ACTIONS

Chague année, un nompre stable d'options sur actions
Sofina est offert au CEO et aux autres membres du Comité
Exécutif. Des options peuvent également étre offertes au
Management Group et a d'autres membres du person-
nel. Le nombre d'options offertes est stable d'une année
a l'autre a l'intérieur d'une enveloppe globale recomman-
dée par le Comité de Rémunération. |l est réparti entre
I'ensemble des bénéficiaires en fonction de leur niveau de
séniorité dans lorganisation.

Tout comme pour le LTIP, ce plan a pour objectif de récom-
penser ses bénéficiaires pour leur contribution a la créa-
tion de valeur a long terme pour la Société et de renforcer
'alignement entre ses bénéficiaires et les actionnaires de
la Société.

Options sur actions offertes en 2020 dans

le cadre du plan d’options sur actions

Le Conseil dAdministration, sur recommandation du
Comité de Rémunération, a offert au cours de l'exercice
2020, un total de 140.800 options sur actions Sofina.

Aucun membre du Comité Exécutif ne s'est vu offrir
d'autres actions ou de droits d'en acquérir, autres que ces
options sur actions Sofina offertes en application de la loi
du 26 mars1999.

Les acceptations d'options ont fait 'objet de déclarations
par les membres du Comité Exécutif, sous leur responsabi-
lité, aupres de la FSMA, en application des prescrits légaux
relatifs aux transactions de dirigeants.

Options sur actions offertes aux membres du Comité Exécutif en 2020

MEMBRE = Nombre Date de l'offre  Date de 1" exercice Date d'échéance Prix d'exercice
DU COMITE EXECUTIF (en EUR)
Harold Boél (CEO) 22.000 24/1/2020 01/01/2024 23/M/2030 24257
Victor Casier 11.000 24/11/2020 01/01/2024 23/M/2030 24257
Xavier Coirbay 11.000 24/1/2020 01/01/2024 23/M/2030 24257
\E’:fsﬂ;fgigfre 11.000 24/11/2020 01/01/2024 23/112028 24257
Frangois Gillet 1.000 24/1/2020 01/01/2024 23/1/2030 24257
Edward Koopman 1.000 24/1/2020 01/01/2024 231112030 24257

Nombre et caractéristiques principales

des options sur actions exercées ou

venues a échéance en 2020

Le tableau ci-dessous détaille, pour chaque membre du

Comité Exécutif, le nombre d'options exercées en 2020 ainsi
que leur date et prix d'exercice.

Les exercices d'options ont fait I'objet de déclarations par
les membres du Comité Exécutif, sous leur responsabilité,
auprés de la FSMA, en application des prescrits légaux
relatifs aux transactions de dirigeants. Aucune option sur
actions Sofina attribuée aux membres du Comité Exécutif
n'est venue a échéance en 2020 sans avoir été préalable-
ment exercée.

(10) Le Nombre Maximum de PSU offertes aux membres du Comité Exécutif relatives (i) a la cohorte 2018-2021 est de 37608 (ces PSU seront

définitivement attribuées en cas de validation du test de performance au 31 décembre 2021) et (i

la cohorte 2019-2022 est de 33.847 (ces PSU

seront définitivement attribuées en cas de validation du test de performance au 31 décembre 2022)
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CHIFFRES-CLES STRATEGIE
MEMBRE Nombre Date Prix
DU COMITE d'exercice d'exercice
EXECUTIF (en EUR)
n 30.000 23/01/2020 88,59
Harold Bogl [CEO) 340500 03/06/2020 9517
2500 22/01/2020 100,75
Victor Casier 1500  09/04/2020 100,75
2500  06/1/2020 126,16
Xavier Coirbay 7500  22/01/2020 126,16
g 2500  30/03/2020 126,16
pacierde 2500  1404/2020 12616
P 2500 12/05/2020 126,16
2500  27/03/2020 78,40
Francois Gillet 7500  27/03/2020 85,96
4000 08/12/2020 100,75

4. ASSURANCE DE GROUPE : ENGAGEMENT DE
PENSION ET PRESTATIONS EN CAS DE DECES ET
D'INCAPACITE

Engagement de pension

Depuis 2019, le CEO, les autres membres du Comité Exé-
cutif, le Management Group ainsi que la majorité du per-
sonnel bénéficient d'un plan de pension de type « cash
balance » dont les principes sont plus amplement décrits
dans la Politique de rémunération.

Sofina a également souscrit a un plan de pension de
type « contributions définies » depuis plusieurs années.
L'épargne constituée en vertu de ce plan est définitivement
acquise en cas de décés ou de départ a la retraite.

Les primes versées pour le CEO et les autres membres du
Comité Exécutif en vertu des engagements de pension

pour l'exercice 2020 sont reprises sous le point 1.2 du pré-
sent Rapport de rémunération.

Prestations en cas de décés et d’incapacité

En cas de déces du CEQ, des autres membres du Comité
Exécutif ainsi que des autres membres du personnel avant
la date du terme du contrat d'assurance ou, le cas échéant,
avant la date du terme anticipé ou différé, leurs bénéfi-
ciaires ont entre autres droit a un capital dont le montant
séléve al'épargne constituée avec un minimum de quatre
fois la rémunération annuelle fixe brute de référence du
défunt par le biais du plan de type « cash balance ». L'assu-
rance de groupe couvre également le risque d'incapacité.

5. INDEMNITES DE DEPART, DEPART EVENTUEL
ET DROIT DE RECOUVREMENT

Comme indigué dans la Politique de rémunération, aucune
indemnité de départ, conventionnelle ou statutaire, n'est
prévue a l'échéance du mandat des Administrateurs non
Exécutifs,du CEO ou a la fin du contrat de travail des autres
membres du Comité Exécutif, que ce départ soit volontaire,
contraint, anticipé ou a son terme normal. Ce sont donc les
dispositions légales applicables en la matiére qui seront, le
cas échéant, d'application.

Par exception a ce que prévoit la disposition 7.2 du Code
2020 et comme décrit dans la Déclaration de gouver-
nance d'entreprise, la Société ne dispose pas d'un droit au
recouvrement de la rémunération variable du CEO et des
autres membres du Comité Exécutif. Cependant, tant les
Conditions des PSU que le Réglement d'attribution des
options sur actions prévoient la perte des bénéfices éco-
nomiques a venir en cas de licenciement pour faute grave.

6. INFORMATION COMPARATIVE SUR L'EVOLUTION DE LA
REMUNERATION ET LA PERFORMANCE DE LA SOCIETE

2016 2017 2018 2019 2020
REMUNERATION DE LA SOCIETE
Administrateurs non Exécutifs
Rémunération totale moyenne (en milliers EUR) 154 146 127 142 146
Variation annuelle (en %) -84% -52% -13,2% +11,6% +3,5%
CEO
Rémunération totale (en milliers EUR) 1.746 1.780 1104 2.523 2135 3219
Variation annuelle (en %) +19% -380% +128,5% -154% +50,8%
Autres membres du Comité Exécutif
Rémunération totale moyenne (en milliers EUR) 900 566 2197 1.905 2779
Variation annuelle (en %) -18% -37.1% +288,0% -13,3% +45,9%
Autres salariés
Rémunération totale moyenne (en milliers EUR) 1LE] 130 21 241 296
Variation annuelle (en %) +18,0% +9,2% +62.9% +139% +23,0%
MESURES DE PERFORMANCE DE LA SOCIETE

NAVPS™ (en EUR) 159,43 171,75 194,28 22692 264,59
Rentabilité annuelle moyenne ™ +4,6% +9,4% +14,8% +18,4% +18,0%

(M) Cf. Lexique a |a fin du Rapport annue!
(12) Cf. Lexique a |a fin du Rapport annue!
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La rémunération totale des Administrateurs non Exé-
cutifs est plus amplement décrite au point 11 du présent
Rapport de rémunération. Elle est principalement compo-
sée de tantiemes prélevés sur le montant du dividende net
et n'est dés lors pas directement liée a la performance de
la Société. Les variations d'une année a l'autre se justifient
principalement par I'évolution du nombre d’Administra-
teurs (et notamment larrivée de quatre nouvelles Admi-
nistratrices en 2018).

La rémunération totaledu CEO et la rémunération totale
moyenne des autres membres du Comité Exécutif com-
prend la rémunération telle gu'exposée au point 1.2 du
présent Rapport de rémunération. Elle dépend en grande
partie du LTIP, d'application depuis 2017 et des options sur
actions, valorisées a leur valeur fiscale comme indiqué au
point 1.2,

La rémunération totale moyenne des employés de la
Société non membres du Comité Exécutif se compose
d'une rémunération fixe (indexée annuellement), d'une
assurance de groupe, d'autres composantes de la rému-
nération et d'un bonus discrétionnaire. La rémunéra-
tion variable du Management Group ainsi que d'autres
employés de la Société comprend également I'éventuel
montant en espeéces payé au titre du LTIP de la cohorte
venant a échéance lors de cette année et la valorisation
(valeur fiscale) des options sur actions offertes lors de cet
exercice, dans la mesure ou elles ont été acceptées. Un
bonus collectif peut également étre octroyé pour l'en-
semble des employés de la Société en application des
conventions collectives 90 et 90bis, tel que décrit sous le
point 2.2.2. de la Politique de rémunération.

La rémunération totale moyenne des employés de Sofina
SA pour un exercice donné, dont les composantes sont
décrites plus amplement dans le paragraphe ci-dessus, est
calculée sur base de la rémunération totale attribuée a ces
employés lors de cet exercice.

Ce calcul tient compte des employés de Sofina SA et ne
comprend dés lors pas les stagiaires. Les régimes de cré-
dit-temps ainsi que le congé parental sont considérés
comme une occupation atemps plein et le travail a temps
partiel comme une occupation a temps partiel. Le résultat
total est exprimé en équivalent a temps plein.

Comme indiqué ci-dessus, le LTIP et la valorisation des
options sur actions influencent de maniére sensible 'évolu-
tion de cette rémunération moyenne d'une année a l'autre.

Le niveau de performance de la Société est évalué par
rapport a I'évolution de sa rentabilité annuelle moyenne
et a la NAVPS. Cette derniére mesure de performance est
utilisée dans le cadre du LTIP et permet ainsi de d'assurer
un alignement entre 'évolution de la rémunération variable
attribuée au management et 'évolution de la performance
de la Société.

Enfin, le ratio entre d'une part la rémunération la plus
élevée du Comité Exécutif et d’autre part la rémunération
la moins élevée parmiles autresemployés de Sofina SA, sur
une base équivalent a plein temps pour l'exercice écoulé
est de 1:60.

La rémunération la plus élevée du Comité Exécutif est la
rémunération du CEO telle que décrite au point 1.2 du pré-
sent Rapport de rémunération. La rémunération la moins
élevée parmi les autres employés de Sofina SA sur une
base équivalent a plein temps comprend les éléments de
remunération tel que décrits sous le présent point 6 et est
calculée selon cette méme méthodologie.

Le Rapport de rémunération relatif a I'exercice 2019 a été
approuve par I'Assemblée Générale Ordinaire du 7 mai
2020 a une majorité de 98,62% des voix. Dans la mesure
ou il n'y a pas eu d'opposition majeure d'actionnaires, la
Société a continué a appliquer la Politique de rémunération
reprise dansle Rapport de rémunération relatif a l'exercice
2019 pour l'exercice 2020 et cette méme politique est a la
base de la Politique de rémunération qui sera soumise pour
approbation a 'Assemblée Générale du 6 mai 2021 confor-
mément & la disposition 7.3 du Code 2020 et & l'article 7:89/1,
§3 du Code des sociétés.

Conformément a l'article 7149 du Code des sociétés, 'As-
semblée Générale Ordinaire du 6 mai 2021 sera invitée a
approuver le présent Rapport de rémunération par vote
séparé.
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Rapport du commissaire a I'assemblée générale de Sofina SA pour

I'exercice clos le 31 décembre 2020

Conformément aux dispositions |égales et statutaires, nous vous faisons rapport dans le cadre de
notre mandat de commissaire de la société Sofina SA (« la Société »). Ce rapport inclut notre opinion
sur le bilan au 31 décembre 2020, le compte de résultats de I'exercice clos le 31 décembre 2020 ainsi
que les annexes formant ensemble les « Comptes Annuels », et inclut également notre rapport sur
d'autres obligations légales et réglementaires. Ces rapports constituent un ensemble et sont

inséparables.

Nous avons été nommés commissaire par I'assemblée générale du 7 mai 2020, conformément a la
proposition de I'organe de gestion émise sur recommandation du comité d'audit. Notre mandat vient a
I'échéance a la date de I'assemblée générale qui délibérera sur les Comptes Annuels au

31 décembre 2022. Nous avons exercé le contrdle Iégal des Comptes Annuels durant un exercice.

Rapport sur I'audit des Comptes Annuels

Opinion sans réserve

Nous avons procédé au contréle Iégal des
Comptes Annuels de Sofina SA, comprenant le
bilan au 31 décembre 2020, ainsi que le compte
de résultats pour 'exercice clos a cette date et
I'annexe, dont le total du bilan s'éléve a

€ 3.158.710.468 et dont le compte de résultats
se solde par un bénéfice de I'exercice de

€ 137.807.165.

A notre avis, les Comptes Annuels donnent une
image fideéle du patrimoine et de la situation
financiére de la Société au 31 décembre 2020,
ainsi que de ses résultats pour I'exercice clos a
cette date, conformément au référentiel
comptable applicable en Belgique.

Fondement de notre opinion sans réserve

Nous avons effectué notre audit selon les normes
internationales d'audit (International Standards
on Auditing - « ISAs »). Les responsabilités qui
nous incombent en vertu de ces normes sont plus
amplement décrites dans la section « Nos
responsabilités pour 'audit des Comptes

Annuels » du présent rapport.

Nous nous sommes conformés a toutes les
exigences déontologiques qui sont pertinentes
pour notre audit des Comptes Annuels en
Belgique, y compris celles relatives a
I'indépendance.

Nous avons obtenu de I'organe de gestion et des
préposés de la Société, les explications et
informations requises pour notre audit et nous
estimons que les éléments probants recueillis
sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Points clés de I'audit

Les points clés de l'audit sont les points qui, selon
notre jugement professionnel, ont été les plus
importants lors de I'audit des Comptes Annuels
de la période en cours.

Les points clés de l'audit ont été traités dans le
contexte de notre audit des Comptes Annuels pris
dans leur ensemble aux fins de I'élaboration de
notre opinion sur ceux-ci et nous n'exprimons pas
une opinion distincte sur ces points.
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Valorisation des participations non cotées
Description du point clé de I'audit

La Société détient des participations dans des
sociétés non cotées pour une valeur nette
comptable de EUR 1.462 millions (toutes
présentées en immobilisations financieres, dont
EUR 488 millions dans la rubrigue « entreprises
liges », EUR 479 millions dans la rubrique «
entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation » et EUR 495 millions en « autres
immobilisations financiéres ») représentant 46%
du total des actifs.

Conformément aux articles 3:23 et 3:44 de
I'Arrété Royal du 29 avril 2019, les participations
et les actions portées sous la rubrigue
"Immobilisations financiéres" font lI'objet de
réductions de valeur en cas de moins-value ou de
dépréciation durable justifiées par la situation, la
rentabilité ou les perspectives de la société dans
laguelle la participation ou les actions sont
détenues.

L'identification de moins-values ou de
dépréciations durables par rapport a la valeur
d'acquisition de ces immobilisations financiéres
non cotées, pour lesquelles peu de données
publiques observables sont disponibles, dépend
d'estimations ou jugements significatifs de la part
de I'organe de gestion, que ce soit au niveau de la
méthode d'évaluation utilisée ou des paramétres
sous-tendant celle-ci.

Résumé des procédures d'audit mises en ceuvre

Nous nous sommes assurés de la conformité des
régles d'évaluation de ces participations non
cotées avec les principes comptables
généralement admis en Belgique.

Nous avons analysé le processus de revue des
réductions de valeur des immobilisations
financieres non cotées ainsi que les contrdles
internes v relatifs, notamment le recours a un
évaluateur indépendant afin de confirmer les
justes valeurs estimées en interne. Nous avons
verifié le caractére approprié de ces controles.

Nous avons testé, sur la base d'un
échantillonnage, I'évaluation de ces actifs en

Rapport du commissaire du 19 mars 2021 sur les Comptes

Annuels de Sofina SA pour I'exercice
clos le 31 décembre 2020 (suite)

nous focalisant sur le choix des méthodes
utilisées ainsi gue des hypotheses sous-jacentes :

, Nous avons réconcilié les données utilisées

dans les modéles d'évaluation avec les
sources externes pertinentes et disponibles.
Ces données utilisées comprennent les
multiples de transaction utilisés, le résultat
publié ou les informations provenant
directement de la direction des sociétés dans
lesquelles les participations sont détenues.

, Nous avons contrdlé 'exactitude

mathématique des modéles d'évaluation.

> Nous avons apprécié dans quelle mesure les

conséquences de la pandémie Covid-19 ont
bien été prises en compte dans ces
évaluations.

Nous avons vérifié la revue rétrospective des
hypotheéses utilisées dans les exercices
d'évaluation des participations du passé afin d'en
valider la pertinence.

Nous avons « challengé » le caractére durable
des éventuelles pertes de valeur de ces
participations par rapport a leur valeur nette
comptable au 31 décembre 2020. Le cas
échéant, nous avons vérifié que les réductions de
valeur nécessaires et pertinentes avaient bien été
comptabilisées au 31 décembre 2020
conformément au référentiel comptable
applicable en Belgique.

Responsabilités de I'organe de gestion
dans le cadre de I'établissement des
Comptes Annuels

L'organe de gestion est responsable de
|'établissement des Comptes Annuels donnant
une image fidéle conformément au référentiel
comptable applicable en Belgique et aux
dispositions |égales et réglementaires applicables
en Belgique ainsi que du contrdle interne que
I'organe de gestion estime nécessaire a
|'établissement de Comptes Annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs.

69/76



| N° [ 0408.219.307 SOFINA SA.

C-cap 8

RAPPORT DES COMMISSAIRES

EY

Building a better
working world

Dans le cadre de |'établissement des Comptes
Annuels, l'organe de gestion est chargé d'évaluer
la capacité de la Société a poursuivre son
exploitation, de fournir, le cas échéant, des
informations relatives a la continuité
d'exploitation et d'appliquer le principe comptable
de continuité d'exploitation, sauf si I'organe de
gestion a l'intention de mettre la Société en
liguidation ou de cesser ses activités, ou s'il ne
peut envisager une autre solution alternative
réaliste.

Nos responsabilités pour I'audit des
Comptes Annuels

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance
raisonnable que les Comptes Annuels pris dans
leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d'erreurs, et d'émettre un rapport du
commissaire contenant notre opinion.
['assurance raisonnable correspond a un niveau
élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas
gu'un audit effectué selon les normes ISAs
permettra de toujours détecter toute anomalie
significative lorsqu'elle existe. Des anomalies
peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs
et sont considérées comme significatives lorsqu'il
est raisonnable de s'attendre a ce qu'elles
puissent, individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les
utilisateurs des Comptes Annuels prennent en se
fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé selon les normes
ISAs, nous exercons notre jugement
professionnel et nous faisons preuve d'esprit
critique tout au long de I'audit. Nous effectuons
également les procédures suivantes:

» l'identification et I'évaluation des risques que
les Comptes Annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs, la définition et la mise en ceuvre de
procédures d'audit en réponse a ces risques
et le recueil d'éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion. Le
risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus
¢élevé que celui d'une anomalie provenant
d'une erreur, car la fraude peut impliguer la
collusion, la falsification, les omissions

Rapport du commissaire du 19 mars 2021 sur les Comptes

Annuels de Sofina SA pour l'exercice
clos le 31 décembre 2020 (suite)

volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du controle interne;

» la prise de connaissance suffisante du
controle interne pertinent pour I'audit afin de
définir des procédures d'audit appropriées en
la circonstance, mais non dans le but
d'exprimer une opinion sur I'efficacité du
controdle interne de la Société;

» l'appréciation du caractére approprié des
régles d'évaluation retenues et du caractére
raisonnable des estimations comptables
faites par I'organe de gestion, de méme que
des informations fournies par I'organe de
gestion les concernant;

» conclure sur le caractére approprié de
I'application par I'organe de gestion du
principe comptable de continuité
d'exploitation et, selon les éléments probants
recueillis, quant a I'existence ou non d'une
incertitude significative liée a des
événements ou situations susceptibles de
jeter un doute important sur la capacité de la
Société a poursuivre son exploitation. Si nous
concluons a I'existence d'une incertitude
significative, nous sommes tenus d'attirer
I'attention des lecteurs de notre rapport du
commissaire sur les informations fournies
dans les Comptes Annuels au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont
pas adéquates, d'exprimer une opinion
modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les
éléments probants obtenus jusqu'a la date de
notre rapport du commissaire. Néanmoins,
des événements ou des situations futures
pourraient conduire la Société a cesser son
exploitation;

»  évaluer la présentation d'ensemble, la forme
et le contenu des Comptes Annuels, et
apprécier si ces Comptes Annuels refletent
les transactions et les événements sous-
jacents d'une maniére telle qu'ils en donnent
une image fidéle.

Nous communiguons au comité d'audit, constitué
au sein de I'organe de gestion, notamment
['étendue et le calendrier prévus des travaux
d'audit ainsi que les constatations importantes
découlant de notre audit, y compris toute
faiblesse significative dans le contréle interne.
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Nous fournissons également au comité d'audit,
constitué au sein de I'organe de gestion, une
déclaration précisant que nous nous sommes
conformés aux regles déontologiques pertinentes
concernant I'indépendance, et nous leur
communiquons, le cas échéant, toutes les
relations et les autres facteurs qui peuvent
raisonnablement étre considérés comme
susceptibles d'avoir une incidence sur notre
indépendance ainsi que les éventuelles mesures
de sauvegarde y relatives.

Rapport du commissaire du 19 mars 2021 sur les Comptes

Annuels de Sofina SA pour I'exercice
clos le 31 décembre 2020 (suite)

Parmi les points communiqués au comité d'audit,
constitué au sein de I'organe de gestion, nous
déterminons les points qui ont été les plus
importants lors de I'audit des Comptes Annuels
de la période en cours, qui sont de ce fait les
points clés de l'audit. Nous décrivons ces points
dans notre rapport du commissaire sauf sila loi
ou la réglementation n'en interdit la publication.

Rapport sur d'autres obligations Iégales et réglementaires

Responsabilités de I'organe de gestion

L'organe de gestion est responsable de
|'établissement et du contenu du rapport de
gestion, et des autres informations contenues
dans le rapport annuel, du respect des
dispositions légales et réglementaires applicables
a la tenue de la comptabilité, ainsi que du respect
du Code des sociétés et associations, et des
statuts de la Société.

Responsabilités du Commissaire

Dans le cadre de notre mandat de commissaire et
conformément a la norme belge complémentaire
aux normes internationales d’audit (ISAs)
applicables en Belgique, notre responsabilité est
de vérifier, dans tous les aspects significatifs, le
rapport de gestion, les autres informations
contenues dans le rapport annuel, ainsi que le
respect de certaines dispositions du Code des
sociétés et associations, et des statuts, ainsi que
de faire rapport sur ces éléments.

Aspects relatifs au rapport de gestion et
aux autres informations contenues dans le
rapport annuel

A notre avis, apres avoir effectué nos procédures
spécifiques sur le rapport de gestion, le rapport
de gestion concorde avec les Comptes Annuels et
ce rapport de gestion a été établi conformément
aux articles 3:5 et 3:6 du Code des sociétés et
associations.

Dans le cadre de notre audit des Comptes
Annuels, nous sommes également responsables
d'examiner, sur la base des renseignements
obtenus lors de I'audit, si le rapport de gestion et
les autres informations contenues dans le
rapport annuel, a savoir:

» le rapport du conseil d'administration

» ladéclaration de gouvernance d'entreprise ;

» le rapport de rémunération

comportent une anomalie significative, a savoir
une information substantiellement fausse ou
autrement trompeuse. Sur la base de nos
travaux, nous n'avons pas d'anomalie
significative a vous communiquer.

Mention relative au bilan social

Le bilan social, a déposer a la Banque nationale
de Belgique conformément a I'article 3:12, § 1ler,
8 du Code des sociétés et associations, traite
tant au niveau de la forme gu'au niveau du
contenu, des mentions requises par le Code des
sociétés et associations, et ne comprend pas
d'incohérences significatives par rapport aux
informations dont nous disposons dans notre
dossier de controle.
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Mentions relatives a I'indépendance

Notre cabinet de révision et notre réseau n'ont
pas effectué de missions incompatibles avec le
contrdle légal des Comptes Annuels et nous
sommes restés indépendants vis-a-vis de la
Société au cours de notre mandat.

Les honoraires pour les missions
supplémentaires qui sont compatibles avec le
contrdle Iégal des Comptes Annuels visés a
I'article 3:65 du Code des sociétés et
associations ont été correctement déclarés et
ventilés dans les annexes aux Comptes Annuels.

Autres mentions

»  Sans préjudice d'aspects formels
d'importance mineure, la comptabilité est
tenue conformément aux dispositions |égales
et réglementaires applicables en Belgique.

» L'affectation des résultats proposée a
I'assemblée générale est conforme aux
dispositions Iégales et statutaires.

Annuels de Sofina SA pour I'exercice
clos le 31 décembre 2020 (suite)

» Nous n'avons pas connaissance d'opération
conclue ou de décision prise en violation des
statuts ou du Code des sociétés et
associations qui devrait étre mentionnée
dans notre rapport

» Le présent rapport est conforme au contenu
de notre rapport complémentaire destiné au
comité d'audit visé a I'article 11 du réglement
(UE)n® 537/2014.

Bruxelles, le 19 mars 2021

EY Réviseurs d'Entreprises SRL
Commissaire
Représentée par

Digitaal ondertekend door jean-

Jea n —fra n CO'S francois hubin

DN: cn=jean-francois hubin,
email=jean-

h u b | n francois.hubin@be.ey.com

Datum: 2021.03.19 13:54:43 +01'00"

Jean-Francois Hubin *
Partner
* Agissant au nom d'une SRL

21JFH0140
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Numéros des commissions paritaires dont dépend la société:

200

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS

AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de travailleurs
TeMPS PIEIN .ot
TeMPS PAILIE] ..eeieeieeiiie e

Total en équivalents temps plein (ETP) .....ccccoeviiiiiiiienns

Nombre d’heures effectivement prestées
TEMPS PIEIN .o

Temps partiel ...

Frais de personnel
TEMPS PIEIN .ot

TeMPS PALIE] ..eeiveieeiiie e

Au cours de I'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP ........ccoocveiiiiieniinnes
Nombre d'heures effectivement prestées...........c.ccceeeee
Frais de personnel..........cccoccviiiiiiiiiiiic e

Montant des avantages accordés en sus du salaire .........

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
1001 41,5 27,2 14,3
1002 3,9 3,9
1003 44,7 27,2 17,5
1011 69.589 45.266 24.323
1012 5.518 5.518
1013 75.107 45.266 29.841
1021 25.401.247,43 20.526.830,77 4.874.416,66
1022 1.041.065,90 1.041.065,90
1023 26.442.313,33 20.526.830,77 5.915.482,56
1033 80.312,00 47.418,00 32.894,00

Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes
1003 43,9 26,3 17,6
1013 74.362 44.677 29.685
1023 22.681.996,35 18.150.996,19 4.531.000,16
1033 65.619,00 37.977,00 27.642,00
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS
AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

3. Total en
Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents temps
A la date de cldture de I'exercice plein
Nombre de travailleurs .........cccccviieiiiiiiiiee, 105 44 2 45,6
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 110 42 2 43,6
Contrat & durée déterminée ..........cccecveveeirenienieninireneens 111 2 2,0
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ....... 112
Contrat de remplacement ...........cocoveeiiieeiniiee i 113
Par sexe et niveau d’études
HOMIMES ... 120 28 28,0
de NivVeau Primaire .........ccocceeeerieee e 1200
de niveau SECONAINE .........ccoceveviieiviiiieiieec e 1201 4,0
de niveau supérieur non universitaire .............cc.c.c..... 1202 4,0
de niveau UNIVErSItaIre ...........cocevvveeeeeeeiiiiieeeee e e e 1203 20 20,0
Femmes 121 16 2 17,6
de niveau primaire 1210
de niveau SECONAINe ........ccceevcvveeerieeeeiiee e e s 1211 5,0
de niveau supérieur NoN UNIVErsitaire .............ccoc.c..... 1212 4 2 5,6
de niveau UNIVErSItaIre ........cccovecvevieeeeeeiiiieeiee e 1213 7.0
Par catégorie professionnelle
Personnel de direCtion ..........ccccuveeeieiiiiiiiieeee e, 130 22 22,0
EMPIOYES ..o 134 20 2 21,6
OUVTIETS ittt 132
AULTES ..o 133 2 2,0
PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE LA SOCIETE
2. Personnes mises
Codes 1. Personnel a la disposition de
Au cours de I'exercice intérimaire la société
Nombre moyen de PersonNNES OCCUPEES  ........eevueriureiiieeiieniieeieesieasieeasreesieeseeens 150 0,6
Nombre d'heures effectivement prestées .........ooccviviiiiiiiieniiiiie e 151 1.159
Frais POUN [ SOCIBLE .......oiuiiiiieiiie ettt ettt sbe e e beestee e 152 54.978,00
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3. Total en
ENTREES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels la société a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de I'exercice 205 9,0
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée ..........cccccceeeviiiiciiicnciienee, 210 3,0
Contrat a durée déterminée ..........cccoevvvveeeeeeieiciiiieee e 211 6,0
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 212
Contrat de remplacement ..........ccocevvvveniiiiienie e 213
3. Total en
SORTIES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a
été inscrite dans une déclaration DIMONA ou au
registre général du personnel au cours de I'exercice ... 305 7,0
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée ........ccoccevevvveeevcieeesiee e, 310 2,0
Contrat @ durée déterminée .........cococvevveeeviieee v e seeeenes 311 5,0
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 312
Contrat de remplacement ..........ccocevvveeriinieenieenee e 313
Par motif de fin de contrat
PENSION ..ottt e 340 1,0
Chdémage avec complément d’entreprise .........ccccceeeveeeeneen. 341
LICENCIEMENT ...t 342 1,0
AULTE MOLIT ..o 343 5,0
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au moins
a mi-temps, a prester des services au profit de la
société comme indépendants ............cccoeeveeiieennnn. 350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a
caractere formel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs CONCEINES ...........ccoooieiiiiiiiiiierie e
Nombre d'heures de formation SUIVIES ..........cccceeriiriiiiniiiiee e
COUt NEt POUN 12 SOCIELE ......oeeeiiiee et e e e e s
dont colt brut directement lié aux formations ...........c.cccocvevieiiennennnn,
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs ...............

dont subventions et autres avantages financiers recus (a déduire) ......

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a
caractere moins formel ou informel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs CONCEINES .........eeeveeiiiiiiiieee e
Nombre d'heures de formation SUIVIES ...........cccvveeeieeiiiiiiiiiee e

COUt NEL POUN 12 SOCIELE ......oeeiieiiie ettt

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge
de I'employeur

Nombre de travailleurs CONCEINES ........cceeeeiiieieiiie e
Nombre d'heures de formation SUIVIES ...........cccvvieeieeiiiiiiiiee e

CoUit NEt POUT 12 SOCIBLE ......c.eiiiieiiieiie e

Codes Hommes Codes Femmes
5801 14 5811 15
5802 975 5812 1.399
5803 85.115,82 5813 102.617,29
58031 85.115,82 58131 102.617,29
58032 58132
58033 58133
5821 5831
5822 5832
5823 5833
5841 6 5851 1
5842 4.066 5852 942
5843 45.038,00 5853 10.167,00
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