VOL-kap 1

JAARREKENING EN/OF ANDERE OVEREENKOMSTIG HET
WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER TE
LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)
NAAM: Sofina SA

1
Rechtsvorm ': Naamloze vennootschap

Adres: Rue de I'Industrie Nr.: 31
Postnummer: 1040 Gemeente: Etterbeek
Land: Belgié

Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van  Brussel, Franstalige
Internetadres’ : https://lwww.sofinagroup.com/

. 2
E-mailadres”:

Ondernemingsnummer 0403.219.397
DATUM 20-05-2020 | van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van
de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.
Deze neerlegging betreft 3.
de JAARREKENING in EURO (2 decimalen) N goedgekeurd door de algemene vergadering van| 04-05-2023 |
de ANDERE DOCUMENTEN
met betrekking tot
het boekjaar dat de periode dekt van | 01-01-2022 | tot | 31-12-2022 |
het vorig boekjaar van de jaarrekening van | 01-01-2021 | tot | 31-12-2021 |

De bedragen van het vorige boekjaar  zijn | zijaniet ° identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: 108 Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd

omdat ze niet dienstig zijn: 6.1,6.2.1,6.2.2,6.24,6.2.5,6.3.4,6.3.6,6.8,6.17,6.20, 9, 11, 12, 13, 14, 15

Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)
Monsieur Harold Boel Monsieur Dominique Lancksweert
Chief Executive Officer Président

1 In voorkomend geval wordt na de rechtsvorm “in vereffening” vermeld.

2 Facultatieve vermelding.

3 Aanvinken van het (de) gepaste vak(ken).

4 Indien nodig, aanpassen van de eenheid en munt waarin de bedragen zijn uitgedrukt.

5 Schrappen wat niet van toepassing is.
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| Nr. [ 0403.219.397 VOL-kap 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, posthummer en gemeente) en functie in de
vennootschap

Monsieur Lancksweert Dominique
Queen's Gate 56, SW7 5JW London, Verenigd Koninkrijk

Mandaat: Voorzitter van de Raad van Bestuur, begin: 06-05-2021, einde: 07-06-2026

Madame Stromberg Charlotte
Skogsvagen 20, 122 62 Enskede, Zweden

Mandaat: Ondervoorzitter van de Raad van Bestuur, begin: 07-05-2020, einde: 04-05-2023

Monsieur Boél Harold
Avenue des Orangers 16, 1150 Woluwé-Saint-Pierre, Belgié

Mandaat: Gedelegeerd bestuurder, begin: 05-05-2022, einde: 01-05-2025
Monsieur Boél Nicolas
Chenoy 3, 1490 Court-Saint-Etienne, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 06-05-2021, einde: 02-05-2024

Monsieur Emsens Jacques
Avenue Robert Jones 77, 1180 Ukkel, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 07-05-2020, einde: 04-05-2023
Monsieur Singh Analjit

Sadaf 2, Jumeirah Beach residence 2, 1201 Dubai, Verenigde Arabische Emiraten

Mandaat: Bestuurder, begin: 03-05-2018, einde: 05-05-2022

Monsieur Verhofstadt Guy
Lievestraat 2, 9000 Gent, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 02-05-2019, einde: 04-05-2023
Monsieur Peugeot Robert
Boulevard Suchet 7, 75016 Paris, Frankrijk

Mandaat: Bestuurder, begin: 02-05-2019, einde: 04-05-2023

Comte de Meels d'Argenteuil Laurent
Howley Place 6, W2 1XA London, Verenigd Koninkrijk

Mandaat: Bestuurder, begin: 06-05-2021, einde: 02-05-2024
Madame Sioen Michéle
Astridlaan 14, 8300 Knokke-Heist, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 05-05-2022, einde: 07-05-2026
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| Nr. [ 0403.219.397

| vOL-kap 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

Madame Cioli Laura

Via Giovannino de Grassi 8, 20123 Milano, Italié

Mandaat: Bestuurder, begin: 06-05-2021, einde: 02-05-2024

Madame Langenbucher Anja
Bleibtreustrasse 15, 10623 Berlin, Duitsland

Mandaat: Bestuurder, begin: 06-05-2021, einde: 01-05-2025

Madame Soubie Catherine
Boulevard Saint-Michel 141, 75005 Paris, Frankrijk

Mandaat: Bestuurder, begin: 06-05-2021, einde: 01-05-2025

Madame York Gwill
Fayerweather Street 16, MA02138 Cambridge, Verenigde Staten

Mandaat: Bestuurder, begin: 06-05-2021, einde: 02-05-2024

ERNST & YOUNG Réviseurs d'Entreprises SRL 0446.334.711
Avenue de Kleet 2, 1831 Diegem, Belgié

Lidmaatschapsnummer: BO0160

Mandaat: Commissaris, begin: 07-05-2020, einde: 04-05-2023
Vertegenwoordigd door:
1 Monsieur Hubin Jean-Frangois

Avenue de Kleet 2 1831 Diegem Belgié
, Lidmaatschapsnummer: A01649
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| Nr. [ 0403.219.307

VOL-kap 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening werd / werd niet * geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A

B
C.
D

Het voeren van de boekhouding van de vennootschap **,
Het opstellen van de jaarrekening **,
Het verifiéren van de jaarrekening en/of

Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-
fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn opdracht.

Naam, voornamen, beroep en woonplaats

Lidmaatschaps-
nummer

Aard van de
opdracht
(A, B, C en/of D)

*

*k

Schrappen wat niet van toepassing is.
Facultatieve vermelding.
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| Nr. [ 0403.219.307

VOL-kap 3.1

Vorig boekjaar

JAARREKENING
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel. Codes Boekjaar
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN 6.1 20
VASTE ACTIVA 21/28 1.649.285.377,79
Immateriéle vaste activa 6.2 21 11.248,83
Materiéle vaste activa 6.3 22/27 9.099.616,08
Terreinen en gebouwen 22 8.346.419,83
Installaties, machines en uitrusting 23 5.286,38
Meubilair en rollend materieel 24 355.598,19
Leasing en soortgelijke rechten 25
Overige materiéle vaste activa 26 392.311,68
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 27
6.4/

Financiéle vaste activa 6.5.1 28 1.640.174.512,88
Verbonden ondernemingen 6.15 280/1 474.961.067,06
Deelnemingen 280 474.961.067,06

Vorderingen 281

Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding

bestaat 6.15 282/3 637.428.324,32
Deelnemingen 282 636.082.870,32
Vorderingen 283 1.345.454,00

Andere financiéle vaste activa 284/8 527.785.121,50
Aandelen 284 527.785.121,50
Vorderingen en borgtochten in contanten 285/8

1.868.919.866,56

16.919,86

9.584.847,78
8.741.497,21
7.072,98
402.070,27

434.207,32

1.859.318.098,92

490.364.516,50
490.364.516,50

630.942.193,95
630.942.193,95

738.011.388,47
738.011.388,47
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| Nr. [ 0403.219.307

VOL-kap 3.1

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen op meer dan één jaar

Handelsvorderingen

Overige vorderingen

Voorraden en bestellingen in uitvoering

Voorraden
Grond- en hulpstoffen

Goederen in bewerking

Gereed product

Handelsgoederen

Onroerende goederen bestemd voor verkoop

Vooruitbetalingen

Bestellingen in uitvoering

Vorderingen op ten hoogste één jaar

Handelsvorderingen

Overige vorderingen

Geldbeleggingen
Eigen aandelen

Overige beleggingen
Liquide middelen

Overlopende rekeningen

TOTAAL VAN DE ACTIVA

Toel.

6.5.1/

6.6

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
29/58 1.810.637.479,93 1.824.009.535,58
29

290

291

3

30/36

30/31

32

33

34

35

36

37

40/41 829.055.190,45 801.383.017,48
40 5.814.923,41 3.481.363,48

41 823.240.267,04 797.901.654,00
50/53 840.304.740,08 931.230.572,13
50 162.839.659,08 134.451.654,27
51/53 677.465.081,00 796.778.917,86
54/58 140.303.743,96 90.742.154,29
490/1 973.805,44 653.791,68
20/58 3.459.922.857,72 3.692.929.402,14
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| Nr. [ 0403.219.307

VOL-kap 3.2

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN
Inbreng
Kapitaal
Geplaatst kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal 6
Buiten kapitaal
Uitgiftepremies

Andere

Herwaarderingsmeerwaarden

Reserves

Onbeschikbare reserves

Wettelijke reserve
Statutair onbeschikbare reserves
Inkoop eigen aandelen
Financiéle steunverlening
Overige

Belastingvrije reserves

Beschikbare reserves

Overgedragen winst (verlies)

Kapitaalsubsidies

(+)()

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het

netto-actief”

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN

Voorzieningen voor risico's en kosten

Pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Belastingen

Grote herstellings- en onderhoudswerken

Milieuverplichtingen

Overige risico's en kosten

Uitgestelde belastingen

6 Bedrag in mindering te brengen van het geplaatst kapitaal.

Toel.

6.7.1

6.8

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
10/15 2.463.929.443,59 2.848.680.418,24
10/11 84.154.797,85 84.154.797,85
10 79.734.940,00 79.734.940,00
100 79.734.940,00 79.734.940,00

101

11 4.419.857,85 4.419.857,85
1100/10] 4.419.857,85 4.419.857,85
1109/19

12

13 1.711.420.063,74 1.735.659.467,28
130/1 195.633.438,43 167.245.433,62
130 7.973.494,00 7.973.494,00

1311

1312 162.839.659,08 134.451.654,27

1313

1319 24.820.285,35 24.820.285,35

132 144.174.630,12 168.414.033,66
133 1.371.611.995,19 1.400.000.000,00
14 668.265.499,12 1.028.773.561,36
15 89.082,88 92.591,75
19

16 3.588.904,52 6.017.602,40
160/5 2.338.005,53 4.686.902,26
160 2.235.366,93 4.398.335,34
161

162

163

164/5 102.638,60 288.566,92
168 1.250.898,99 1.330.700,14

7 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen.
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| Nr. [ 0403.219.307

VOL-kap 3.2

SCHULDEN

Schulden op meer dan één jaar

Financiéle schulden

Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen

Leasingschulden en soortgelijke schulden

Kredietinstellingen

Overige leningen
Handelsschulden

Leveranciers

Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen

Overige schulden

Schulden op ten hoogste één jaar

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar

vervallen

Financiéle schulden
Kredietinstellingen
Overige leningen

Handelsschulden
Leveranciers

Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen

en sociale lasten
Belastingen

Bezoldigingen en sociale lasten

Overige schulden

Overlopende rekeningen

TOTAAL VAN DE PASSIVA

6 Bedrag in mindering te brengen van het geplaatst kapitaal.

Toel.

6.9

6.9

6.9

6.9

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
17/49 992.404.509,61 838.231.381,50
17 695.294.886,60 694.512.000,00
170/4 695.294.886,60 694.512.000,00
170

171

172

173

174 695.294.886,60 694.512.000,00

175

1750

1751

176

178/9

42/48 294.258.485,35 141.500.263,43
42

43

430/8

439

44 1.813.217,38 1.529.675,13
440/4 1.813.217,38 1.529.675,13

441

46

45 6.102.649,10 25.189.588,81
450/3 774.049,28 156.157,09

454/9 5.328.599,82 25.033.431,72

47/48 286.342.618,87 114.780.999,49
492/3 2.851.137,66 2.219.118,07
10/49 3.459.922.857,72 3.692.929.402,14

7 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen.
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| Nr. [ 0403.219.307 VOL-kap 4

RESULTATENREKENING

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Bedrijfsopbrengsten 70/76A 15.487.090,65 11.236.038,16
Omzet 6.10 | 70 5.583.607,43 3.439.223,71
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) (+)/(-) 71
Geproduceerde vaste activa 72
Andere bedrijfsopbrengsten 6.10 | 74 9.903.483,22 5.851.374,80
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 6.12 | 76A 1.945.439,65
Bedrijfskosten 60/66A 41.904.099,32 53.967.178,55
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 60
Aankopen 600/8
Voorraad: afname (toename) (+)/(-) 609
Diensten en diverse goederen 61 13.106.289,60 13.194.682,50
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen (+)/(-) 6.10 | 62 24.220.606,96 36.175.947,52

Afschrijvingen en waardeverminderingen op

oprichtingskosten, op immateri€le en materiéle vaste
activa 630 619.699,75 621.117,78

Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen

(terugnemingen) (+)/(-) 6.10 | 631/4
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) (+)/(-) 6.10 | 635/8 -2.348.896,73 -1.300.488,43
Andere bedrijfskosten 6.10 | 640/8 6.306.399,74 5.275.919,18
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfs-
kosten ) 649
Niet-recurrente bedrijfskosten 6.12 | 66A
Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) (+)/(-) 9901 -26.417.008,67 -42.731.140,39

9/108



| Nr. [ 0403.219.307

VOL-kap 4

Financiéle opbrengsten
Recurrente financiéle opbrengsten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit vlottende activa

Andere financiéle opbrengsten

Niet-recurrente financiéle opbrengsten

Financiéle kosten
Recurrente financiéle kosten
Kosten van schulden

Waardeverminderingen op vlottende activa andere
dan voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) (+)/(-)

Andere financiéle kosten

Niet-recurrente financiéle kosten

Winst (Verlies) van het boekjaar vé6r belasting (H)(-)
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen
Overboeking naar de uitgestelde belastingen

Belastingen op het resultaat
Belastingen

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen

Winst (Verlies) van het boekjaar (+)/(-)
Onttrekking aan de belastingvrije reserves
Overboeking naar de belastingvrije reserves

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar

(+)()

Toel.

6.11
6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
75/768 101.380.119,44 185.334.657,60
75 78.724.612,94 54.641.348,39
750 48.173.105,45 36.044.404,00

751 9.233.799,48 5.493.884,95
752/9 21.317.708,01 13.103.059,44

76B 22.655.506,50 130.693.309,21
65/668 356.260.724,66 43.807.855,51
65 82.794.384,75 10.974.480,67
650 8.183.128,77 5.629.594,48

651 48.296.811,44 1.529.475,09
652/9 26.314.444,54 3.815.411,10

66B 273.466.339,91 32.833.374,84
9903 -281.297.613,89 98.795.661,70
780 79.801,15 587.017,98
680

67/77 7.572,04 -477.579,84
670/3 7.572,04 9.585,59
77 487.165,43
9904 -281.225.384,78 99.860.259,52
789 24.239.403,54 18.239.404,84
689 507.216,38
9905 -256.985.981,24 117.592.447,98
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| Nr. [ 0403.219.307

VOL-kap 5

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (verlies)
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar

Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar

Onttrekking aan het eigen vermogen

aan de inbreng

aan de reserves

Toevoeging aan het eigen vermogen

aan de inbreng

aan de wettelijke reserve

aan de overige reserves
Over te dragen winst (verlies)

Tussenkomst van de vennoten in het verlies

Uit te keren winst

Vergoeding van de inbreng
Bestuurders of zaakvoerders

Werknemers

Andere rechthebbenden

(+)()
(+)()
(+)()

(+)()

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9906
(9905)
14p

791/2

791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794
694/7
694
695
696
697

778.557.444,92
-256.985.981,24
1.035.543.426,16

668.265.499,12

110.291.945,80
108.023.453,28
2.268.492,52

1.279.824.039,96
117.592.447,98
1.162.231.591,98

141.646.682,17

141.646.682,17
1.028.773.561,36

109.403.796,43
107.153.571,43
2.250.225,00
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| Nr. [ 0403.219.307

VOL-kap 6.2.3

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere (H)/(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (+)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8052P XXXXXXXXXXXXXXX 28.355,14
8022

8032

8042

8052 28.355,14

8122P XOXKKXXXXXXXX 11.435,28
8072 5.671,03

8082

8092

8102

8112

8122 17.106,31

211 11.248,83
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| Nr. [ 0403.219.307

VOL-kap 6.3.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere (H)/(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (H)/(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (H)/(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8191P XOXXKKXXXXXXXXX 17.394.859,37
8161 55.967,00

8171

8181

8191 17.450.826,37

8251P XXXXXXXXXXXXXXX

8211

8221

8231

8241

8251

8321P XXXXXXXXXXXXXXX 8.653.362,16
8271 451.044,38

8281

8291

8301

8311

8321 9.104.406,54

(22) 8.346.419,83
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| Nr. [ 0403.219.307

VOL-kap 6.3.2

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8192P

8162
8172
8182
8192

8252P

8212
8222
8232
8242

8252

8322P

8272
8282
8292
8302
8312

8322
(23)

XXXKXXKXXXXXXXX

19.001,08

D000 0.0.0.0.0.¢0.0.0.0.0¢

PO 00.0.0.9.0.0.¢0.0.9.0.0¢

1.786,60

13.714,70

5.286,38

19.001,08

11.928,10
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| Nr. [ 0403.219.307

VOL-kap 6.3.3

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 1.129.002,83
8163 57.489,36

8173 226,00

8183

8193 1.186.266,19

8253P XXXXXXXXXXXXXXX

8213

8223

8233

8243

8253

8323P XOOKKXKXXKXXXK 726.932,56
8273 103.771,50

8283

8293

8303 36,06

8313

8323 830.668,00

(24) 355.598,19
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| Nr. [ 0403.219.307

VOL-kap 6.3.5

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8195P XXXXXXXXXXXXXXX 631.788,98
8165 15.530,60

8175

8185

8195 647.319,58

8255P XXXXXXXXXXXXXXX

8215

8225

8235

8245

8255

8325P XOOKKXKXXKXXXK 197.581,66
8275 57.426,24

8285

8295

8305

8315

8325 255.007,90

(26) 392.311,68
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| Nr. [ 0403.219.307

VOL-kap 6.4.1

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen
Terugbetalingen
Geboekte waardeverminderingen
Teruggenomen waardeverminderingen
Wisselkoersverschillen

Overige mutaties

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(+)()

(+)()

(+)()

(+)()

(+)()
(+)()

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN

PER EINDE BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXKXXXXXX

13.774.104,68

478.474.775,68

XXXXXXXXXXXXXXX

1.629.344,76

3.513.708,62

XXXXXXXXKXXXXXX

474.961.067,06

492.248.880,36

1.884.363,86

17/108




| Nr. [ 0403.219.307

VOL-kap 6.4.2

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING -
DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING -
VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen
Terugbetalingen
Geboekte waardeverminderingen
Teruggenomen waardeverminderingen
Wisselkoersverschillen

Overige mutaties

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

()

()

()

()

(+)()
()

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN

PER EINDE BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8392P

8362
8372
8382

8392
8452P

8412
8422
8432
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
8512

8522

8552P
8542
8552

(282)

283P

8582
8592
8602
8612
8622
8632

(283)

8652

XXXXXXXXXXXXXXX

44.815.998,00

-50.332.370,15
662.390.557,74

D000 0.0.0.0.0.¢0.0.0.0.0¢

PO 00.0.0.9.0.0.¢0.0.9.0.0¢

10.728.273,70
21.385.322,22

26.307.687,42

XXXKXXXKXXXXXXX

636.082.870,32

667.906.929,89

36.964.735,94

XXXXXXXXXXXXXXX

1.345.454,00

1.345.454,00
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| Nr. [ 0403.219.307

VOL-kap 6.4.3

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar (+)/(-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Mutaties tijdens het boekjaar

Toevoegingen

Terugbetalingen

Geboekte waardeverminderingen

Teruggenomen waardeverminderingen

Wisselkoersverschillen (+)/(-)

Overige mutaties (+)/(-)
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN
PER EINDE BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8393P

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXKXXKXXXXXXXX

550.084,33

50.332.370,15
844.549.114,45

D000 0.0.0.0.0.¢0.0.0.0.0¢

PO 00.0.0.9.0.0.¢0.0.9.0.0¢

261.108.721,45

316.763.992,95

XXXKXXXKXXXXXXX

527.785.121,50

793.666.659,97

55.655.271,50

D0 0.0.0.0.0.0.0.¢0.0.0.0.0¢
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| Nr. [ 0403.219.307

VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de
activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53
van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en, zo het een onderneming
naar Belgisch recht betreft,
het ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden maatschappelijke

rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

Aard

rechtstreeks

doch-
ters

Aantal

%

%

Jaarrekening
per

Munt-
code

Eigen vermogen Nettoresultaat

(+) of (-)

(in eenheden)

SOFINA VENTURES

Naamloze vennootschap
Rue de I'Industrie 29
1040 Etterbeek

Belgié

0423.386.786

SOFINA CAPITAL

Naamloze vennootschap
Rue Léon Laval 12

3372 Leudelange
Luxemburg

SOFINA US

Limited Company
Federal Street 160
MAO02110 Boston
Verenigde Staten

BIOTECH DENTAL
Société par Actions Simplifiée
Allées de Craponne 305

13300 Salon De Provence
Frankrijk

GROUPE PETIT FORESTIER
Société par Actions Simplifiées
Route de Tremblay 11

93420 Villepinte
Frankrijk

DRYLOCK TECHNOLOGIES

Naamloze vennootschap
Spinnerijstraat 12

9240 Zele

Belgié

0479.766.057

Gewone
aandelen

Gewone
aandelen

Units

Preferente
aandelen
categorie A

Gewone
aandelen

Gewone
aandelen B

5.872.576f

802.000f

6.154.900)

1.244.172)

150.000.000]

0,01

100,00

100,00

24,78

43,39

25,64

99,99

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

31-12-2022

31-12-2022

31-12-2022

31-12-2021

31-12-2021

31-12-2021

EUR

EUR

usD

EUR

EUR

EUR

343.717.296 -6.440.313

1.788.471.082 -13.243.385,

64.838.003 11.555.916]

88.900.132 637.371

360.873.000 6.527.000

586.855.381 15.478.014
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| Nr. [ 0403.219.307

VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de
activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53
van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en, zo het een onderneming
naar Belgisch recht betreft,

het ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden maatschappelijke

rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

Aard

rechtstreeks

doch-
ters

Aantal

%

%

Jaarrekening
per

Munt-
code

Eigen vermogen Nettoresultaat

(+) of (-)

(in eenheden)

GL EVENTS

Naamloze vennootschap
Quai Rambaud 59

69002 Lyon
Frankrijk

M. CHAPOUTIER

Naamloze vennootschap
Avenue du Docteur Durand 18

26600 Tain I'Hermitage
Frankrijk

M.M.C.

Naamloze vennootschap
Avenue du Docteur Paul Durand 18

26600 TAIN HERMITAGE
Frankrijk

MERIEUX NUTRISCIENCES

Corporation
East Wacker Drive 111

2300 Chicago
Verenigde Staten

POLYGONE

Naamloze vennootschap
Quai Rambaud 59

69002 Lyon
Frankrijk

SPARTOO

Société par actions simplifiée
Rue Henri Barbusse 16
31800 Grenoble

Frankrijk

Gewone
aandelen

Gewone
aandelen

Gewone
aandelen

Common A
Shares

Gewone
aandelen

Gewone
aandelen

4.768.057|

3.124]

15.256)

43.278

221.076]

2414318

15,99

14,29

19,83

15,41

20,96

13,29

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

31-12-2021

31-12-2021

31-12-2021

30-09-2022

31-12-2021

31-12-2021

EUR

EUR

EUR

usD

EUR

EUR

424.895.000 1.241.000

58.605.187 2.271.335)

37.569.019 -1.108.027

496.376.000 24.052.000

249.167.139 10.724.710

42.876.953 399.261
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| Nr. [ 0403.219.307 VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de
activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53
van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

Aangehouden T]?atschappeluke Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
NAAM, volledig adres van de ZETEL rechien
en, zo het een onderneming N
) doch .
naar Belgisch recht betreft, rechtstreeks ters . Eigen vermogen Nettoresultaat
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard Jaarrekening | Munt-
Aantal % o per code (+) of (-)
° 0 (in eenheden)
MxBEE 31-12-2021 EUR 29.034.227 -328.249
Société par Actions Simplifiées
S;"é‘;’lj; 7820008 2664 000
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| Nr. [ 0403.219.307 VOL-kap 6.5.2

LIJST VAN ONDERNEMINGEN WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP ONBEPERKT AANSPRAKELIJK IS IN HAAR
HOEDANIGHEID VAN ONBEPERKT AANSPRAKELIJK VENNOOT OF LID

De jaarrekening van elk van de ondernemingen waarvoor de vennootschap onbeperkt aansprakelijk is, wordt bij de voorliggende jaarrekening
gevoegd en samen hiermee openbaar gemaakt, tenzij in de tweede kolom de reden wordt vermeld waarom dit niet het geval is; deze
vermelding gebeurt door te verwijzen naar de van toepassing zijnde code (A,B, C of D) die hieronder wordt gedefinieerd.

De jaarrekening van de vermelde onderneming:

A. wordt door deze onderneming openbaar gemaakt door neerlegging bij de Nationale Bank van Belgié;

B. wordt door deze onderneming daadwerkelijk openbaar gemaakt in een ander lidstaat van de Europese Unie, overeenkomstig artikel 16
van de richtlijn (EU) 2017/1132;

C. wordt door integrale of evenredige consolidatie opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van de vennootschap die is opgesteld,
gecontroleerd en openbaar gemaakt overeenkomstig de bepalingen van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen inzake de
geconsolideerde jaarrekening;

D. betreft een maatschap.

NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM

en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, Ev(e)g(tjueele
HET ONDERNEMINGSNUMMER
SOFINA CAPITAL C

Naamloze vennootschap
Rue Léon Laval 12
3372 Leudelange

Luxemburg
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| Nr. [ 0403.219.307

VOL-kap 6.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag

Edele metalen en kunstwerken

Vastrentende effecten
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen
Termijnrekeningen bij kredietinstellingen
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van
hoogstens één maand
meer dan één maand en hoogstens één jaar

meer dan één jaar

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen

OVERLOPENDE REKENINGEN

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

51

8681
8682
8683

52
8684
53

8686
8687
8688

8689

432.465.081,00
432.465.081,00

245.000.000,00

245.000.000,00

521.779.112,86
521.779.112,86

274.999.805,00

49.999.805,00
225.000.000,00

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

Uitgestelde kosten
Te ontvangen lopende rente

Toegerekende inkomsten

Boekjaar

319.924,49
217.477,90
436.403,05
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| Nr. | 0403.219.397

VOL-kap 6.7.1

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

STAAT VAN HET KAPITAAL
Kapitaal

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar

Wijzigingen tijdens het boekjaar

Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen

Gewone aandelen
Aandelen op naam

Gedematerialiseerde aandelen

Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal
Aandeelhouders die nog moeten volstorten

Eigen aandelen

Gehouden door de vennootschap zelf
Kapitaalbedrag
Aantal aandelen

Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag

Aantal aandelen

Verplichtingen tot uitgifte van aandelen

Als gevolg van de uitoefening van conversierechten

Bedrag van de lopende converteerbare leningen

Bedrag van het te plaatsen kapitaal

Maximum aantal uit te geven aandelen

Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten

Aantal inschrijvingsrechten in omloop
Bedrag van het te plaatsen kapitaal

Maximum aantal uit te geven aandelen

Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
100P XXXXXXXXXXXXXX 79.734.940,00
(100) 79.734.940,00
Codes Bedragen Aantal aandelen
79.734.940,00 34.250.000
8702 XXXXXXXXXXXXXX 20.762.559
8703 XXXXXXXXXXXXXX 13.487.441
. Opgevraagd, niet-gestort
Codes | Niet-opgevraagd bedrag bedrag
(101) XXXXXXXXXXXXXX
8712 XXXXXXXXXXXXXX
Codes Boekjaar
8721 2.136.961,58
8722 917.928
8731
8732
8740
8741
8742
8745
8746
8747
8751
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| Nr. | 0403.219.397

VOL-kap 6.7.1
Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
Aantal aandelen 8761
Daaraan verbonden stemrecht 8762
Uitsplitsing van de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf 8771
Aantal aandelen gehouden door haar dochters 8781
Boekjaar

BIJKOMENDE TOELICHTING MET BETREKKING TOT DE INBRENG (WAARONDER DE INBRENG IN
NIJVERHEID)
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| Nr. [ 0403.219.307

VOL-kap 6.7.2

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE VENNOOTSCHAP OP DATUM VAN JAARAFSLUITING

zoals die blijkt uit de kennisgevingen die de vennootschap heeft ontvangen overeenkomstig artikel 7:225 van het Wetboek van

vennootschappen en verenigingen, artikel 14, 4de lid van de wet van 2 mei 2007 op de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen

of artikel 5 van het koninklijk besluit van 21 augustus 2008 houdende nadere regels betreffende bepaalde multilaterale

handelsfaciliteiten.

Aandeelhoudersstructuur

Union Financkere Bosl MY, Societs de Participaticns Industriel =5 5% en Mobiliere et immabiliers du Centre Ny
WONMEnN &8N CoNsartium in de 2in van artikel 119 van het WY isamen de "Referentieaandeelhaudert).

Op basis van ce lastste mededaling van de Beferentigaandesl nowder aan de Yennootschap van 23 augustus 2022,
oedaan ovaraanlkomstig artikel 74 van de Wst van 1 april 2007 on de openoare overnamebiedingen, hislden de
tmchnponr dic e Refore noeclbauder warminn op 23 augustus 2027 aandolen inode Vennootse

Pinlalais

rex1ls wonrgngeenn inandorstaands tabel:

AMNTAL %

AMNDELEM DEELMEMING

Liminn Finarciéns Rodl M TETRTH AV

Sncicie do Participations Industricllos MW RAREZM0 FETHS

rabsliere &t M nokhilsre cu Centre WY £335968 i
Suhtotaal 8633007

Safina NV {rioen aandeken) T #25%

Totaal 12,465,045 56,54%

Op 31 decernber 2022 hield Sofiaa 17928 eigen sandelen aan die 2,58% van ket maatschappelijk kapitaal
werlegenwoordiger
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| Nr. [ 0403.219.397 VOL-kap 6.9
STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)
Codes Boekjaar
UITSPLITSINF:‘E VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN
MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
Financiéle schulden 8801
Achtergestelde leningen 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8821
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8831
Kredietinstellingen 8841
Overige leningen 8851
Handelsschulden 8861
Leveranciers 8871
Te betalen wissels 8881
Vooruitbetalingen op bestellingen 8891
Overige schulden 8901
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen (42)
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
Financiéle schulden 8802
Achtergestelde leningen 8812
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8822
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8832
Kredietinstellingen 8842
Overige leningen 8852
Handelsschulden 8862
Leveranciers 8872
Te betalen wissels 8882
Vooruitbetalingen op bestellingen 8892
Overige schulden 8902
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar 8912
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financiéle schulden 8803 695.294.886,60
Achtergestelde leningen 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8823
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8833
Kredietinstellingen 8843
Overige leningen 8853 695.294.886,60
Handelsschulden 8863
Leveranciers 8873
Te betalen wissels 8883
Vooruitbetalingen op bestellingen 8893
Overige schulden 8903
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 8913 695.294.886,60
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Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
Financiéle schulden 8921
Achtergestelde leningen 8931
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8941
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8951
Kredietinstellingen 8961
Overige leningen 8971
Handelsschulden 8981
Leveranciers 8991
Te betalen wissels 9001
Vooruitbetalingen op bestellingen 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9021
Overige schulden 9051
Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 9061
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de vennootschap
Financiéle schulden 8922
Achtergestelde leningen 8932
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8942
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8952
Kredietinstellingen 8962
Overige leningen 8972
Handelsschulden 8982
Leveranciers 8992
Te betalen wissels 9002
Vooruitbetalingen op bestellingen 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 9022
Belastingen 9032
Bezoldigingen en sociale lasten 9042
Overige schulden 9052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd
op activa van de vennootschap 9062
Codes Boekjaar
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (post 450/3 en 179 van de passiva)
Vervallen belastingschulden 9072
Niet-vervallen belastingschulden 9073 248.508,21
Geraamde belastingschulden 450
Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 en 179 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 9076
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9077 5.328.599,82
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Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
Opgelopen rente 2.110.546,15
Overige in rekening te brengen kosten 585.777,25
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VOL-kap 6.10

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet

Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Uitsplitsing per geografische markt

Andere bedrijfsopbrengsten

Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende

bedragen

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingsdatum
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen
Andere personeelskosten

Ouderdoms- en overlevingspensioenen

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen)

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
Geboekt
Teruggenomen
Op handelsvorderingen
Geboekt

Teruggenomen

Voorzieningen voor risico's en kosten
Toevoegingen

Bestedingen en terugnemingen

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen

Andere

Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap
gestelde personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Kosten voor de vennootschap

(+)()

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
740

9086 51 48
9087 47,7 47,6
9088 72.667 75.130
620 18.510.918,48 32.248.229,28
621 3.277.920,29 2.421.987,50
622 1.902.414,67 1.161.393,79
623 529.353,52 344.336,95
624

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
635 -2.162.968,41 -1.589.055,35
9110

9111

9112

9113

9115 102.638,60 288.566,92
9116 2.451.535,33 1.589.055,35
640 2.726.454,60 3.025.601,97
641/8 3.579.945,14 2.250.317,21
9096

9097 0,2 0,3
9098 369 719
617 7.924,00 19.025,00
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VOL-kap 6.11

FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financiéle opbrengsten

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

Kapitaalsubsidies

Interestsubsidies
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten

Gerealiseerde wisselkoersverschillen
Andere
Omrekeningsverschil
Overige financiéle opbrengsten
Vergoedingen voor niet-gebruik
Met derivaten verband houdende producten

Meerwaarde bij realisatie van geldbeleggingen

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN

Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen
Geactiveerde interesten

Waardeverminderingen op vilottende activa
Geboekt

Teruggenomen

Andere financiéle kosten

Bedrag van het disconto ten laste van de vennootschap bij de
verhandeling van vorderingen

Voorzieningen met financieel karakter
Toevoegingen
Bestedingen en terugnemingen
Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen
Resultaten uit de omrekening van vreemde voluta
Andere
Kosten met betrekking tot de portefeuille
Bankkosten

Niet-aftrekbare BTW op financiéle uitgaven, diverse financiéle
uitgaven
Overige financiéle kosten

Minderwaarden van vlottende activa

Met derivaten verband houdende kosten

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9125 3.508,87 3.508,87
9126
754 5.468.034,78 2.630.913,54
0,00 344.601,36
331.474,71 9.769.166,93
588.132,29 203.536,24
14.925.544,86
1.012,50
6501
6502
6510 48.296.811,44 1.529.475,09
6511
653
6560
6561
654 4.607.333,91 424.703,82
655 374.502,69 1.219,08
160.763,17 133.788,81
1.866.777,53 1.682.488,47
2.162,18 3.839,89
2.707,93 161,34
4.277.295,97 1.477.111,52

14.925.544,86
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OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN
VOORKOMEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN 76 22.655.506,50 132.638.748,86
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten (76A) 1.945.439,65
Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriéle en materiéle vaste activa 760 201.338,81

Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en -
kosten 7620

Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa

7630

Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 764/8 1.744.100,84
Niet-recurrente financiéle opbrensten (76B) 22.655.506,50 130.693.309,21

Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa 761 21.385.322,22 98.391.638,15

Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente financiéle risico's en

kosten 7621

Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa 7631 1.270.184,28 32.301.671,06

Andere niet-recurrente financi€le opbrengsten 769
NIET-RECURRENTE KOSTEN 66 273.466.339,91 32.833.374,84
Niet-recurrente bedrijfskosten (66A)

Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op

oprichtingskosten, op immateriéle en materi€le vaste activa 660

Voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico’s en -kosten:

toevoegingen (bestedingen) (+)/(-)] 6620

Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa | 6630

Andere niet-recurrente bedrijfskosten 664/7

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten (-) | 6690

Niet-recurrente financiéle kosten (66B) 273.466.339,91 32.833.374,84
Waardeverminderingen op financié€le vaste activa 661 273.466.339,91 32.571.475,04
Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingen) (+)/(-)| 6621
Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa 6631 261.899,80
Andere niet-recurrente financiéle kosten 668

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle
kosten (-) | 6691
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BELASTINGEN EN TAKSEN
Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar 9134 7.572,04
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 9135 1.014.576,00
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen 9136 1.007.003,96
Geraamde belastingsupplementen 9137
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 9139
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voér belastingen, zoals die blijkt
uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Afschrijvingen en terugnemingen van waardeverminderingen op aandelen 300.665.337,58
Meer- en minderwaarden op aandelen 129.811,38
Voorzieningen en andere uitgaven die voor belastingdoeleinden in mindering zijn gebracht -17.629.763,20
Definitief belaste inkomsten -23.320.906,71
Boekjaar
Invioed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
Actieve latenties 9141 24.260.940,09
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 9142
Andere actieve latenties
Definitief belaste inkomsten 24.260.940,09
Passieve latenties 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Gespreide vermogenswinstbelasting 5.003.595,38
Vrijgestelde meerwaarden 230.509.997,30
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN
LASTE VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de vennootschap (aftrekbaar) 9145 239.280,13 162.461,28
Door de vennootschap 9146 1.623.510,34 1.505.915,23
Ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van
Bedrijfsvoorheffing 9147 15.513.295,35 11.264.498,64
Roerende voorheffing 9148 15.246.405,37 14.882.080,12
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VOL-kap 6.14

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

DOOR DE VENNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN

Waarvan
Door de vennootschap geéndosseerde handelseffecten in omloop
Door de vennootschap getrokken of voor aval getekende handelseffecten

Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de vennootschap zijn
gewaarborgd

ZAKELIJKE ZEKERHEDEN

Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de
vennootschap

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Bedrag van de inschrijving

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat inschrijving mag nemen

Pand op het handelsfonds

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag
waarvoor de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa

Boekwaarde van de bezwaarde activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed

Bedrag van de niet-betaalde prijs

Codes

Boekjaar

9149

9150
9151

9153

91611
91621

91631

91711

91721

91811
91821

91911
91921

92011
92021
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VOL-kap 6.14

Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Bedrag van de inschrijving

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat inschrijving mag nemen

Pand op het handelsfonds

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag
waarvoor de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa

Boekwaarde van de bezwaarde activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed

Bedrag van de niet-betaalde prijs

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE
BALANS ZIJN OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

TERMIJNVERRICHTINGEN
Gekochte (te ontvangen) goederen
Verkochte (te leveren) goederen
Gekochte (te ontvangen) deviezen

Verkochte (te leveren) deviezen

Codes

Boekjaar

91612
91622

91632

91712

91722

91812
91822

91912
91922

92012
92022

Codes

Boekjaar

9213
9214
9215
9216

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS

GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE

VERPLICHTINGEN

Boekjaar

Boekjaar
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VOL-kap 6.14

Door bankinstellingen toegekende niet-opgenomen kredietlijnen (niet-opgenomen bedrag)

Ter herinnering: Sofina geniet van voorkoop- of voorkeurrechten op bepaalde deelnemingen in haar
portefeuille (die transparant worden geacht) en deze rechten zijn afhankelijk van een verhoging van het
kapitaal van de betrokken vennootschap uit de portefeuille of van de verkoop door een aandeelhouder van
aandelen in de betrokken vennootschap.

De andere verkregen rechten hebben vooral betrekking op de mogelijkheid voor Sofina en haar
dochterondernemingen om een aandeelhouder te volgen die zijn participatie geheel of gedeeltelijk verkoopt
(tag-along recht).

De verbintenissen die Sofina en haar dochterondernemingen aangaan hebben betrekking op verplichtingen
die voortvloeien uit de verkoop van aandelen door bepaalde aandeelhouders (drag-along recht).

De totale reéle waarde van de deelnemingen waarop deze verkoopverbintenissen betrekking hebben,
bedraagt 1.415.248.085,43 EUR.

Ongebruikte kredietlijnen toegekend aan dochterondernemingen (niet-opgenomen bedrag)

825.000.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

344.462.914,63

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF

DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

In het kader van een pensioensregeling kent de onderneming aan haar personeel een bijkomend regime van rust- en/of overlevingspensioen
toe, dat gedekt is door een groepsverzekering. Een provisie dekt het verschil tussen enerzijds de geactualiseerde waarde van de
verplichtingen op het einde van het boekjaar van de onderneming, berekend op basis van de voorbije boekjaren, en anderzijds de geschatte

waarde van groepsverzekeringscontracten.

Genomen maatregelen om de daaruit voortvlioeiende kosten te dekken

Code Boekjaar
PENSIOENEN DIE DOOR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk 9220
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend
Boekjaar

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM
HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven
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Boekjaar

AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL-EN
PUTOPTIES HEEFT

Op 31/12/2022 zijn er 651.900 opties ten voordele van het personeel, zodat de uitoefenprijs schommelt 0,00
tussen 78,40 EUR en 385,40 EUR

Boekjaar

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvioeien van enige betekenis zijn en
voor zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de
beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap

Boekjaar

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze
die niet kunnen worden becijferd)
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen

Andere vorderingen

Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar
Geldbeleggingen
Aandelen

Vorderingen

Schulden

Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar
Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen

Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit vlottende activa
Andere financiéle opbrengsten
Kosten van schulden

Andere financiéle kosten

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden

Verwezenlijkte minderwaarden

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
(280/1) 474.961.067,06 490.364.516,50
(280) 474.961.067,06 490.364.516,50
9271

9281

9291 823.997.532,09 796.320.799,21
9301

9311 823.997.532,09 796.320.799,21
9321

9331

9341

9351 175.614.704,12 927.692,05
9361

9371 175.614.704,12 927.692,05
9381

9391

9401 344.462.914,63 78.416.460,57
9421 30.241.910,67 17.061.683,95
9431 7.999.926,83 5.022.207,85
9441 15.513.677,15 203.536,24
9461 174.520,55

9471 3.694.225,97

9481 1.250.780,29 1.222.465,82
9491
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VOL-kap 6.15

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen

Andere vorderingen

Vorderingen

Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar
Schulden

Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar
Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd
als waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT
Financiéle vaste activa

Deelnemingen

Achtergestelde vorderingen

Andere vorderingen

Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar
Schulden
Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

377.421.778,10
377.421.778,10

260.006.546,22
258.661.092,22

1.345.454,00
810.025,47

810.025,47

358.122.064,90
358.122.064,90

272.820.129,05
272.820.129,05
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag
van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie
over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de
vennootschap

Bij gebrek aan wettelijke criteria voor het vermelden van transacties met verbonden partijen die tegen niet-
marktconforme voorwaarden zouden worden gesloten, kon in deze toelichting geen informatie worden
opgenomen.

0,00
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET
Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
VENNOOTSCHAP RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD
WORDEN
Uitstaande vorderingen op deze personen 9500
Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste of
afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien
Waarborgen toegestaan in hun voordeel 9501
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 9502
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon
Aan bestuurders en zaakvoerders 9503
Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders 9504
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)
Bezoldiging van de commissaris(sen) 9505 84.613,75
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleopdrachten 95061 39.870,00
Belastingadviesopdrachten 95062
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95063
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdrachten 95081
Belastingadviesopdrachten 95082
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95083

Vermeldingen in toepassing van artikel 3:64, §2 en §4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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VOL-kap 6.18.1

VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE VENNOOTSCHAP DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De vennootschap heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar gemaakt*

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een vennootschap naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moedervennootschap(pen) en de aanduiding of deze moedervennootschap(pen) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)**:

Indien de moedervennootschap(pen) (een) vennootschap(pen) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is**

*

Schrappen wat niet van toepassing is.
**  Wordt de jaarrekening van de vennootschap op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor

het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van vennootschappen waarvan de vennootschap als dochter deel uitmaakt en
waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt.
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| vOLkap 6.18.2

FINANCIELE BETREKKINGEN VAN DE GROEP WAARVAN DE VENNOOTSCHAP AAN HET HOOFD STAAT IN BELGIE
MET DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)

Vermeldingen in toepassing van artikel 3:65, §4 en §5 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen

Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van een mandaat van commissaris
op het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie publiceert aan het
hoofd staat

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door de commissaris(sen)

Andere controleopdrachten

Belastingadviesopdrachten

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten
Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de

uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de
vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd staat

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere controleopdrachten
Belastingadviesopdrachten

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

Vermeldingen in toepassing van artikel 3:64, §2 en §4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen

Codes Boekjaar

9507 90.982,84
95071 39.870,00
95072

95073

9509 318.651,96
95091

95092

95093 124.976,18
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WAARDERINGSREGELS

Oprichtingskosten en immateriéle vaste activa

Deze kosten en vaste activa worden in principe afgeschreven tegen het hoogste percentage dat fiscaal toegelaten is.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden op de actiefzijde van de balans ingeschreven tegen hun aankoopwaarde. Ze worden afgeschreven
tegen het hoogste percentage dat fiscaal toegelaten is.

Financiéle vaste activa

De deelnemingen, aandelen en deelbewijzen worden op de actiefzijde van de balans ingeschreven tegen hun aankoopwaarde, rekening
houdend met de eventueel nog te volstorten bedragen, globaal of per geidentificeerde loten. De bijkomende verkoopkosten worden bij
hun verkoopprijs afgetrokken.

Op het einde van elk boekjaar wordt een individuele waardering van elke post doorgevoerd op basis van criteria die variéren naargelang
het belang van de maatschappelijke rechten in bezit in de betrokken vennootschap, zodat de toestand, de rendabiliteit of de
toekomstperspectieven van de betrokken vennootschap zo goed mogelijk worden weerspiegeld.

Deze evaluatie wordt gebaseerd op een van de waarden die traditioneel worden gebruikt voor dergelijke waarderingen, vooral op de
intrinsieke of de rendementswaarde van de verbonden portefeuillemaatschappijen en op het aandeel in het eigen vermogen, desgevallend
aangepast om rekening te houden met een eventueel consolidatieverschil, voor de overige vennootschappen. De niet-verbonden
genoteerde ondernemingen worden echter in principe gewaardeerd op basis van hun beurskoers op het einde van het boekjaar, terwijl de
waarde van de ondernemingen in vereffening gebaseerd wordt op hun liquidatiekapitaal. De aldus opgestelde waardering wordt
desgevallend aangepast in functie van de toestand, de rendabiliteit of de perspectieven van de betrokken vennootschap.

De waarderingsmethode die aldus voor een aandeel is gekozen, wordt stelselmatig gebruikt van het ene boekjaar op het andere, behalve
wanneer de evolutie van de omstandigheden het verder gebruik daarvan verbiedt. Als de wijziging dan significante gevolgen heeft, wordt
daar in de bijlage speciaal melding van gemaakt.

Wanneer deze waardering van de effecten een duurzame depreciatie tegenover hun boekwaarde aan het licht brengt, wordt er een
waardevermindering op doorgevoerd ten belope van het duurzame gedeelte van de vastgestelde minwaarde. Een terugneming van
waardevermindering wordt doorgevoerd wanneer een duurzame meerwaarde wordt vastgesteld op effecten waarop voordien een
waardevermindering werd doorgevoerd.

In principe wordt geen enkele herwaardering geboekt.

Op de andere financiéle vaste activa dan deelnemingen, aandelen en deelbewijzen worden waardeverminderingen doorgevoerd wanneer
hun gehele of gedeeltelijke terugbetaling op de vervaldag onzeker is of in het gedrang is gekomen.

Vorderingen op meer dan een jaar en vorderingen op ten hoogste een jaar

De vorderingen worden geboekt tegen hun nominale waarde. Er worden waardeverminderingen op doorgevoerd wanneer hun
terugbetaling op vervaldag, geheel of gedeeltelijk, onzeker is of in het gedrang is gekomen of wanneer hun realisatiewaarde op de
afsluitingsdatum van het boekjaar lager is dan hun boekwaarde.

Geldbeleggingen en beschikbare waarden

Deze beleggingen en waarden worden op de actiefzijde van de balans geboekt tegen hun aankoopwaarde, bijkomende kosten
inbegrepen. Er worden waardeverminderingen op doorgevoerd wanneer hun realisatiewaarde op de afsluitingsdatum van het boekjaar
lager is dan hun aankoopwaarde.

De realisatiewaarde op het einde van het boekjaar is de beurskoers voor de genoteerde effecten en de venale waarde voor de overige
activa.

Voorzieningen voor risico's en kosten

Op het einde van elk boekjaar onderzoekt de Raad van Bestuur, oordelend met voorzichtigheid, oprechtheid en goede trouw, de aan te
leggen voorzieningen ter dekking van alle voorziene risico's of van de eventuele verliezen die in de loop van het boekjaar of van de
voorgaande boekjaren zijn ontstaan.

De voorzieningen worden teruggenomen in de resultaten in de mate waarin ze op het einde van het boekjaar een actuele waardering
overtreffen van de kosten en de risico's in functie waarvan ze werden aangelegd.

Schulden op meer dan een jaar en schulden op ten hoogste een jaar

Deze schulden worden geboekt tegen hun nominale waarde.

Boeking van de activa en passiva in vreemde valuta.

De activa en passiva uitgedrukt in vreemde valuta worden geboekt voor hun tegenwaarde in euro op basis van de koers op de dag van de
operatie en gewaardeerd op het einde van het boekjaar op basis van de wisselkoers die de Europese Centrale Bank de laatste werkdag
van het boekjaar bepaalde. Voor de vreemde valuta waarvoor een dergelijke koers niet door de Europese Centrale Bank wordt
gepubliceerd, wordt de referentie-wisselkoers gebaseerd op de koersen van de banktransfers in New York op die zelfde datum.

Worden geboekt als overige financi€le opbrengsten of overige financiéle kosten, naargelang het geval, de wisselkoersverschillen
gerealiseerd op andere activa dan financiéle vaste activa of effecten die als geldbeleggingen worden geboekt en op passiva, uitgedrukt in
vreemde valuta. Overigens worden de omrekeningsverschillen op die zelfde rubrieken geboekt als kosten wanneer hun nettosaldo, per
devies, negatief is en op de overlopende rekeningen wanneer het positief is.
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

JAARVERSLAG

AANDEEL MOLITERS HEAHIKDICATORTM STRATEGIE CEIELOTEMIESER DE DEELHEMIMCEN

Kernindicatoren

Sofina NV heelt het statuut aangenomen van Beleggingsentiteit in toepaasing
van IFRS 10 §27, dat voorziet dat een vennootschop die voldoet aom de definitie
van Beleggingsentiteit, beleggingsdochterondernemingen ® niet consolideert.
In de financiéle staten van dit Jaarverslag, voorgesteld onder het statuut van
Beleggingsentiteit, worden de rechtstreekse participaties van Sofina NV {in
investeringen wan de portefeuille of in beleggingsdochterondernemingen)
weergegeven tegen hun reéle waarde. Het eigen vermogen of de Net

Aszet Value ("MAV") die hier verder wordt weergegeven onder het statuut

van Beleggingsentiteit of in tromsparantie (zijnde met inbegrip van alle
participaties acmgehouden door Sofing NV hetrij rechtstrecks hetzij
onrechtstreeks via haar beleggingsdochterondernemingen) is dezslfde.

[ 7] LA
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JAARVERSLAG
E&C TE&kE L?:;:;\ILE ;IH‘:_ICNE:EI-; MCEM LEXIZOM
Kerncijters
FIMANCIELE STATEN - OVERZICHT VAN HET JAAR?
sifzfz022| hzizoz| | 2022 2021
Tetaal activa {inomiloen ELIR) W98 12085 Mettorasy ftaat |aa|~.-:e—5 wan s B =03
Egen varmogen (in miljicen ELR) 4313 11.35< groag) fin mijosn EUR) s ‘
Mettorasy taat (aandes! van os . 75 515
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i ELIR)

De Gewone Algemnens Vergadering van & mel 2022 besloot een orutedividend uit te keren van 32357 EUR per aandesl.

FINAMCIELE RESULTATEM IN TRANSPARANTIE® [IN MILIOEN EUR)

|KER HCIIFERS IH TRANSPARANTIE Nzfzozz 31#12."2021'
Metoschuld | {Metto cash) -i33 =319
Irvesterings portefauille 2062 1262
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KERNCIIFERS KASSTROOMOVERZICHT IN TRANSPARANTIE 2022 2021
Irvesteringen in portefouille 1013 12084
Casinvesteringen it portafeuills 1174 11l
BALANS IN TRANSPARAMNTIE nf12f2022 nN2/200
Irmasteringsportafeuilla 2062 1063
Salira Gineel LTh0 .81

Minderherdsinvestenngen op o lange tentiin ] 2797 3884

Safina Srowth 1962 1927
Sofina Hrvate Funcls & 502 5.252
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Bruto cash 529 1045
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IRCRC T AdK EH RAREANTT CARTRACIIT WA
AANDEEL MOLITERS HEAHIKDICATORTM STRATEGIE CEIELOTEMIESER CE DEELMEIMIEN

EVOLUTIE VAN HET EIGEN VERMOGEN OVER DE LAATSTE 20 JAAR®
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JAARVERSLAG

IRCRC T AdK EH
AANDEEL MOLITERS HEAHIKDICATORTM STRATEGIE

Kernindicatoren

RAREANTT CARTRACIIT WA
CEIELETEMIESER DE DESLMEMIMCEN

van de porteteuille

Spreiding van de totale portefeuille in transparantie

WOLCEMS RECIO™

I0% AT

— 36% Noora-Amerika

I Wesr- Sunapa

TUSSEM BEURSCEMOTEERDE EM MIET-
BEURSGEMOTEERDE INVESTERINGEN

—— 135, Brursganstaand

BT Mt
bLiragRnneRen s

TOP 10 SOFINA DIRECT ™ TOP 10 SOFINA PRIVATE FUNDS "™
1 GROUPE PETIT FORESTIER 1 SEQUCE CARPTAL W5, TH M& BRIk CiLA)]
2 S0 CHINA CO-INVESTHMENT 2016-4 (BYTEDANCE] 2 LIGHTZFEED
3 COGHITA 3 IMSIGHT PAHTHERS
4 ayIL's L BATTERY WEMNTLIZES
5 CAMBRIDICE ASSOCIATES 5 ICOMI ZABTAL

&  BIOMERIELX
pt ERNEDC

@ THORMA BRAVT
T 18 ASS0CIATES

g HUEXE
9 YERSE INMOWVATION
10 MERIELX MUTRISCIENCES

El WEMRBOCK
10 ANDREESSEM HORZWITZ

1 Satirn Daresct
vaarde van de portefevilis

D 190 Bebnarijleste irwestering sric
genwoordigen 275 van de resle

intransparantie.

D & berlnggri jkste investeringer van Saling Direcl verlo
genwoordigen meer dan 15% maar mindsr dan 205 van de
por=feuille in transoarantie, terwi]l de 7 grootste investe-
rinen e dian 20% wan de poriedeille in Deensperante
vertegerwoordigen, ™

warn de hierbiowen verrnelde investenngan, rekening haou
derd met cnze gecombineerde beleggingen docrhesn
Sofina Derect en Sofina Private Funds indier van toeoassing.
15 Bytelanos Fet enage actied ot s dan 5% vian e e
waarde van ce portefedille in trarsparartie vertegemaoos-
digt

L. Bclangr L2 Ity
Lyt nlyl gt

10 AR

e 10 belangrijkste Ceneral Partners van Sofina Private
Furds vertegarwonrdigen 25% van de redls waards van de
portefeuille In transparantie.
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ESC TEGRE &r_rlf.;::;::-‘-ll.i ;rlill."NEl::-T HCEH L=aLomM
54% Genderdiversiteit binnen de Raad
onafhankelijke Bestuurders
545 465
mannen WICUWET
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werknemers
53% _ &T%
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nationlaﬁeitan 100%

= ] aanwezigheidsgraad op de jaarlijkse
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10,01tCO,e 94%

broeikasgasemissies van Sofina’s verbruik hernieuwbare energie
activiteiten per FTE

100% 29%

van nieuwe investeringsopportuniteiten die wan Sofina Direct geinvesteerd
werden onderwarpen aan het ESG framework in DG contributors®
[Sofina Direct en Sofina Private Funds)

IAARYVERSLAG 1002 m

51/108



| Nr. [ 0403.219.307 VOL-kap 7

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

JAARVERSLAG
IRCRC T AdK EH MARKANTE CARTRACIIT WA
AANDEEL MOLITERS EERRPMOICATORTN STRATEGIE CESELRTEMISEEN CE DEELMEIMIEN

Markante Gebeurtenissen

Sofina Direct

Sofina Direct combineert de Minderheidsinvesteringen op de lange termijn en
Sofina Growth, de twee investeringsstijlen wacrbij de Sofina-groep aandelen
bezit in portefeuillebedrijren hetzij rechtstreeks hetzij via een syndicatievehikel

Nieuwe investeringen

@ CONSUMPTIEGOEDEREMN EN DETAILHANDEL

biobe T E @ everdrop

[

Sofina investeerde in Biobest, ==n Everdrop iz e=n missiegedrsven bedrijf | Rehlik is een technologisleider in de
waareldleider op het gebied van biolog dat een merk voor miliewvriendelijue | onlirehandal in kruideniersproducten
S gessrnhiescherming ennatuurlijlee | oueshoodedigke producten en persoon dlier cler Klermitaan legt ap germalk, assom
bestuiving. Het versterkte haar partici- ke verzenging aanbiedt. tirment en lokzle producten

patie via een secundains transactie een

pAar Fraan e [t

-

=
DIGITALE TRANSFORMATIE

m Typeform

Claa = een Brits bediljf dat e=n app cntwikkelde die ean | Typefarm onteikkelt sen doudapplicatie die bedoeld s am
oot geeft 3an de financigle gezondheid van jongaren. ooeierde en sprekende cnlinefernulieren aan te beden.

What's your
marmaT
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b Labster ﬂ ¢® CoachHub

CaachHub i con Duilts B2ZB-onlineg

Hot Dopnse Labster orbwikikeldo
5 werelds meest toonaangevend platfarrn dat we
platformm voor virtuele lsborstoriz en | seends bedriffec
wolensshappedijke @ muliatie

bedr jven

COMERSARCE

chirg sanbiedt san
grotn anckernarmirger or rmicdelorate

CoachHub

RIEFRFGEY
EN TCELICHTMGEN

LEXICOM

Skillmatics

Skillmatics is con Indiaas bedri
dat timmart
direct-ta-consumer cndenwijsmery
vooe botaalbarns hsinke e digitale ke

spellen die kindarer van 7 tot 12 jaar
Falpen am spelendana)s versohillencs
vaardigheden te critwikkelen.

b Py 4

sl

wlje gepersarall BAM ean

o]

-

& GEZONDHEIDSZ0ORG EN LEVENSWETENSCHAPPEN

o i

birdie EE

Birdie is pen Brits B Corp-geoertificesrd bedrijf dat =en
dlles-in-den-thusFargaoiteane ontvwikkelos die Porgeaistiok
kers werkindt met zorggemeenschaopen en catienten om
o bast mogelijke zoruitkomest te gararderar

vizgen

Wizgen is een Amerikaans bicvsetenschappelijlk bedrijf dat
Fizn toelegh op een batere mansalijke gerondriaid danr
uirntelijke genomische informatie in kaart te orergen in

sing e-cal-resalute,

—
P ‘-l‘;"'J
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Vervolginvesteringen

CONSUMPTIEGOEDEREN 82

EMN DETAILHANDEL ;,g ONDERWIIS

e :'.-.-': M
BEE  LiLLm0s Ifmfed
. dott FORMA

mamaeaith ﬁ-

DeHaat

Soads s Maroet

it
DIGITALE TRANSFORMATIE

VERSE €

CHED “In

Desinvesteringen

r

Hillebrand

Sofira ronddz de verkcop af van haar
dez nermingin Hillelrand, een wereld-

’ BIOTZCH DZNTaL

Sofing tekende een oversenkormst met
Henri Schigin, ‘s werelds groctste leveran-

wejod Tesaarsangaverdn disnsiverlares in s wars aplossingen wear gerondbaics
de varzendirg, transpart en logistiek ¢ car tanclart enartsenpraktijken,
wan dranken en producien die sped- voor de verkoop van haar ¢ WG AN

Biotech Dental ££n wvan de Buropsse
rearktlgicers ingake tarcdhaelkoende msst
aan exs usief aanbad aan prodisctan en
digitale diensten. Dewerkoop is onderwaor-
pxn aary o gebruikelipes apschorlendn
woonsaarden en zal naar verwachting in
de eerste helft van 2023 weorden afgercnd.

ale zorg vereisen, dat sinds 2076 220
Minderbieids nwestering op de largs

DEFnIn was,

Sl % inwestoerder in Biotech Dental
sedert 2018

pine labs

Safina rondde de tweede trarche af
van o gedeeltelijke verkoop van haar
diel neming 0 Plne Labs, con o

inrematiows | T-oplassingon
woar het betal ngsverkesr

oGt

ESG

@ missFresH

wij rondden ce wolledige desin-
vasterimp af 'm Missfrash. =en
anlirs-aanbieder woor wese
rigrsprcductan in China, waarin Sofing
sinds 2018 investearde.

WL

[ GEZONDHEIDSZORG EN
4 LEVENSWETEMSCHAPPEM

:& MEDGENOMI

HEALTmART

Wij werkochten onze participatie in
HealthKart, cen procuctie- en distr-
brutieplatharm voon sporteaedirg en
gurancdhmicisupph ritor ir India,
dat deel uitrizakt 7 de portefeuille
Sofina Srowth sinds 2009,

GCedurende 2032 girg het investeringsteamn ging in interactie met de managermentteamms van bapaalde vennootschap-
penvan de portefeuills Sofina Direct over hun ESG-prioriteiten en sustainability readmaps. Ditzsl Sofins in staat stellen
o i ESG-prestaties van chz partefeuillsbedripven nauwietiend te cortraleran op bass van ovareengekamean mijlosken
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Sofina Private Funds

Sofina Private Funds vult Sofina Direct aan. Onze betrokkenheid bij
deze investeringsstijl is geboseerd op het aaongooan van longdurige
partnerschoppen met zorgvuldig geselecteerde externe General Partners
die voornamelijlk investeren in durf- en groeikapitoalfondsen.

Marktupdate

het betrekking tot Sofina Private Funos bevenden de privete technalogisbedrijyen die zich in werschillends stadia var

reiarkten 2hch i sen cosrgang Speninos wWaarn n 21 2k o
tem aanpessen daan de volstiele markterngeving. Macro-ecc-
ramische zargen hoge inflatie en stijgends rentevoeten
lelcden tat de inkimpng wan muloples. De kaaltaalsk
zijn gest=gen, wat van invloed was op de risicobersidheid
en de wa3rderingsn van snelgroeiende activa. Oe prijsaan-
passing vear techralogiebedrijven op publieke markzzn
lijk® Fieh i ol Baatste maanden wan 2077 Te AT i
biliseerd. Sofina Private Funds is blootgesteld zan private

Desinvesteringen

17 lijn met haar strateqische doelstell ngen verkocht Sofira
Private Furds een deelvan ce niet-strateqische investerngen

rriaturitelt Bevinder. Irvesteringen in startups of oedrijwan
ineen vroeg stadium (sarky-stage|, dieverder van liguiditeits-
schommalingsn af staan, wardan beter bescharrnd tegen
wolatiitelt cp de beurs dan investenngen in meer maturs
of groeibedrijeen (lste-stege). Sovendien zouden zowel ce
kwialiteit var de onderliggends portefedillebedriiven als da
kracht van ce seculiere thema's die hun prestaties over een
argere pericoe ordders e, o

(ERUS e S FEIT R

e richten op de voornaamste Ceneral Partners in durf- en
aroeilapitzalfondsen en de prestatie nog gerichter e maken.

ir fancdsen via een seouncaine werkoop am basar bloatstalling

ESG

Het mvesteringsiasarm antaik kelode eon eagen ESG framework on statte met de impementatiooenan omde FEG-pres-
taties van onze bestaande en toekomstige Seneral Partners te beoordelzn.

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Ma het jsareinde verhoogde Sofina haar bestaands deelneming in Biobest, eer werelcwijd marktieidend bedriif
voor blologlschs gewasbescherrming en natuurlijke bestuiving er Dott, een micrormnobiliteltsbhedof dat esn vloot van
gedeelds elekirisc he steppen en fistsen exploitesrt.

Sofina is ook verheugd een eerste irvestering aan te kondigen in Tee Good Te Ge. sen picnierend badrijf dat zich toe-
legt ap het vermindenen wan woedselsersplling. Ons partneschap heeft als dosl gamesnschappen te warstenrkan an
chuLr g vinancering e stirmaleres in de voedingsindustrie veenehdwe j, Dese imsestoning wird geclaan door middel
van esn syndicatiesehikel door Blisce beheerd.

Die imzact van de falirg van de Silicon Valley Bank oo ge portefeuille van Sefina is minimaal, na de aankendigirg door
i Amerikaards autceleilen van diverse maatregeler ter verstirking van bet Amerikaanse bankssieom, waarander
e bescherming van Silican valley Bank-depasite's en de overnarne door HSBC van zijn Britse dochteronderreming
Sofina zelf heef: geen dirscte blootstelling san Silicon Valley Bank

bisbe’ T dott V-

vttt Sage®
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Interne activiteiten

Uitwisseling met onze Teamactiviteiten
aandeelhouders en
investeerders

Fanze e kantoren (8 L [ LR L L]
=nd tearmnbuilding-evenement i1 okio-

ber, waarep zij samen tijd doorbrachten er terug contact

Wi waren verheund ¢ UK n i =

Wi wemren verbeugd anze sandeelhouders persoonlik t= revskier. DT s bl eerste aflsite-getieunen v het

kunren vervelkomen tidoms aree Gewane Algemens wolta lige team sinds Covid-K

viergadering die fysiek plaatsvard [met webeast] op ons

Faafdkantoor Irilyn met oes ergagement am de dweisitat binnen onze
teams te verkss enanze annirgen rond inclusivi-

roen wergaderingen voor analisten na de teit voort te zettan
1 et Jaarsess

, higlden wij een interacti
lag e het | |.||"-.|.|.|||_-=:-' Inaric en Inelusiewarkshep om k) onze
sten voiceover-presentaties aver deze w0 IstZin rond daze themaste o
rasultaten op ocre webste

e divarsiteit-

I de contaxt van onge inspanningen om een ondersteu

In ci= loop van het jsar hielden wij verschillende vergs-
cheEring e sl nhligatu_hcludr_r:. o anckes beleggers on
namer deel aan beleggerspresentaties’

e kL e o o
ook een welzijnsweek

Wij gaven ook onze ESG Brechure uit, een document
dlal ars engagemont en aanzien wan bel vorantyeoond
scheppen van duurzarme waarde als investeert
large termijn hermesmt en beschrijft hv:e onze ESG-aan-
paak werrtialo seardt maar or gyialijlesinr v thileitan

[ O o

Onze mensen

Sofina veraelkomde zeven nisgwe teamleden en 13 stagiai =, Finarce- en E55-teams Meer
hikbaar in de sectie Teams van dit Jaarsersiag

imformatie over de niguwwe leden van ans persones s |
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Uitwisseling met onze gemeenschappen

W resma e i del il Salic

e GoarEsn het

v verschilkenos erijwalligesactivitei Ir veerbeancd et de carlodg i Celosire si
Een groep collega's lea de mara- H.LLE, Luxernburgse v, en BEforlkraine, ee

thon van Sruzsel am steun te verlenen aan Farming For qische ‘ier medewerkens namen desl aan het komwoai
o g satke die do agro-eoologische Trarit ic dar Fekermangend maar die Oekaiendgs grens reed, Gak
vam boeren in Belg 2 helpt te versnellen twee koehsagens werden naar Oekraine gestuurd nadat

= werden heringericht dankzij de steun van Sofing, has-
familiale asndesthcuders en Sroupe Petit Forestier, een
portelouillebedri)t

Felpddearbaer s wian Salira b hizr ke tijod cdaor by Sibser
vatoire de 'environ nement in Aarken, waar zij zich hebben
irgezet voor natuurbshowd, L siores du Souvenir, e2n
Relgische wrer die nabestaanden door bPermicusso contact
miet bossen en hun verstilde omgeving troost wil bieden,
Cuistots salidaires, dst dagelijks mesr dan 357 v uchtelin-

e, e BRlSTART i Sangapore, dat oakketlen

[l R

miet droge voeding bezorgt aan gezinnen in nood.

= negaliows

= in de

SECIOnen |=1:!."ZZI'.Z|'I..I. (88 [ gl aan e F.l...K.I‘\'-\.Z'I.

werd e=n onafhankelijke inngactans yse uitgevoerd om

de concrete uitvoering van oe ecties van die projecten te
Leccadeler:

A o

SOFINA COVID
Solidarity Fund

Ten slatte organiseerde
Satina i baar kantoar Te
Srusssl een Dageda

CAMBAGRE oo A EA
ffacted Peopla's
inr
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ESG

Purpose & Patienee, de twee wadrden die Sofina richting geven bij haar
investeringen, zijn ook van toepassing op de acmpak van Sofina ten aanzien vem
Ecelogische, Sociale en Governance ("ESG") aspecter. Als minderheldsinvesteerder
op de lange termijn werkt Sofing aan reloaties met partners die onze woarden

delen en die duurzaamheid in hun ondernemingen bewoken door goede
governance-principes, aoandocht voor menselijls kapitaal en hun ecologische
voetafdruk, en die er nodrik op leggen dat hun bedrijf een positieve impact

heelt op de UN Sustainable Development Goals (de “UN SDGEE") -

AT IOl Als a4 11l S OIS enNdgadeIrent Aal orge
en Investeerder op hL porteteuille in haar geheel
CIT 1T Ifl"”"i‘-?..-..-.l I1 '-.."-..-""'I ':'I'|.’:"- II|"I"I

=lct betret u_-_“_:in_ de

erin om duurzame o

aroei te bevorderen ESG-prestatie en het

Anja Langenbucher, 18 onzEe overhu ~_[11_1: Qcr

Vaorzitster ESG Comité 1 S Yy W
duurzaamheid een hefboom
ey ], Bt ol bagich bl L ikl Jo ot SURCE
185 VOO Wadrdecradane

)} (e ldnde Termin
= d

Harold Boel,

Chief Executinge OFf icer
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De principes die aan de basis liggen van ESG staan al langer centraal in Sofina’s
strategie. Sofina formaliseerde deze door middel van zes principes en overtuigingen
- hieronder hernomen - die het kompas vormen van haor ESG-traject.

Onze principes en overtuigingen

28
{5 DUURZAME GROEI
Hat engagernent am bnodunige waards te credren staat centiaa) n e culfuor van Sofina. Oree mal alks aan
cesthouder o rnasteercker opode large terrmijr bestaat arin orm duursasme grosi B bavarckeren, Wij geloven
cat et gevolg vanonze handelinger en die van cnze parefeuillebedrijen evalueren over alle maatschappe-
lijke &n ecalogische dimensies, en een positieve impact hebben op onze germeenschappen, het fundament
it wary ik uurzame waarossreatic,

%3 RISICOREDUCTIE EN WAARDECREATIE

ESG-vraagstubkder zijn en blijven aér '..-=-n de b=langrijkste vitdag ngen dit decennium. Deze uitdaging, ret
sals wiadgers uitcagingen, Brengt rekn's an oopartuniteten et Fich mee. Het g onze daelstelling am de
r|=|i::uste vermindzsren en de opportan te-te-n te werwelkomen, crndat wi) geloven dat aangacht schenken
azn ESC-vrazgstukken risico vermindart en waarde credert, en tegelijkertijd een pasitieve impact tevwseag-
Eare=rgl wostn chex it schiapsnoi).

A VOOR ALLE STAKEHOLDERS

Wij 2iin migt van oardesl dat er sen cormpromis dient germaakt te warden tussen bet rendermsent op investe
rirgen @nverantaaard imesteren 0ok 7jnow) erean avertulgd gat orm duurZaam rendermsent te bebaben, wij
o= waarde moeten verhogen die onze acthvite'ten bijdrsgen aan sl onze sts wehaldes

— EEM PROCES EM EEM TRAJECT

Het maximalsenzn van de impact ven onze GEG"IJFS\.'CIEriI'Q woor onze stakeholders is een continug proces
er &en traject meer dan esn = bereiken bestermming. Ons engsgement bestaat 2rin het traject te volgen
ur woaruitgang e bosken, Wil mullen daasrars @arlijks verslag uitbrenoen over onge wensezerlijkingen on
enrgagersn ons tot positeve verandering.

'l'q;;ih» ERKEMMING EN RESPECT VOOR VERSCHILLEN

Al e werelowajie meestesrdern erkennen wij ot wrisawstukken, hoswel waerekdwijo ielesant, naet
cezelide uitdrukking zullen vinden in de regic's en sechoren waarin wij actief zijn. Onze asnpak zal zulke
verschillen erkennen en respecteran, terwijl ors engagement ten aanzien van wooruitgang crerandend zal
Eslijuirs

i
f?”% INSPIRATIE VOOR ONZE PORTEFEUILLE

Dr 2e ESG-engagermenten betreffen ookl een werbintenis aangegaan door iederesn die bij Sofina werkt, Wij
gekven dat Safina actle moet cndesneren rand ESG-wipagsiukken en een insp el 2ijn wodr Crize
partefeuillsbedrijven die 2zt =f zijn in sectoren waanin bet betrekk=n van 255-oversegingen bij de beslut-
Warming een grotere witdaging is
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Aanpak

Betrokkenheid van stakeholders

B motind erkennen seij oat bet belangijk is rekering te bouden met de Belngen, behoeten en oerorgd

stakeholders. Wij strevean naar s=n everiwvicht tussen de verschillende groepen die hiercrder warden weergsgeven

Aandeel|- en
obligatiehouders

B Portefeuille-
SOFINA bedrijven

Analisten

- P'IJFPGE& B Patiznce

Investerings-

GCemeenschappen
PP partners

Ceneral Partners

Dioer regelmastig in gesprek te gsan met onze stakeholders kunnen wij inzicht verwenen in hun zienswijzen. artwoord
e ap bl wagen, hun feedback verzgarmelen akarmatie over anze activiteten en sirategie ooeen enalle nodige acies
ondernemen om langeermijnrelaties op te bouwen enlangetermijnwaarde te creeren voor henen de Vennootschap. Sofi-
na's benadering van stakeholdebetrokkenheid is gebasee-d op transparantie, open communicatie en luisteren, met het
bzt clat de anee wakiap ) et onea verschillende stakebaldens amdgaain athangt van de grosp waaras 7i behoren

« Werknemers: do beparkte amvarg wvan et « Analisten; veroaderingen gehoudaen na de pubiicatis
personealsoestand maakt engagement magell k in het wan et Jasrverslag en net Halfjaarlijks financieel verslag
kzder van clzgelijk=e crngano. dialogen, vergaderingsn en irteracties ad hog;

::\rr;:p‘:llr wr e wor Tearms jir bredens all kkeingro . Portefouillebedrijven: vergaderinaen van Aun
- Htvorrnirgsorgaran, aandeslhaudersvergaderingen
« Referentieaandealhouder: vergaderingen van de Hasd en irteracties met hun managemsnt;

war Bestuur gn zijn Comités en interacties met de CED

Viarzitter van de Raad

Investeringspartners en General Partners

zakelijue bijpenkomsten, aanweszigheid oij

«» fandeelhouders, obligatiehouders en aarceelbauderswergasderingaen e interactios ad ho;
beleggers: asndeelhoudersvergaderingen
irvesteerdersoresertsties (ool over de jzar- en
Faar Hamrsijieers) inclus o eir viiig- e anTassrises s,

erde

Gemeenschappen: d recie betrokkenneld door actiess
deelname aan vrijwiligersactiviteiten

g0 LI Pl
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Dubbele aanpak ten aanzien van ESG-thema’s

Als investeringsvennootschap hanteert Sofina een dubbele ben;

schiap [che?. rekeniing Paudeitd met kaar activite

SOFIMA ALS INVESTEERDER

‘Wij willen voortdurend voorditgang boeken oo ons traj
G Do erenluinrer War adeEn o

lie wan ESG-ovuramgingen
enkel aan te pakken vanuit een perspectiefvan csicobeheer
raar de pasitie van S0G contributor.

OF

Dt wertaall zich in ange rvesioringsbeslssingen on -5tra
tegie als wolgt:

+ Alsinvasteerder ~chten wij ons op investerngsn in
rrrmingen die actiel zijn in de vier

vl 1..lr @ en die een posit e impact
o B0 S bt zi) |1 op de direensie “Whiat®, oha
producten of disnsten die zjj sanbisden endc? (i op de
dimensie "How', cwe. door de man e raf 2] warkan,
Op hiet mlveau vian Sofing Srivate Fun -:J'. riczht Safna
zich op General tr ers d & ESC opremen in hun
irvesteringsstrat act

Als elgenaar werl SAMEN st O

=|P=- bedrijfsethisk en "':r-.-errar-,.Fpral-'tlwer'
apacermesnl Ealijkt ik it de s riabaility

road rrap: die sonrnige van onze portefeuil leoedrijven
ontwikkelen.

BEL

adering van ESG-therna's: als investesrder en als vennoot

SOFIMNA ALS VENNOOTSCHAP

safina pakt E2G-vraagstukken aan sks vennootschap met
rate aardacht voor de e

T VI O leggische, scciale ar
governance- n dit verband nermen wi vele initk
atieven om cuurzaam te zijn, onze ecelogische voetafdruk
mowves! moge ik teverkleinen, en om esn positieve impact t2
Lben ap onie gemeenschsppen an staksholdars

T cdespen arnbaithe wan i Te gessen tehles e ons of

ECOLOGISCH ASPECT
Streven naar het verkleinen van onze

eoologische voetafdruk

Het vergreten van het bewustziin rand
ecologische vraagstubkken

SOCIAAL ASFEC
Het promoten van diversiteit en inclusie op
de warkplek
Een veranbwoordel|jke werkgever zijn

Steun aan initiatieven die culturels en sociale
ontwikkeling bevorderen

COVERMAMNCE ASPECT
Het toepassen van de best mogelijke
governancepraktijlken

Het aanhouden van hege standaarden voor
conformiteit, ethiek en integriteit

BEL ESG-index

Zofinaislid van de BEL ESC-index die op 15 febrnuan 2023 door
Furcemext B 3 j
bimnen de indices
T WOEgEM ]Il.

..lllr'\l FESINGg Yo

oeleggers te vergermakkeliken®. Voor de indexmantgeg

was werkt Eurcrest samen met Susta nahtics. esn toonzar-
ijeds lwerancisr F .

n brg -'1|' F*-\. = inweEstering so I-"-..|| gen doo

0 die

"Ie gese =.~:teer I:eu: rijpwer.
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T TN ESG-governance en team

Sofina’s governance over ESGoraagstuk-en is in o loop der jaren geavoluserd. Op manaos
mensniveau evolueerde het van werkgreepen die zich toelegden op specifeke onderserpen
zoals devermindering van onze <colstofeostafdruk, hetverkbruik van = sktriciteit, gas en paoier,
walziin op ket waerk g vripwilligersactiviteiten, (ot de opricating van sen ESG Care Tearn, Op
het miveau van de Raad startte net toezicnt van de Rasd met periadieke presentati waark)
sommige orderwerpen dispgaanderwerden besproken door sen ESG Board-workshop, endit
is gafvoluesrd nasr een ESG Carmitd dat n ravermber 2021 vaerd opsgerichl

"::;'r‘-
S55 RAAD VAN BESTUUR
Hesrziering war de sategische koers van Safma, inclus et iveake FRG;

cericht op de uitvoer ng van de ESG-strategie en rapportering hierowver.

ESG COMITE

ek daar de Read van Bestuur i navernbker 2021

I e
Vicorgezeten door Anja Langerbucher. sestaande uit vijf Bestuurders, daarcnder de CED en drie
crafhankelijke Bestuurders;

verantwocrdelijk woar het overrnaken van aanbewelingen over de ESG-strateqie aan de Raad en
Pt warssker e van e integratio arean i0 de algebels strategis van e Salma-oroep;

Haudt teercht op de identificatie, becoadeling &0 ket behigarvan ESG-risiog' s en
ExiS-opportuniteizen;

Vio gt de ESG-prestatie op

Bezpreskt Sofina's aanpak rond ESC-rapportericg aan onze stakeholders.

&

&HE EXECUTIVE COMMITTEE
Haudt teezichit op en contraleert het ESG Core Teamn, met nbegri g van diens sanbevelingen over
o2 ESG-strategie;

» Forgl orvoor dal ERG-therma's worden swoeorspiooakd iniryestoringsrmermaranda en inlooneern
E=G in het geslutvormingsorooes van Sofinag

e

Lalgab,

1 ESG CORE TEAM
Sarmengesteld uit l=den van het management er geleid door een  d van het Executive Comits

Stelt de overkoepelende ESC-strategis van de 5ol ina-groep voor;

Veranbtwoordelijk woar het ldentifioesen, codrdireran en oontrobenen van de E55-initatesen
uitgevoerd door werhkgroepen bestasncs it persereelsledert

Haudt toezicht op de imvoering van ESG-frameworks en sustainab lity roadmiaps;

Houdt toezicht op de communicatie en rapportering inzske ESG.

4 | GREEM COMMITTEE
sarmengesteld uit personeeklzden

Coardineert en controleert initistiever met betre«king tot Sofina’s engagement in
cemesrrctiappen, T hntropische acti tetan, as samensteling varn affiodnte teams an ket

Wal :l)l_ 1WA e gl

Bewaakt de ecologische woetafdiuk van Sofina oo onze activiteiten).

52 AR
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Ecologisch aspect
MQemeen Maast onze inspanningen om de koolstofwoetafdruk en

Bij Sofina Fechten wij veel belang aan cnze impact oo de
orrgenng als venncctechap en ap het nveau van onge por-
tedeaillesbeciripoe TeErardericg en
milliewdegredatie leiden tot een resks regatieve gevolgen
voor de samenleving en de economie, daaroncer de opevar-
rrirvg waan dee aarde, sehearse bulpbroorasn enoeerbooge
gezondheidsrisico s, Als investeringsvennoatschap vinden
wij dat Sofira de verantwoordelifkheid beeft om rekening te
Psudlers reeT dede e I|Eﬂ"l B INSEI NIEger e cewlersien
ren om ecologische uitdagingen aan te pakken. Daarmzast
is net belargrijk dat portefew’ kbedrijver ecologische prokie-
e aanpakken, amdat it bun reputatie, algebede prestatie
en tegarg tot kapitaal kan beinvioeden. Tot slet kan het
asnpakken van ecolegische uitdaginger ook aantrekkelijks
zakelijke wansen creéren voor de portsfeuillebedrijven van
Solire, Algemieen Genori s rekereg houden met ecalogi
sche impact belangrijk voor Sofina, zowe vanuit het oogpant
van risicabeheer als vanuit investeringsperspectisf, n zet dit
[ el LA STEL I 15 | krachit t:l_l AT LI L 15T TR 1 wEian
Saofing te verminderan.

Teer gzeste ki klirmsa

ij evalueren de ko olstofeostafdrubovsn onee activiteiten met
sl el iz i e looge dier jargn e verrminesran

Implementatie

Wij hebiben een milieubeleid voor onze activiteiten aarge
rarnen dat zich too doel suet

het elektriciteits- en gasveroruik in onze activiteiten =
varmmindenen;

groene stroarm in anze actisteten @ gebruiken, waal
beschikbaar;

ardoar ta mongar dat alle renmvaticwerkzaambaden in
orze gebowwen op duurzsme wijze worden uitgevoerd
vl best oog ap e betons energie-eHicienTie

orize koolstofernissies in verband met reizen

te vermindersn coar voorkeur te geven aan
wdecoanterentiss al Fackts rmeabiitet, 2aals rEizemn mat
de trein voor zakensezen van minder dan 803 krrg
onze koolstofemissies in verband met de moailitsit

WA A ek kers e vaerrminderen met bebulp
van ans koolstofarmn autokbeleid, docr groenere
mabiliteitzoplossirgen asn onze werknemers aan

te bieden 2n te oromoten. ooals zache mokbiliveit,
rmabiliteitspassen en Badpunten voor alektrische avta's,
Dit resulteert in een vioot van 24 hybride of elekirsche
auto's op een wiaot van 44 voertuigen. Volgers esn
wurkremorsonckerook pordelt 34% van de werknermers
ook regelmmatig met de fists of met het apenbaar
VEMVOET.

b=l p

AP EA L
oo orde aanplk.

fet koolstabeerbruik e wermirderen compersest Solinag
de SO e-uitstoot gegenereerd coor de activiteiten van de
5«‘:-'||'|.|:§|:.~:'.-|| en relzen . De grosp healt sinos 2020 ket lak
0 -neutraal

Wan alle medewerkers wardt verder verwacht dat zij zich
tEwLET 2 van de soodogeches mpact van Sofioag en oat
zij de op dit vlak aangegane verbintenissen nakemen. Indit
wader neemt Sofina initatieven am het oewustzijn over eco-
agische keeaties bonreen de organsatie Te wergrolen, in kel
pijzonder over Mirmaatverandering door middsa| van wark-
snops, interne conferenties en kennisdelirg. Wij voeren ook
rnilieusriendelijke initistieven inop kantcor, zoals het gebruik
wan waterforteinen, secyelivgbakaem an printreductie

| aozz | 202

Brogikasgesamissias
lzcope 1
Broelkascigsamissies
lzcopa 2°

190,24 '.CDF' 92,7 100

1256008 | B2 00 e
5 [redren| | 583591 .{'.l.’flzn:e-i. AT E 00

Bromikasgnsamissing
lacope ], T 5 reizen) per WTE™ 1

Erocikasg:

00 D0e|  BIB0Oe

g 1 s
N | 1130;'1,: e
% warbraik harmieuwbare | e | 855

SNErgE: in activiteilzn

Ce toename van onze brosikazgasemnizsies in varband met
fg Fen Eowonrparmeli]< teessijter aan het cobesttan van reisks
oerkingen in 2022 na restricties door de Covid-19-pandemie.

Als investeerder en sigenaar handelen wij oo ecoloqgi-
sl Thesma's door dere (S ] e L ] ] Rex PRI i are
pesluitvorrningsproces |ondes meer door midcel van ean
ESd-due diligence) wrachtens het Beleid verantwioordel jk
investersn van Sofina. Wij werken ook samen met onza
portefeuilleboedripaen ower deze therma's doar rmidcal van
nteracties oo bestuursniveal, 0o Mmanagementniveau er in
warband met de ontwikkeling van hun sustainability reac-
g Fie pegira G0 woar meer irlarrmatio oeer do sustaing
oility rcadmiaps.

o ~+ "y

10,01tCOe

BEG-WNTETROT WAM SOFINAT YERBRUIK HERHIELUWEARE
ACTIVITEITEH FER WTE EHERGIE IH ACTIVITEITEH

2N on kochocmellen

=cope | er 2, @akenceizen uchs, tren en aabo) gesor en
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Sociaal aspect

Eigen werknemers

ALGEMEEM

Bij 2ofing tellern wij 74 medewerkars gespreid over anze drie
kartaren, Werknermers hebbsn eon arbsidsrelatis rmal de
resapctievel ke lokale S(K'.h[EII:rlﬂl}"l'll.'!l”'lil‘rgl.‘."'l van Sofina
{qofing MW in Balgks, Scfinag Raitners 58 en Sofing Capita
S8 in Luxernbung en Sofine Asa Brivate Lud. in Singapore)

Die missie van Sofina is om de pstner te ziin van toonsanges-
e ke neries an Farmilics doar hen geouldig kpitaa
en crdersteunend advies te verschaffen or duurzanme gros
im hwur bedrijven mogslijk te maken. Mensslifbe relaties staan
Tl in de rissic v Safr er onee medeseer<ers ?ije
cruciaal woor de organisate. Sofina's bevoorrechte toegang
ot santrekkelijke investeringsopportuniteiten is ook sterk
afhankelijk van orze diverse tesms die de weersag zijn van
ol wanrekd veaarin wij irvesteren, slewtelporsoneny gn bun
zakelijke relaties Onze mense ijke aanpak en ons uitge-
breid zakelijk netwerkvormen daarom de kern van crs track
rocard erSudnes, Daaroem & bl belangrijs dat Sofing ernocr
zorg: dat wi) woldosnde gekwalificesnd en gediversifieerc
talent kunmen aantrekien en behouden,

L&)
Yo VI’DLIWEH_/ mannen 201z | 2021
# werkremners (VTE) b, 75
% vrouwen in het Execuiive .
Comrmittee [VTE| | i I
o wrouen oncler de Spakt
53% HT% werknemers [WTE) ATH ADE
mMannan Wrouwen Rotatia van het effactiar
[per YTE maar rander 5, 9%
EErERnennger| |
# natioraliteiten | 16| 16
¥ WTE jonger dan 30 jaar | 3% 2%
F WTE tussen 30 en 30 aar S6%: | 55%
- ¥ WTE cuder dan 50 jaar | 3% 245

FAREANTT CARTRACIIT VAN
CEIELETEMIESER DE DESLMEMIMCEN

GERICHT OP GROEI EN PERSOONLIJKE
ONTWIKKELING

Eofing heeft wendbare en gemotivesrds mensen in disrst
dier leergiesnig 7ijn en evaluenen, Regelmatiy wondt gepeild
naar crize medewsrkers om hun ontwikkelingsbehoeften en
carrigreambities te begriipan en bun constructiove feedback
b e,

‘we bieden ook trainingen en coachingsessies aan anze
werkrermers aan voor hun professionesle antwikkeling en
bevorderen hun inzetbesrheid, zowel binnen sls buiten
Salina

EEN DIVERSE WERKOMGEWVIMG

Lofina streeft emaareen o verse en inclusieve werkomgeving
te credren op basis van nationaliteit, culturale achtergrord,
leaftije en geslacht, en vaardigbesden en barospaerearing.
Zoals bevestige in Sofina's Gedragscode ® waakt 5cfina
erover aan inclusews werkplek te zijin en toleneert bet geen
discriminatie cpy grond van paisconljke kenmerken 2oaks
leeftijd, handicag, etnie, seligie, geslacht of seksusle geaard-
heid. Het wersterken van daversiteit en inclusie binnen de
teams wordt mogelijk gemaakt en verbeterd doar bt wer-
VIR L RITLATIL b e o hel Exsaist LU0 LA ez
onderwerpen te vergraten. Dit is een aandzchtsgebied woor
Sofins ap lange termijn. Een irteractieve diversiteits- en
Nl ever kshop vono parats ape grospanbesd n 2027 om
het beaustzijn rond dezs thema's 1= vergraten.

J il

|.|l..-|| ——

79 1.56%9uren 26

TOTAAL AANTAL TRAMMING* WERKHEMERS
WERKHEMERE WOLGEM
COACHINCGSESSIES
Ziz LR T 10N SE N dit laarsars g
iaba P EET R !
1 LAFIMA
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E&4 TEAHE

YERVULLENDE WERKPLEK EN GUNSTIGE
WERKOMGEWVING

‘Walzijn en teambuilding op het wark

Sofindg mcedigh e ke aan ormn swel?ins. en taam
buildinginitiatieven te nemen. verschillende acties werden
crdernomen, zoals een klgine fitnessruimite in Brussel en
geronde snacdks Safina crganiseande ook een welzljns
weeek, waarin medewerkers de kans kregen om warks-
shops te valgen over ergonermie, mirdfulness en gezonde
woarkgewaanien.

verschillenode twarmbuildingmeremanien werden moorga
=i e de geest van Ore Team bij Sofina te promcten
zoals tesmnlunches, teambuilding via loksal vripeiligerswerk
ury gardijese team-altsites Sofinag organiseerds in oklobor
ook een 'Get Awa enerment, waarbij medewerkers van

gl

o drie kartoren cpnieuw connects konden maken 2nin
sbigh bel af e wan o pardermie verden

Wij moedigen ons perscneel aan om een gezond en
actiel ewen te leiden docr deelname aan sport enandere
fy=ieke activiteiben t= stimuleran via onze collectieve grosp-
suitdaging, en door collectieve sportactiviteiten te ocrga-
FilsETer,, AaE ':J'.:l\.:" TEAFTIE: it Li!! |r1..|.;||'-:||' Wl _!-'Iih'."ul' 1
chktober 2322

Balans tussen werk en prive

Zaofina streeft naar een evenwichtige balans. bevordert
autonamie en omarmit de flexibele wer<organsatie. Mede-
weerkers henben fledibele werksoherma's en Kunrsn e
wiezen om twes tot crie dagen perweek thuis tewerken. In
2020 werden 40 dagen extra verlof toegekerd azn wearkrs

mers om her te bedanken voor de geleverde insoanningen
Tijchere ol priancdermi, Snoe T v ane imed ek
neeft alle of een de= van hun 42 dagen opgenomen om tijd
doer te brengen met hun gezin, een belangrijk project te
wdlbresngen of ofa tels te gasan

Zorgverzekering
Het prersaress] wan Sofing kan gebrulkraken van een it
gebreide zorgwerzekering, zowel voor ziekenhuisopname
als armbulante zorg.

Getroffen gemeenschappen

L& bedriffsactiviteiten van Sofina als zodanig heboen geen
it Ao aps e gl s uapnenessarnin ey acticl
zijn. 2ofinz ordermeemt acties om ean gositieve impact te
nebben op gemeerschappen door midde! van vele vrijw |-
KJursd MILRATES N 2n !l:lln.:rlk.lllgl!ll AT IR ciaaskan, Ml
nformatie hierover is te vinden in de secties Markante
Gebeurtenissen en Onze betrokkenheld in onze gemeer-
schappen var dit Isarverslag.
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Governance aspect

Algemeen

De toepassing van de baste bestuurspraket ke en bet hand-
hawan van hoge standaanden voor canformitest, emnlek en
irtecritet = nelrsgijk voos ang, Fowed inanse hoedang
hieid als verartwoorde!jk investeerder als in onze hosda-
nigheid als verantwoardelijk werkgever. Het stelt Sofina in
ALl am HE2 B elhiche en Transgraanie maness e sserker
vertrouswen op be bouwen bij onze stakeholders en reken-
schap binnen de organisatie e vergreten. Conformiteit
el ethischa standaarden er gooede Destuurspsnaktighen
kam het merk en de reputatie van Sofina en onze porte-
feuil ebedrijven verbeteren en ans helpen bij het aantrek-
ke wan invesTtesders e Talkent Daanaast 15 oontamrmiteit
miet toepasss ijke wetten en reg lementen woor ons van het
grogtste belang, aangezien inbreuken doar Sofing of anze
partefeuillebedrijven kunmen leiden tot belangrijke bostes

ey e piataticscade.

GOVERMANCE-STRUCTUUR

ZLoals aangegeven in cnze Verklaring ‘nzake deugdelijk
bestuur in de sectie Corporate Soyermance van dit Jaanser-
slag, koos Sof ina woar een monistlsche bestuursstrucuur en
heet het de Belgische Corporate Governarnce Code 2020 |de
"Coade 20207 als referertiecode aangenamen kracktens hat
principes “oormphy or edplain®

Die gowernance-strucTuur van cnze vennootschap en de
rol van Sofina's governance-organen warden uiesngezet
in de =ectie Corporate Covernance van dit Jaarverslag en
ir ard Corparile Gorvarmare Charler, dal bBeschikinnr is
of o website van de Vennootechap. Het bevat de Huis-
hraudelijle reg 'ementen waarin ge regels voor werdng van
ok R wian Besstuar &n 2ijiovier pespecialiseede Comitds
wiordt vastgelegd. Daarnaast beschrijft de Verklaring inzake
deuzdelijk bestuur hoe corporste goverrance het voorbije
Jaar waerd gefmplermenteerd op grood van o vereisten van
het wetboek van venncotschappen en vensenigingen (het
WA envan de Cooe 20200

ESG-BESTUUR

Op nanagernentnives. worden ESG-vrasgstukken peco-
corcdiresened e Qeooniroksend oo sen FRG Core Team, dat
bestzat wit seniorleden van de Management Group en dat
rapporteert aan het 55 Comita

Ciir et miwiig wan de Raad wearden FRO-vingsbukken
besproken op net niveau van esn ESG Comibd, dat aanbe-
velingen formuleert aan de Rsad van Bestuur,

Sofina's governance inzake ESC wordt nader beschreven op
pagira 52 van dit Jaarverslag

17 AR

Beleid inzake bedrijfscultuur
en zakelijke gedragingen

WL wsien OnFe BTl Ten uit Kischitens atbecke: regals o
toepasselijke wetten en reglermenten. Daartee heeft 2ofina

werschillerde irstrumenten aangenomen die de gedrags-
regels uiteen?etten:

« Gedragscode: Salinag hoeft per Cedragscodn asngeno
men gebaseard op haar kermwaarden. Dit documeant
def nigert de Mnanier wasrop de Bestuurders en wierkne-
mirs van die Solina-groep zich moeten gedragen bij oe
uitceferning van hun taken binqen de grosp. Het wordt
woargesteld san medewserkers tijdens een jsarijk=e confor-
mitgitstrainieg, Do Cormpiana: O ke is veranbwoordelijlk
waor de naley ng van de Gedragscode

Zoals sangegeven in onze Cedragscode ondersteunt
afina internationale verdragen inzake rensenrechten
en arbeid. Dsarom worden alle arbeidsralaties met de
Sodina-grosp ditgesosnd inaverserdtermemilng met D toe-
passelijke wetten en collectieve arbeidsoversenkomnsten
waarin de mensenrechien zijn irgebed,

Dealing Code: Sof ina's Dealireg Cocdie bieef als doel mabeeu
ken op handel met voorwetenschag, wedemechtelijke
mededeling van bevoarrechte irformatie en markimani-
piala The b vedr kamen, ol ap hel niveai van Safira ak
dat van beursgenateerde doelordermerr ingen en oeurs-
geratearde portefeullizbedrijven.

Privacy Policy en Privacy Charter: =ofinsg heeft sen Pri-
wasy Palicy gr pen Privacy Charter ppgesielid om confor

ritelt met de wetten Inzake gegevensheschermning te
werzekeren De Privecy Policy is een openbaar toegankelijk
clocurrenl dal, betrokdoenom indic BT o co roanien saarop
Safine hun persoonsgegevens verzamelt, behandelt en
warwerkt n cver hun rechben in ditwerbsncl Het Privacy
Chigrtar e ntern codumend raet praktisches rmaatroeos

ke & instructies vear werknemers over het verza melen
@ GEhiulken van persoonagiegesens.,

Wwij waken erover dat de toepassslijke gedragsregels zijn

ngebed in onze bedrijffscultuur @n zakelijke gedragingen,
oy ricklel variverschillende conerete scties, roals berck-
ten van cie CED die op het belang van conformaiteit en bedrijf-
sathisk hameren, interne processen zoals het ovargaan ot
Antieit Cartrokess [TARMLT) weor alle investenngsan, oon-
formiteitstraimimgen woor alle nieuwkomers en verplichte
Jaartijkse trainingen waor alle werkremers gevolgd door aen
wragenlijst, de aanwezigheid van een juridisch team in elk
kantaor en de beschikbaarheid wan de conlormimait sdoos
renten op het intranet
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Preventie en opsporing van
corruptie of omkoping

Scf ma eistvan slle medevwerksrs dat zij eroverwaken dat trans-
actes, zakel <& relates en oweregnhomsen wornden afgeslotsn
oa rakelijke voorsaarden in Bjn met onze ethische princpss,

AANWEDGHEIDSGRAAD OF DE Orn ooerupitle of ormkaping te voorkornen en op te sparen
FAAELERCIE COMPOEMTEITSTRAMING nesft Sofina nteme processen sangencmen dis werknemers
werplichian o de gosdkesurning van de Compliancs Oficar 1
verkirijgen bl de aarvaarding van geschenbsn met sen waarde

a5 var rmeer dan 200 EUR en omn mrmogelike belangencenflictsn
(1 @ mekden, - is sen klokksrduidersproodung voor Fest rmeicen
. an apsparen van mogelijke schendingen van de bepalingan
van de Gedragscode et betreledng tot cnder mesr hetvoor-

54% EOPPEr v ermIRORiInG e corrupbe,

CHAFHAMKELIFKE BESTUURDERS

Politieke invloed en

. L] L] L3
lobbyingactiviteiten
Satire haudt Fich niet berig et politieks befmdosding ol
obbyingactiviteiten. Daarom is er gesn persocn binnen de
anrootzchap aangewezen om toezicht te howden op dst
soart activitaitan. Tyders de reparting-penade Peett Satins
geen financ ke of politeke bijdragen in natura geleverd en
geen enkeke van de groespsentiteiten s ngeschreven in bet
transparantieregister,

DIVERSITEIT IN DE RAAD VAN BESTUUR 1023 203
Fynouwen in de Rasd van B=stuur G635 435
* onathar kelighe Bestuurdsrs 5L 3T
Gerniddelds leefti < Bestuurders -] &l
% Acstunrdors tussen 300 or 50 jaar T,
% Bestuurders ouder dan 50 jaar 1003 3%
# natianaliteiter in de Raad ean Bestuur” & 7
CORPORATE COVERMANCE oAz Z0E1
% gnathar kelijke Bastuurdzs in het Auditcomite 20 B0H,
Hiet il vitd wordl voargeseten door een onafhankelijk Bestuurder da Ja
% onafhar kolijka Bostuurdss inbet Benoomingscomitn 401 401
% onafhar kelighe Bestuurde s in het Remuneratiecaming Ta% Ta%
=50 Comite ingescend op net nivead van de Raad van Bestuur la 43
ETHIEK EN CONFORMITEIT 023 203
rvaaring van een Cadragaoade vaos de werknemars Ja Ia
Jaarlifrse opleiding georgar seerd vaor alke woersrsmor s Ja i
Paricipar _L;Ilabﬂ inde _aall-.kse raifindssessie 1003 6%
# meldingen crtvangen inzake het oelsid voor belangencanflicten en de oreventievan 25 A
[=i=lg ) IF:I|I:"'
% nicuw e invastar ngen dic et voorwerp waren vam een Ak L-analyse [k 10
Elincidentenrond het lekisen van perscansgegevens 1 g =
1 kennsdevingen dooar micdel van de kKlokkerluicdersprocedurs [ C
Oreventizbeleid inzake cynRrsecurity Jla Ja
daleid ter bescherming van persoonsgegevens el o
swamre flgeTer mxdermg van aetrekearts jaa
IAARVERSLAG 1002 57
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opecifiek voor de Vennootschap:
verantwoordelijk investeerder

Als investeerder streeft Sofing ernaar te evolueren van een positie als ESG-

risicomitigator naar een positie als SDG contributor. Dacrom geven wij de
voorkeur aon investeringen in ondermemingen die een directe positieve impact
hebben op de 5DG's, naast gelijkgestemde beleggers die onze waarden delen. Eens
wij investeerden, ondersteunen wij onze portefeuillebedrijven in ons ESG-traject.

Beleid verantwoordelijk investeren

Daaor hed ooderscheipoer v de UN PRI siceds 2009 e men i) ESG ap ir o besluitearmirg sparoces, ofal seerd geforrmialiseend
imeen Beled verantwioordelijk ivwesteren dat Sofina Direct en Sofina Private Funds arvwat.

Die ardderstaarde taksl geedt eer overficht van dit oeleid met betrek«<ing tat o Tasen wan imaestenng, elgencdom an exit.

SOFINA DIRECT = LEVENSCYCLUS INVESTERINGEN: BELEID PER EERNSTADIUM

[NVESTERINGEFASE
Beoordeling van mestenngsopportuniteiten door gebruiko van het "EST frammework’, ons instrument voor intere evaluatie
ozcoeld om oe ESC-prestatie van een ooddemsenmning te metan over twee dimens es
» "Wihat™
aaialuatie wan di bijdrage van de producten én disnsten van devennaotschap e haar nettobipdiege tat de 17 S0D0%
» "How"
paluatic van de postove or regatios axterms factoran voortkormend wit de actvitaiten van de vannoatschap

gvaluatiz van de mogelijke invioed van Sofina als aandeelnouder oo het verbaterd beneer van exerne fectorsn

De werfiiningsgraad van deze ESG-svaluatle hangt afvan het mwesteringsstadium & van de imsestaringsstil:

s Hat wardh toagepast in pre-due-diligence-fasa (worafgasndeljke svaluatie] an dus-dilgerce-fase |focus o “"How' an
interacties met de vennootschap en haar stakehclders);

» Ce ESC-evaluatie jmet inbegrip van het resultastvan de EST-due-diligence] vaordt in cverweging genomen bij de
aanbeyeling wan het investerngstean en in de uiteindelijlke investeringsbeslissing van et bestuursangaan,

®WNaar ant waardl sen eplan past imeestiering opgest T el rranagemienl om kangsen e verhogen, orodaker
op b kesen of FAG risio chrren soals benadrukt in s i FAG ovnlhuatic. Afhankecijl wien de cochmnnontscha
onze beslissing om te rwesteran affankelijl van het afspralan van een dergelijl plan met et maragement

EIGEMAARSCHAPSFASE

8 vnortdurende contrale wan de FSG prestatic wan hat portefouillchedriif in sommige gosalen na por osoreongekomies
actieplan of roadmap

] el Pty
e [alk

itsen als pem porrmanante strakegische prio

ol over ESG-initiatieaan, msar wij rgagenan ons om
win de bestuursargaren wan de andernsming am
1t

» Ak rinder heackias
[=[y ey o wil e
dore op de agenda ta p

woor sommige belegg ngen dvooral be sggingen van de porefeuslle Sofna Growth] kurnen onze beperkis gosarmancs-

saCriten anze capacitert beperken om onze imdced aan te wenden over ESC-vraagstukker. Onze ral bestaat er dan

7O de wECTUITga ] Be CONTho eren Van geze andemermingen en 1 handslen als belangrjke promotoren wor ESG-

wiaagstukken, via besprekinger met ganceelhooders, andermemingsverslagen, enz

R
EXIT-FASE

S-factoren in rekening te brengen gedurends de sxt-fase, wat voornz melik 23l afhancsr van ons
& irload cleowl) kunnen hebben op het proces als minderhedeaandesbosde:

Zafina ges dine

Irh

= Sofina propesrt
BJenaars: hap e«

[4:] AR
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Sirwds FOF wordken 2 e beslesingen it Detrelkking tal nicuswe st ering en ot versolgimaesteringen geanalyseard op basis
van ons Seleid verartwoordelijk investeren. Voor bijkomende investeringen in bestaz nde portefeuillebedrijven houden wij
rekening met de vooruitgang die deze bedrijwen boekten over ESC-aspectan. In sommige gevallen leidt deze analyse ertos
LT et e DS Ler rigEspprar Turdbet afawijren af een actiepfan poat-insestaening opstallen dal FRG-engacement en it

SOFIMNA PRIVATE FUNDS - LEVENSCYCLUS INVESTERINGEN: BELEID PER KERNSTADIUM

D ESC-swaluatie varschilt voor de investaringsstijl Sofina Private Funds, omdat Sofina gaar beslis ysmacht
meeft over de directs activiteiten van de :-:-rr.ef: uillz :lE'TIII.--E“n Eestuurd C 2or haar Gerseral Fartners. Voor deze
nvesterirgsstilis ar SG-analyse gericht oo een evaluatis van het engagemen n oe Seneral Pe tners am
werantwoordal ik te iInvestaqen en var de graad waarmnee de Gereral Partner ESS-gvensed ingen integreert in
vesteringspraces en -prakljk. Ce & | Partner wardt eok gesvalueerd ap basis varm interne criterla zoals
i1 trakkerheid of o gll=s |

INVESTERINGSFASE

dier
dlivers

partafauillegrrslatenr 1
Onze evaluatie &g -I-n,mr-l op h*, orekingan mat de General Fartners, hun track record, documents 5 FoOm
wan het fonds [ niperip van hun bekendmakingen of wia de Cisclosureserordening woor esn duurzs narcies
dienstersector (50 DRL Inc en van taspassind), exteme ESC-evaluztes, referenties, of & ndere beschikbs e informate;

w Het besluitvoeringEorgagn houdt rekening met ERC-cverwegingen inbegrepsn in het investeringsmenoranduim »oor

ek Ml irvesTeringEo prsorTunite 1

7

EIGEMNAARSCHAPSFASE
~r_~e-. & tjdens de analyse van de foncsprestate va keartasibern criten van ket fonds, jearlijhee
' -x-|=|..p:i'- rgen et de %
-poraktifen toe te p
2 TorGen Ovengemaakt agn de relevanie govermance-arganen ven fet fonds [akgemens vergadering,
2.

w Klarrtean gelegd op ESG
alge wergaderinge
w O General Partners sannise: |I-|E'|'I om de best rrodgeli) e

w Incier nodig
aduiesoneil

S

EXIT-FASE

w Safing orobeart ESG-vwraagstukken in rekening 1 brengen gedurends da ¢
eigentarschan e de irvoed diewij kurnes hebben on et proces sk lireed parkner

1L WOOTIEme k zal afmarngen van ans

IAARVERSLAG 1002 (4]
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ESG-prestatie van
porteteuillebedrijven

Wij voerden in 2021 eer evalustie uit van 46 van orze por-
tefeuilebedrijven binnen Sofina Direct 8 andermemingsn
waRIDET Qndetwarpen aan sen varsamaoudigds becordeling
en I7 andernemingen werden andensoroen aar een wal-
ledige b=oordeling). Lit vertege wwoordigt 804 van Sofina
Direct par 31 december 2027 [portefeuills in trarsparantie)
Deze aefening werd poatief onthisald doar onee portefeull-
lebedrijven, verhoogde het bewustzijn aver ESS in onze
prartafeuille gr stolde ans irvsesteringstoan in staat om et
die portefeuille bedrijven aver dere onderwerpen in gesprek
te gaanen hun competenties op dit gebied te ontwikkelen.
Dheer nelening stelchz or ook in staat orm oo duickslijk boeoeid
te krljgenvan de ESG-prestaties van cnze aortefeull & Sofina
Direct en hierrnes reksning e houden b de beslissing om
ower 2 gaan tet bijkernende irvesteringen in onze porte-
feuillebxedrijven en tjdens onze contrale ervan. Er waren
GEan Rerzlen agen van dere cefealng in 2022, maar in plaats
dzarvan ging het imvesteringstzarn san de slag met de sus-
tairsbility readmaps

SUSTAIMNABILITY ROADMAPS

Tegen de acnbergrand van de ESG-prestatiebecordeling
die in 2021 is uitgevoerd, heeft het imesteringstearn samen
ol cde rmanagementteams vian 14 Furipese anderremin
gen binnen de portefeuille Minderheidsi nwesteringsn oo

verbegenwoordigt 405 van Sofina Direct {portefauille in
transparantio) per 31 december 2022, Het doel van deze
roadrnaps & am de langetenmijnambites van het porte-
feuillebedrijf te defin'Sren met betrelidng tot specifiske

60 AR

FAREANTT CARTRACIIT VAN
CEIELETEMIESER DE DESLMEMIMCEN

ESG-tnermas (Foals OO, -emesies de impact op klimaat en
biodiversiteit, diversiteit en inclusie, persoonlijk welzijn, 2nz.,
an KPI's am de voaruitgang B te bauden en actiepla nren
L erd0nr e Zargen aat doelsielingen Kunnen worden
bereixt. Onze aanpak is specifie« per ondermeming met
ean foous of een beperkt santal ESG-vrasgstukken die als
essentiesl worden beschouwd, gezien de ordernamming,
Fign bescdrigharniocke] en stakeheokders We willir aen crs-size
fits-all-aznpak vermijden en huldigen het feit dat de finale
beslissingen met betrelking tot deze vraagstukken van de
parteteuillebedrijpeen Felf mostan komen in plaats wan e
wiorden opgelegd door Scfina.

Het dael van deze sustsinability roadmaps is am een
germeerschagppoelijes visic te bebibsn osor e FRG-parion
teiten mmet onze portefeuillebedrijven. De opwolgng wan
woary tgang en mogedijke afwilking invergalijking met het
initigle plan zal warden wergems kkelijkt, zodat ons team
pizbeedun kan identificeren waar v porteleuillebed rijven
kunren helpen. Rekenirg houdend met lon maturiteitsni-
weaw zullen regelmatio evaluaties worden vitgewoerd met
chir prartefeuillebsodripaen orm e wanruilagarg 6 o lusnen
en mogelijk doelstellingen nog aan te passen indien nodig

SDG COMTRIBUTORS IN KAART GEBRACHT

De evaluatie var de ESG-prestatie van onze portefeuillebe-
dirljwer bnnen Safing Cirect stelos ong ook in Staat am e
kaart te brengen hoe orze portefevillebedripven met pro-
ducten en diensten rechtstreeks oositief bijdragen san de
500%, 2oals in opdersiaarde taba] uitesngerat. W Wanen
ol bt ormoar stee B Conprbedrifl, Birdies, (0 onze
pﬂr’.ET-E"IJIi & te varsalkomen.
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—
GEEM HOMBER EN WEL KWALITEITSONDERWIIS EN SANITAIR

DeHaat

twinT b Labster @l drylock
bidbe T ',mm Stilmalics oo
g sooeso | IB - [
oy £ RS °"‘5‘*$ o R
OVIVA o
ILTESSIAN  Higluded birdie dott
&2 MEDGENOME VZRS=
pine labs ‘practo. '
() ne=too 12

ACT oo et VERAKTHOORDE CONSUNPTIE C‘O
1HS hirdie. Veepee ) Vinled

e

vizgen ©® everdrop
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INVESTERINGEN IM 2022 DIE BIDDRAGEN AAN DE SDG's

In 2022 gedane investeringen droogen als walgt B aan de 500

Doelstelling 2.4

Tegen 2030 duurzame woedselproductiesysternen garanderen en veerkrach-
tige landbouwwpraktijken implernenteren die de productivicsit en de preductie
kuriner vierhogen, die nelpen B Bt in stard baucken van scasystormen, die o
panpassingscapaciteit varnogen in de strijd tegen kimaanserandering, extrerns
weersomstardigheden, droogte, everstremingen en andere rsnpen endie op een
AR PO ITIEMHET O Aralintedt wian Bl Lared er de bodaem werbeloren

5DC eontributie doar de vennootschap

Dwor haar duurzaam gewasbehesr draagt Bicbest bij ot de bescherm ng van o
Exscdarsi- g voedselkvaaliteit

Doelstelling 3.

Het onderzosk en de ortwikkefing crdersteunen van vaccins en gensssmiddelen
vl dverdraag are en nlet-oerdrasgbang sicken dee n bonbdraak critwokke-
liregslanden treffen.

500 eontributie door de vennootschap

Wizger ontwik<ell ndelsve infichten m bickogische systemen en Fiekben daor
ruirnitzlijlke geromische informatie.

CARTRACIIT VAN
DE DESLMEMIMCEN

vizgen

(¥ AR

Doelstelling 4.2

Er tegen 2030 voor zorgen dat alle metsjes en jongens in hun vroene kindertijd
toegang Pehiber ol een kealithtices ontwikkeling, 2org enapsoeding weoralgaand
wan ok lagerg school padat 26 klaar zijrnowaor Pt Basisonokened)s

SDG contributie door de vennootschap

Skillimatics orvdersteunt de eotwikkeliog wan jonge kirderen en sleuteanlvidirgar
doar het aanleren van kerrvaardigheden via spelsystermatisk

Shillmalics

Doelstelling 4.3

Tegen H030 gelij ke toegang garanderen »oor alle vrouwen &n mannan tat betaal-
baar er kwaliteitseal technisch, beroeps- en hoger ondenwijs, met inbagrip van
oz - oversiteit

5DG contributie door de vennootschap

Cewirtuele labarstoria van Labster wergroten de toegang tot een betaalbare weter-
schapaelijke opkeiding, van de humaniara tot de universteit,

b Labster
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Doelstelling 10.2

Tepen 2030 de sociale, economische en pofitieks inclusie van iederesn mogelik
reakien en bevarderen, cngeacht keeft_d, gedlacht, hand cap, ras, etnicitait, her
karnst, godsdienst of economische of andere status

5DG contributie door de vennootschap

Rircdin: 4 rkE e prrormedl de inelusie sar euueren dod Faen e ancersieu nen
o langer in hun hu ssdijke armgesing te bijven wonen.

birdie

Doekstelling 12.3

Tegen 2020 cevoedseberspillirg inwinkss en b consurnanien per capits kalveren
envoedseherlies recuceren in e productie- en bevoorradirgsketers, met inbaarip
vaan vorling

20 Na oo

SDC contributie door de vennootschap
Rabdik zet 2 chin voor rrdnclen sosdselaeranilling e boeelt vier liser rrincer sand
saharspillirg dan reguliere supermarktketens

Doelstelling 12.5
Tegen 2000 de afvalpraductle aarzier ik bepes<en via preventle, wermindesing
recyclage en hergebruik

5DG contributie door de vennootschap

Daar #gn dioge Fecpraangsels beperkt Pvardiap: het genareren van afval.

Vinted

: . . : @ [ ]
Croor de levensduur van kledij te verlengen premaoot Vinteo een verantwoorde jhe everd op

consummptie,

Kernindicatoren - wverantwoordelijk investearder ik F] FLEFi
¥ van de Irvesteningsap portuniteiter andenwarpen aan het ESG rramesark 1003 1005
15ofing O rect an Sofima Frivate Funcs) i3 £
* van Balina Direct geimesteend in SO0 contributons |porteleuille in trans 20% A%
% van Sofina Diract dat werkt aan con sustainability roadmap (portefouille in Py [
Iransparantie] i
IAARVERSLAG 1002 B3
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Onze betrokkenheid in onze
gemeenschappen

T

“ Boost heeft mij volwassen
gernackt en vertrouwen gegevern.
De workshops hebben mij
geholpen om mijn moeilijkheden
beter te begrijpen en beter met
mijn emoties om te gacan. Boost
is een uitgestoken hand om

de uitdagingen van het leven
aan te gaan! Ik wil de wereld

en vooral mijn dierbaren laten
zien dat niets cnmogelijk is.

Kyra Spineus, Boost Luik
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Corporate Governance

Verklaring inzake

deugdelijk bestuur

Ceze erklaring inzake dewgdelijk b=stuur bevat de infor-
ranalic veredst dooe Bl welbook san senrmaotsebappen on
verenigingen [het "Wy dat van kracht werd op 1 januari
2020 en de Belgische Corporate Covernsnes Code 2020 (de
Coade 20707, die Deschikbssar zijn op di webisTe van de

o T ) =

Sofira heatt de Code 2020 als raf:
sinds de imwerkingtredirg ervar en past de Code 2020 tos
valgens het principe ‘comply or explain®, Het Corparate
Gonesrmance Charter van de vennootechap en de Halshaou-
delijkz reglerrenten van de Raad. de Comités, het Sxacutive
Cammittes en het Dperating Committes alsook haar Dea
ling Code en Sedragsoods 7yn rzadpleegbaan op de website
van de venrootschap®

SN0 Aangenomen

1. Kapitaal, aandelen en
aandeelhoudersstructuur

11 AANDELEN EM KAPITAAL
[ aandelen uitgegeven door de vennootschap zijn op
naam of gedemnaterialiseard. Per 31 december 2022 bedroeg
bt ks pitaal van de Wenrootschap 72754 9440 EUR en werd
dit wartegenyeaordige coor 34,250,000 aandelen 2onder
aanduiding van norminale waarde.

Elk azndesl gesft recht op één stem, behalve de aandelen
i wearden asnoshouden door Safira N waaran bat stem
rect & a;‘gnl‘nmr. G statuten van de Venrootschap bevat-
ten overigens geenverschillence sandelencategorizen, geen
spciake conbrogrechion on geeaandoehouderschap voor
het aersanesl Er 2iin geen specifiake regels verbonden met
e menosming of de
Zi“'l apgencmen in het Corporate Sovernance Chizrter van
de Vannootschap, Het aandees| Scfina notwert op Eurcnext
Brusgalsen de vennootsdhap maakt desl uiovan de BEL20-
en BEL E4C-indexen

1.2 AAMNDEELHOUDERS

erklaring gedaan door de aandesthouders op grond
van artikel 74 van de wet van 1 april 2007 op de open-
bare evernamebledingen

WEMVANG NG wan Bestuurders o niet

Unicn Financiére Boel My, 2ociete de Participaticns Indus-
Lricsd s MW e Mokiliere ¢ brmarmoks e du Certre MY voermen
een consartiuminde 21 van artikel 112van het WA (samen
e "Referenbieaandealhauder™). Het hanosken in anderling
overleg door de voorcemnde aandeslhouders heeft eerst
anvooral betrakking op de gecodrdineerde uitoefering van
e starmrechten met het sog oo een gemeasnschzppelijs

b el yrbideundel | Cheja i mn L Loy e b |

T0 AR

angdurig beleid ten asnzien van de VMennootschap en ten
Taangs: *:il!("::"'lh e 'M""k MU CaTl :\""'I'-\.'ijulr'llllg ()I!I!r'lllili:ll RN
namebad door een of meer derden ten aanzien van de effec-
ten van de Venmootschap be vermijcen en, in voarkomend
gqunaal, T weerslinn,

G basis van de laatste kennisgeving door de Referentie-
aarvleclFauder aan de Yennagatschap on 23 rugustus 2033
rmeegedeeld krachtens artikel 74 van de wet van 1 april
2007 ap de openbare avernamebisdingen, hielden de van-
nocEchappen die de Referentieaanoesdhouder vormen, op
23 gugustus 2024 aandelen in de vennootschap a3 zoaks
weergaeven in orderstaands taoel;

Aantal Deelrnamings-

aandelen percentage
Unian Financiere Gosl NY TETET2D DA
Sociatd de Partisipations P - .
Industrietes My 84863220 24, TE%
mnhilitre et mmokire - C3L 0 A
duCentie Ny ik HER " &lT3
Subtotaal
Referentieaandeelhauder ™ e i
safima WY (aigan aandeant ™ WK 225%
TOTAAL 1G69.045 56 84%

Dasers ket kapitzal van de venrootscha s
aimd dimee 32 JLDUO00 3ardzien

Transparantiekennisgevingen van aandeelhouders
krachtens de wet van 2 mei 2007 op de openbaarma-
king van belangrijke desinemingen

Onereenkomstig de wet van 2 mei 2007 cp de openbaar-
making van belangrijke deslnemingen is een kernisge
wing verelst aan de Vernoatachap en aan de FSMA daor
alle natuurlije personen en rechtsperscnen in geval van
owverschrijding van bepaalde drempels. Een kennisgeving zal
onder meer vereist zijn '1 etk pevs| waarin het percentage
stesmrechien war bonden aan de sandeden die doon eenaan
deelhouwder worden zangehoucsn, de wettelijhe dremps]
cwerschrijdt of crderschr dt, vastgelegd op 5% van de totale
stesmrechien e alle valgerde scarjeen van 5% ol inwoarke
rnend geval, de bijkomende drermpels voorzien in de statu-
ten van de venrootschap, De statuten van de Mennootschap
woaizlen in een lagere miticle kennlsgesingsdrermpel van 35,
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e Refereritieaandasihouds deed frardparartiskennige-
vngen telkens wanresr hij #2nvan e kennisgevingsdram-
pels mvarschreed. Afgezien van de Referenteaandeslhouder
bs=haalde geen azncesthouder, alleen of in ordedng ower-
leq de initigle aanhoudingsdrempel van 3% die een trans-
parantiekennisgeving vereist overeenkomnstig artikel 42 van
o2 statuten van de vennootsthap. De meest recente trans-
prarantickerinisgevirgern 2 orsahik b op oo okt win

ce Wennootschap®

Beperkingen op de everdracht van aandelen

of de uitoefening van stemrechten

Scfina heeft geen weet van enig ak«oord tussen de wen-
raatschapoen die ce Referentieaandsslhoudsr vormen of
gelijk we w2 anders aandeelhouders dat beperkingen met
zich mes 2ou kurnen brergen oo de overdracht van aan
caken af de uitcefzning van stermrechien. Overgers viaeit
rach uitde wet noch uit de statuten enige mesr algemens
Ererperkireg woart

1.3 RELATIE MET DE AANDEELHOUDERS
EN AMDERE BELANCGHEEBENDEN

Crereankamstiq Principe 8.7 van de Code 2020 besorak
o Raad af de Vennoatschaps een asnoeelhoudensoseiaan-
karmst dierde te s iten met de Refesentisaandeslhoucsr
Als gevalg van dege beraadsaging en na consultatie met
o Referentiesanossihouder meende de Raad gat het niet
ridig was om een dergelijke sandeelhoudersovarsenkamst
L slhuiten,

Cereenkoimetig haar comrnunicatietsked béaniweondt de
vennootschap vragen die gesteld worden docr haar asn-
deelhcuders. De vennootschap geeft verder gevalg 2an
sp=cifieks bezorgoheden die opgebracht worden op basis
wir verkreaen vraoen of ditgebrachte stermmen tigders de
Algermnene Vergaderingsn.

D venrootschap hield een bijpenkemst voor snalister na
o pabdicatio van Feet Jaarserslsg 2027 en bel Halljaani s
finarcieal verslag 2022 Tot slot nam Sofina ook deel aan
EEMAANIS ewenementen &n presentaties inde oopvan het
woarbiper jadar, irv cdie cortesst wian haar nict-aflatereade ingoan
ring orm de extgrne rppertering en cormmunricatis nog te
virbsEtansn &n am neg actiewar inodalodsg te reden meat haar
belanghebbenden en anders marktossinemers.

14 CONTROLEWIZICINGSCLAUSULES
Sabina M s geen baelangrijkeserbintenis sangegaan diedau-
sules zou bevatten azngaande een egen controlewijzig ng

ek uitFanoering var een bepaling van de algarmene woe-
wasrden opgenocmen in het information memaorandu
van 21 september 2027 met betrekking tot de uigifte ap
23 septermiber 2001 wan niet-gewaarbongde senlorchbligaties
wEn TOU miljicen EUH met een coptijd van zeven jsareneen
coupon van 1000%. Bovendien zijn er cok clausules inzake
cortrolewi ziging over Sofina inde algemene voorwaarden
wan de Pertorrmane Share Ui ts (PR die sincs T janeari
2017 van krechit zijn en in haar kredietoversenhkorrsten.

1.5 INKQOP EN VERVREEMDING VAN EIGEN
AAMDELEN

C"JETEEI‘nkE-!T"S.'[ig het Wi latern de statuten de Wennoo:-
schap tog om eigen sandelen in te kopen op of buiten ce
B, Baij Baosslunit goesdgokeurd dioar cie Algemore Virg:s
dering met ten mirste T58% van de geldig uitgebrachta
SIEMMen wanneer t2n minste S0% van het aandelenkapi-
taal aarsesriy of wetegerecerdiod is Vooratgaarde goec
weLring doar de aandeelhouders is niet vereist wanneer de
‘ianrootzchap de asndelen inkoopt omn deze aan te bieden
dar der warkiremazes vin oe Vennootschag, e Slgormeres
‘iergadering van 2 mei 2019 rmachtigds o= Raad van Bestuur
om gigen aandelen in te kopen of te vervreemden met esn
rrsadirmrT viar 200 van de uitstaande sandelen soor een
rmin e grijs wan 1EUR en sen maximumpeis wan 15%
oowven de gerniddelde orijs van de aandelzn van de Vennoot-
schap op Baronest Brussels ged urende detien dagen voor-
alfgaared s de aoankaop, Doeze macht ging word serkeend
waar een pencde van vijf jaar vanaf 2 mel 2018

In het boekjsar 2022 kocht Sof na 296 550 sigen aandelenin
liry 2037 keocht #j 150000 gigen aardalar in) e servreomcks
7| A E5Deigen aandelen (in 202 vervresmde zi) NEE00 eigen
aardelen). De 150000 eigen aardelen die in de teeede jaar-
mell var 2072 warden aangekocht vesrdar wiarsaren ap
basis van het inkooporegramma voor sigen aandelen van
2032 dat werd uitgevoerd (0 owsreenstemming met het
=afe harbour-regime woorzien in de Europese Viercrdening
oetrefferde marktmisbruik, De nkopenvan gigen sandalen
weardern witgesosnd o tegernoet De Komen ain oe sancks-
=noptieplannen dis werden uitgevaardigd ten veorcele van
sommige leden van het parscneel van de Sofira-groep an
de vervreemding var elgen aandelen Roudt veroand met
de uitoefening van aandelenogties, zos s verder toegelicht
n het Remuneratioversag, Meer inforrmatis inowe band met
de inkoog van eigen eandeden s beschikbaar op dewebsaits
vEn o Wennootschap®

= e webeile v e Yerrooischap
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O 31 december 2022 hield 5ofing 17928 elgen sandesken

aan die Z68% van haar kapitas|vertegenvcordigen.

2. Raad van Bestuur
en zijn Comités

2] RAAD VAN BESTUUR

De venmootscnap verkoos e2n monistische bestuursstruc-
tuur, Diaarom s de Rasd van Bestuur werantwoordelij woar
o algemens bednijfheaerking van de Vernoaotschap en is
bt aarsprakelijk voor et Behear orean avereenkormstiode
artikalan 793 2n 794 van het

W

De Raad van Bestuur cepaalt de bedrijferichting van de
Venroatschap en zorgt envoor dat deze wordt irgevosrd
Heat hesft de bevoegd held om alle handelingen uit te voeren
die nodig of nuttig zijn orm het deelvan e vennootschap ke
braiken, met uitfbanderirg wan ok hardalingsn dis b wet
i veorbehouden aan de Algemeane Vergadering

2.2 SAMENSTELLIMG WAM DE

RAAD VAN BESTUUR

O A decerniber 7072 el dee R van Bestuwr chatien leders
D= sarmnenstelling enanvalgt in meer detail hierna. Alle leden
var ok Rasd zijin neet-uitvoererd, met uitzondering van de
Chilet Fxecutive Officer (MCFDY. De Bestuurders worden
brenesemad daar chz Algermene Vergadienirg op veordrachi
van de Raad van Bestuur en ap sanbeveling van het Benoe-
mingscomits woor een hermieuwtbare pericde van maxdmum
Aok, Foreen Besstugrokers kealilicerer als coaltankelijk
bestuurders overesnkomstig de definitie opgenomen in
artikel in 787, E1van het WY in samenlezing met o criteria
wart ansdhankelipiheid apgenormen in Prinope 35 van de
Coge 2020 De niet-ornafhankell jke Bestuurders zijn hetzij
uitvoerend, verbonden met de Referentissandes houders,
Pl Fessbuircdies giseeest geadurende meer dian tesaall jaar,
Die Woorzitter 2n de Chisf Executive Officer [de "CECT) zijn
teeee afzonderlijke persaren.

T2 AR

FAREANTT CARTRACIIT VAN
CEIELETEMIESER DE DESLMEMIMCEN

Die Gevionie Algemens Vergaden ng van 5 migl 2022 keusde
de herbenoemning goed van Harcld Boel als Bestuurder
woar gen termijn van dris jaar, tot en met de Cewaneg Alge

mienavergadering die zalwosder gehouder in 2025 anvan
Michéle Sicen 3 s onafhankelijk Bestuurder voor esn trmijn
waryviar jaar, ot en roet de Gewone Algemers ergadering
die zal wiorden gehauden in 2026

Hist sl wian Bestuarens Tacoueess Ermsers e Robxt
Peugeat en cnafhankelijk Bestuurder Suy verhofstadt kot
op verysidag op de Gewene Algemens Vergadering die zal
waorddir gebwaldoen op & me 2023

£ hebken allen beslater om afscheid te nemen en wragen
niet o herbenceming. e Raad van Bestuur is Jacgues
Errenre, Rabaert Peuguet en Guy Yiorhal il urkeriokijlk
woar bum substartisle bijdragen als leden de Ragd van
Baatus

Die Razd van Bestuur zal nieuwe bencermingen voorstel-
lem aan de Gewaone Algemene Vergadering die zal warden
gehouwden of 4 mel 2003 Hun narmen en olografiean 2ullkn
ter beschikking worden gesteld op de website van de ven-
ratseneE op de datum van publizatievan de oprosning tat
e Gemnre Akgermens Wargaderieg.
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2.3 LEDEN VAN DE RAAD VAN BESTUUR*

DOMINIQUE LANCKSWEERT
Voorzitter van de Road van Bestuur
Comités : Berne

Mgscamite

Belg, qeborsm n 1952

Eerste benoeming: septernber 1957
Vervaldag huidig mandaat; Dewone
Algermaene Visrgadaring van 2006
Opleiding en ervaring

+ Serior Sdvisor bij Margan Stan ey

Insting al Securities G l3|.I|.I B
vnarsittar van Fordation nt Lue

voorngan functes bij Firs: Chicags en
Schroders

Afgestudesrd a2 Lniversity of Dalas
Texas M BA Financs & Management)|

NICOLAS BOEL

Lid von de Rood van Bestuur
Comnités - =50 Corm it on
Biercermingaoanmitd

Belg, geboren in 1962

Eerste benoerning: augustus 2007

Vervaldag huidig mandaat: Geanne
Algermana Vengadaring van 2024

Opleiding en ervaring
WVoorntier van Solvay en Samilc,
lid van de rasd var Suberna, BMF
Farticioation, Fordation S8 nt-Luc
CEnicurss uni aines Sairt Lo,
Francgul Stichtirg, Soley Institutes
en Lercle noyal des Amis de
Mariermzent, en vertegenwoordiner
var BMF Participation in de rmad wn
Uldaata
voorheen leidinggevende functies bij
Corus, Hoopovens en Lisnss Gustave
Enéi
Afgestudeerd ag Linhersitd
catholique de Louy
Willan & kany, virginia I'\"L."\-I

CHARLOTTE STROMBERG =

Vice-Voorzitster von

de Rood wan Bestuur

Comitds ; Auditzomité en ESC Cominé
Zweadse, grhoren in 1959

Eerste banoeming: mai 2017
Wenmldag huidig mandaat Gewore
Algemene Vergadering van 2024
Dpleldlng en ervaring

Lid van de razd wvam Kinnevik A3, Clas
Ohlson AR, Lirdengruppaen AR an
Héganas A3

CEC wan tecretiv AR an oprichtaend
paroier wan OHE Ventures

Lid van de Swedish Sarurties Council
&n et Masdag Stockholm Listing
Comimilbes:

woarhesn CED van Jones Lang LaSalle
IMardic Section)

Afgestucizerd san Stocknobm Scnocl
of Fronormics {HMAS)

m
LAURA CIOLI *

Lid van de Raad van Bestuur
Comitas : F50 Somite ar
Rermunerateccimine

Italiaanse, geboren in HE2

Eerste benoeming: mei 2018
Wenmldag huidig mandaat SGowora
Algamens vergadering van 2024

Oplelding en ervaring
Lid van de raad vam Mediobanca
CECwvan Sirtl 5.008
roarheen kicinggevede Tuncties
hij autogrill, Brambin, Gruppn
Editorale, Pirelli, RCS MediaGroup,
Catasi (Mew). Shy Ita a, ENI Gas &
Foer en Woclafone 1talia
“oarheen actisf in de rasd van Bain &
Comparny

+ Afgesbucion
Milzan LHB.-‘.L a
|Enginearing)

wersilti Borcon
Universita di Boogna

RIEFHMGEN
EM TCELCHTIMGEN

LEXICOM

HAROLD BOEL
Chief Executive Officer

Comitds : EZC Comitd

Belg, geboren in 1964

Eerste bencerning: rel 2004

Vervaldag huldlg mandaat: Gevwone

Algernens Vergadering van 2325

Oplmdihg &n ervaring
Lid war e rdjl_ wan biotdériews,
Perieus Muts e, Coanili,
Comancy en Socie de Petipations
Imcdustrizas

voorhean functies bij Usines Custave
B on Cornes

Afgestudessd azn Boown University
{zhemie), Ecoke Doytechnique de
Lausanne [wiskuncs) en INSEAD
I

15

LAURENT DE MEEUS
D'ARGENTEUIL

Lid vom de Road van Bestuur
Comitd @ RErmunersT acormite
Belg, gekboren in 1964

Eerste bencerning: re 2075

varvaldag huidig mandaat; Cewone
Abgermiere Vengadering van 2024

Opluﬂihg &n ervaring
Lid warm de raad wan Unics Financiére
Bosl en Frangquenizss

+ Wnnrheon fune Fogor Tohndor
Irdarnatinnal Booe-allan & —armiltan,
MeKirsey & Cormparny, Coogars &
Lyforanc en Generale Maatschappi) van
Rrlgirt
Afgastudesrd aan Lnivers 1
cathaligue de Lausain en Lniversty
Chicago [MBa]
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JACQUES EMSENS

Lid van de Bood van Bestuur
Cormites = ALidi ot

Belg, geboren in t263

Eerste benoearming: 2on 207

Varvaldag huidig mandaat; Gesane
Algermer Visrgacering van 2003

Opleiding en ervaring
Licdd var de rand van Le Pain
Quotidien Baasil Urizn Financire
Bnsl, Administratickantnor Sholoo,
Eurirmast Fartners, Afriwisa
d Sigrmakac pie (lic van hat
auditcomitel
Uitvoergrd
stichteren &
Algesiude
de Bruxelz

ezitter van 10%awen, an
S vam Stalusa
Lniversite likre
uncgean Liniers oy

]

Antwarp (Busimgss Administration) an
Chamber of Commerze and Industry,
Lewwders [Firnsncial Economics]

MICHELE SIOEM *

Lid van de Rood van Bestuur
Cormités © Auditoomits (Moorzitster)
Belgische, grhone: 190

Earste benoeming: noveber 2008
vervaldag huidig mandaat: Gesane
Algernens Vergadennag van 2026

Opleiding en ervaring
CED van Sican Irdustriss

o | id v ok raned wain DX leteren,
Imnirreobed, Faoustria, Avleta, Vierick
Business School &n de Koningin
Eliszbethmedstrijd
Ercrenorzitster wan bat VRO
Voorzitster van Stehting Kanal
Algesiudes: n Lniversiteil
Antwerpen |Econamie), werschillends
managemenoplaidinosn, ondar
andens aar Yierick Managemest

T AR

ANJA LANCGENBUCHER *

Lid van de Rood von Bestuur
Camitéa ! ESC Camited [Maoizitster] en
Bancemingscom

Duitse, geboren in @72

Eerste benoeming: i 2012
Vervaldag huidig mandaat: Cosoane
Algemene Yergadening van 2025

Opleiding en ervaring

European Cirecor van de Bill &
Melindn Cates Fnundation
Lid van Advisory Councd o7 the
Gerrnan Courncil on Foreigr Relatiang
£ van [mtemationa! Adwvizary
Cnunc | of the Furnpean School of
Hanagemant and Technclogy (ESMT)
Woarkaen kedinggevende Turaties B
Eurapese Bank woor Weoeropbaouw
am Cintwikkeling (EBWO] an
Interngzional Finsrce Corporation
[IFC], ey woorheen st pro®ssor aan
EClerces PoPans
. .-'ng':'i'._déel o gan L_l’Jn.'.'Ig Fasimila ns-
LIniwers zat, Munchen en Ruprechi-
Kiarks Lriversitit Heidolberg (Ma on

doctoraat econamie)

CATHERINE SOUBIE *

Lid van de Raad wom Beatuur
Comités | Rermuneatiecomite
Ivoareil | et Benmermin Srmibe:
Franse, qelboren in 365

Eerste h!'l‘lﬂ!'n'lil"lg'. e 2018

Vervaldag huidia rmandaat: Caeone
algemane Worgadoring wvan 2025

Opleiding en ervaring

« Wonrstsker wan Finandérs Yerbsatonm
e bl war ce raad van Coanic en
Koriar
CECvan Arfila

+ oorbeon Ieidingoosvenda Functins
bifj A, Tadden, Barclays, Rallye en
Morgan Standay

- Afgestadesrd asn EA'.-‘ZI'& SUpeneurs ce
Commaree de Faris

ROBERT PEUGEOT
Lid van de Rood van Bestuur

Comités : Bareemingaoamis
eoorzitter]

Fransman, gohorom in 1950
Earsta bancaming: mei 2003

Vervaldag huidig mandaat: Geaane
Algernens Vergadenng) van 2023

Opleiding en ervaring
- Woorzitter van de raad van Peugeot
mak, Winm it Stellartis
o van da read wan Siana Prime
Sigra Deve opment. Financién:
Guiraud, Peugeat Invest UK Lol Asla
= margancy Assetanca Holdings Dte
_td, vaste wartegenwoordigar wan
Peugeot 17D in de rasd van Faurecia,
waste vartesrwoordiger vam Né= in
o read wan Safran, woorzitter ear FER
an behesroar van 50 Rodom
Algestudernd san Feale Centrale sn
NEEAD [M34)

GUY VERHOFSTADT *

Lid vom de Raod voan Bestuur
Comités : Auc toomits en

Remunematicsomile

Belg, gebaren in @53

Eerate benderming: roai 2012
vervaldag huidig mandaat Cewone

Algrminre: Vorgaodering vam 2023

Opleiding en ervaring

i s ggreseps Rene Furep in hot
Europees Perement

‘iearmalig Eerste Mirister van 2elgia,
cefendeverschillende functies

wit minnen de Partijwen Yisamse
Liberalen en Democraten, oud-
advocaat asn de Gentse Balie, oud-
cerreenterasislic var oe Stad Tent
Afoestudanrd aan Udent (Rechien|

i
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CGWILL ¥YORK =

Lid van de Raad van Bestuur
Comites : Auditearn i
amerikaanse, grhoren in 1957
Eerste bEHﬂEI‘I‘Ih‘Iﬁ! rried 2018

vervaldag huidig mandaat: Cewone
fociernara Wergacering van 2024

Opleiding en ervaring
Medo-oprichister en Managirg
Cireetar v Ligthouse Capseal
Fartnears
Voorgtster van het sabells Stewart
Cinredner Mussurm an dion vanreitster
van Brigharm Health, lid war de raad
war Altd heuroScieroes, Jne Mind
Mass General Brigham
- Segestudesrd azn Harvard University
{Eoonomis) em Harsard Business
School kB

2.4 EREBESTUURDERS

Die Raad van Bestuur kan asn eenvoormalig Bestuurder de
Ll wary Erebestuwrder, Erevooezittor ol Ere-Y ce-Vooe giller
toekenen. Deze titel & baperkt tot Bestuurders die belarg-
rijkue diersten leverden aan de Vennootschap Hun mandaat
is anberoldigd, Erebestuurders hebiben geon mardaatster
mijjr. Graaf Goblet d'akiella is de Erevoorzitter en Burgaraaf
Etienne Davignen is #2n Erebestuurder.

2.5 DIVERSITEIT OP HET NIVEAU VAN

DE RAAD VAM BESTULR

Inlijn miet naar ESG-ergagementen zongt Sofins woaor diver-
siteit binren haar Raad van Bestuur, De Rasd heeft een
sterka internationale vertegenwaordiging en bestast wlt
ZESNTOUREN €N Zeven mannen. Dere samenstellirg voldeet
aan e bepalinger van artikel TBE van bat W De Ven

rontschap streeft er ook naar dat de laden van de Rasd een
gpevarieerd en complementsir profiel hebbsn inzake Aun
professionele en sectorale ervaring, wat beantwoordt az2n
o diversiteit van haar partefeuille

2.6 ROL VAN DEVOORZITTER VAN
DE RAAD VAN BESTUUR

etk wan oe Wooe 2itten war de Rasd wan Bestuur 7ijn
cpgenormen in hel Corporate Goavarrance Charter van de
vennoatschap

Dit Chartsr zet eveneens uitsen dat o= CEO werantwaor-
dhalijk is waor het bebear var de bedriffsmiddelen van de
vennootschap, het pesaneel en de dagelijkse opeolkging van
o= portsfeuille, teraijl de taken die verband houden met de
oroanisatie van de Raad van Bestuur en de Algemens Verga

oeringen het contact met de Bestuurders, de cammunicate

inzake elk thema dat het imago en de reputatie van ce
wernoobse g kKin beirvdoed er, deweran taordelijkbeid zije
vande vioorzitter. Miettegenstzande het voorgaande bestast
e een grondige en constants dialoog tussen de Woorzitter
@t CEO frvier alle Cherma's,

Eenzelfde cisloog tussen de CEQ en de Voorzitter zal plasts-
wirder waor oe beslissirgen die aan de Raad van Bectuur
mioeten worden voorgelegd of die betrekking hebbben op
pelangrijks anderwarpen, zoals het algehele investarings: an
desinwestenngSprooes, wWiFBgingen aanoshracnt aan oe por-
w=euille, de belangrijkste relaties tussen ce venmootschap en
haar irvesteringspartrers, of anderweroen die haar Execu

thie Carmim thee betrefen (benoeming, rarmunesatie en o).

2.7 AANWEZIGHEDEN, WERKING EN
BEVOECDHEDEN VAN DE RAAD VAN BESTUUR

Dz Rmwtd wiar BOSTur Karel riinirem vics reesal paer jaar
cijeen, na bijeenroeping docor de Voorz tter die er de dag-
arde van bepaalt, in overleq met de CEC en de Secretaris
Generaal. D dagoradie van de vergaderirgen varn de Raad
wan Bestuur maaks duidelijk of cndereerpen woorgestels
worden ter informatiz, ter delibaratie of ter beslissing.

[ Haad van Bestuur kwam zevenmaal bijeen in 2022 Vier
vergaderingen van o RBaad van Bestuur werden fysick
gehouden (dit zijn de rogenaamde statutaire Reden van
Bestuur) &n drie vergsderingen van de Hazd van Bestuur
werrden wia videocardsrentie gehoucsen (dit zijn de zoge
naarmde ad-hoc Raden van Bestuur). ad-hoc Raden var
Bestuurworden geheuden zodat Bestuurders besarelingen
wLNrEn wekgur gn eraan doolerreen v Speeci ke cncker
waipen 2oa s markttendensen, de facussectoren of algs-
riere bedrijSupdates. Zulke vergaderingen zijninformatie”
Ce gemidoede aanwezigheidsgraad op de zeven vergads-
ringen van de Raad van Bestuur gehoudan in 2022 bedroeg
S (ident &« aan vang |aar).

Magzst zijn beveegoheden met betrekking tot het toezich:
op de taken uitpevoerd door de Comités, keurt de Raad
wan Bestuur de jasrrekening. de halffaarmekening en hel
oeheersversleg goed, beslist hij over het woorstel inzake de
resutaatweraerking, firancigle verslaggeying, strategie [met
nbegnn wan de EsG-strategle), over bet imvestenngsbeleld
en crdenwerpen asngaande ce investeringen en desinveste-
ningen van de Sofina-groep. Ge Raad volat de des nerningen
vande Sofira-groep op om te evaluerer of deze stroken met
edir stratengin g hel goeckeunode,

De beslissirngen die de Raad narm in 2022 betrofe in hoofo-

zs3k de hierboven wermelde taken en deze genomen op

darbeveding wan die Comilds, Beschreven andier punt 2.7 D

Raed boog zich in 2022 evenesns over devolgende themas:

- deirmpact san de oorlog in Oelkraine cnovan de
economische armgeving op Sofina en haar pertefeuille
&n e init atieven die indat opzicht dieren te vworden
eI

- de flow van investarings- en
desimvesteringsopportuniteizen;

+ ol uEtvoering vian ok strateoie van Sotira Privits Funds
en updates over de fondsactiviteit;

JAARVERSLAS 2002 TS5
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oz docdichiting van porteteul ebedrijeen n de media-
aandachit besteed azsn sommige portefeuillebedrijven;

cle secunds e verkoop van een deel van e minst
b lamigrijles: Tondsanwestienngan van 5ol ina Prisate Funds

+ o evnlutie van het aandeel en de exterme
carrrnunicatie van Safina; en

kapitaaltoswijzing, kasplanning en de algemens koers.

De Bestuurders werder gedurends het voorbije ooekjaar
miet gecantranteasnd meat belargenconflicien. als gevoky
dza~an vonden artikslen 796 an TE7 van het Wi geen
toepassing in 2022,

2.8 COMITES VAN DE RAAD VAN BESTUUR

De Saad var Bestuur richite vier gespecialiseerde comités
ir i Bestaan wit keden gesaslactannd Uit egen rang: ssn
Auditcomnité. een ESS Jomitd, esn Benosmingscomité en
ear Remunaratscomita,

Flk waan cdere sier Coami 184 cestendde Jgn vwer smambeden uit
miet inachtreming van zijn Huishoudelijk -=glement dat de
missie en werking enan bepaaht. De Comités brachten ap
systernatische wijze wverslag uit aan de Raad van Bestuur over
baurergacieringen en legdon sanbevelicdgen ter gosdloou

rirng woar. Z1j werden bijgestaan door exterme consultarits bi)
die uitvoering wan samimige van hun taken.

Auditcomits

Crereenkomstig de vereisten van artikel 759 van het Wi
eer wiary cde Cone 2000 ?ijr alle lecen wan et Sudditenmitds
niet-ditvoerende Bestuurders Bovendien is de meerder-
hieid ervan anafhankeljk Bestuurder. Het Auditcemité in
zijn geheel besft de belwaambeden diz wereist zijn met
baetrokking 1ol boekbauding, firanciglo cantrole on IFRS,
en cak imeestarngen, in het bizonder dankzij de enaring
van zijn leden in financigle en industrnigle ondermemingsn.

D C EQ s oz lidd wary Fest Coemiitd, maar wardt vitgenadiod
o er devergadenngen van bi] e wonen. Dit maakt funda-
mienele imteractie mogelijk tussen de Basd van Bestuuren
bt Exscutive Carmimyitlse

De samenstz ling van het Auditcomite in 2022 werdt hier-
orlier WWREI O

Haam Einde huidig

mandaat
Michile Sican® [Voorzitster| 20026
Jacoues Emzens 223
Chariotte Stramborg 2
Guy verhofstade* HAES
Coavill Waark * PO
" Onafhankal i Besnuurds
TG AR
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Het Auditeomite ki vienmaa . Dlpeen 0 2022 et een
gemiddelde aarwezigheidsgraad van 85%. De Commis-
=ares woonde drie vergaderingen b Overeenkormstia zijn
statutaine bevoegdheden en zijn bevoegdheden ander het
Corporate Governance Charter behardelde enff overzag
hal Comite woora| de wolends aargelegenbeden ir 2022
- devoorbereiding van de jaarskening en
Maalljinarrekaenicg, Bt opstelben wan de financikihe
rifarmiatie, de beheersverslagen en de extame
fimancigle verslaggeving:

ce waardaring van de rist-boeursoenotaorce
portefewille, vitgevoers door he? managernent voor
de Jaarvers agen en s fiaarlijkss financigle verslagen,
gubsisserd ap hel nazicht ervan door Krel | oo de
cortrole van de Comrmissarns

- deverdagen wan de Commissanls, de goed keurning van
zijn niet-audit opdrachten en cweraoog zijn voorshel wer
warlenging van zijn mandsat voor een nisuawe tarmijn
WAN CTE Jadr,

de goedkeuring vam het auditplan van 2023 samen
met de opvolging van de resultaten van de interne
auditopdrachten van 2322, die wooral het nazicht

bk wan ol procedune voor g lgarmend Lilgaasn, van
het thesaureoehess, envan de financiéle controle-
amaeving =n een evsluatie over de efficientie van
s inlerne prooeoures, o apealy g van diz
audits van varige jaren, en tot slot de opvalging van de
T-audit en cke stand var zaken in lopende cyberecurity-
||r|:j-.:|.:||:r' [H pl

het conformiteitsverslag en de uitwoering van e=n aantal
interme herstructureringsprojecten.

ESG Comité
Het ESG0 Comilte: bestaat it vt Bestuurders Met uitzan-
dering wan e CEO zijn slle leden wan ket BSOS Comité
nigt-uitvoarande Bestuwrders, Drig enan zijn onafhankelijle
Bestuurders

[ sarrenstelling van het ESC Comité in 2022 wordt hier-
ander weergesgaven:

waam Sy
Anja Langenbucher ® (Waorritstoe) 2025
Harald Bogl 2025
Hizolas Boél 024
Laars: Jiolit s
Charlotie Sordmbsaeng 2024

" Onzmarkc] gk Beskuunder,
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EZZ TEARE COVERHANCE EM TOELCHTMCEN LERICON
Het E5G Cormite: kesam vierrmaal Dpsen i 2022 met een aargaande de Derdssming van een neoss Bestuunder,
pemiddelde aamwezigheidsgraad van 90% en behandelde &N

veoral de wolgendes aangelegenbeden 5 f o b
SR 5 T ~zikwijdte van eer evaluatie over effic ntie in ok Raad.

armbies voor 2022 an micdelen di aanstelling van een aosultant om dere opdracht 1e
winillor en ogealaing orean

e bespreking van het nazicht van de ESG-orestatie
van de cndernemingen in de portefeuile Sofina Direct, Remuneratiecomite
“van de portefeviliebedrijver n ESGIN Cregrenkornsticg de vereisten van artike | 700 wan et Wy

SOMG-kartering
de investeringsactiviteit; zijn alle leden van het Rermmureratiscomité niet-uiteoe-
rende Bestuurders en drie leden ervan zijn enafhankelijlke

oy te stellen sustalnabil Ty readmap vioor de
Bastuiada b,

ordernemingen n de portefeuille Scfina Direct;

update aver ESG-reguleringen en hunimpact op Sofina, D7 samenstelling van het Remuneratiecomits in
2032 weardt Rilerander weengeg even:

Ex-cetificeringan (met inbegrip ven onze UNPHI-

maluatio] en controks van onze ESG-ratings, - Einde huidig

mandaat
ES0 framewnrk wisor dee svaluatie van de mssternngsn
Biniren Sofims Privete Furds; Cathoring Soubic® Woarzitstor| 025
update cver de lapende ESG-initiat even; en Laura Lioh” 2224
N s . . Lawrent de Monds d'&roentou iy
de commiunicatie aver E55 (met inbegrip van het
& d o I s
Jaarverslag ende E3G Brochurs) Sy Verhofstadt 2023
Bmmningammité " crafankelik Bestuunder.

Hul Bepanrminascarmitd bostaal uil «ijf nint-Jgitvoererde
Bestuurders en twee leden ervan zijn cnafrankelijee  Het Remuneratiecomité keam tweemaz bileen n 2022 met

Pestuurders. =en gemicdelde aarwezigheidsgraad van 100% n besprak
rigelegu rhecen:

. o sl ol voloenos &
D= sarmenstelling van het Beroemingscomite | n 2002 woadt -

hieronder weergegeven: « net gesctualiseerde Bemuneratiebeleid dat ter
guecdkeanirg wend weorgelegd aan de Gesone
Hasr Elnda huidig Algemene ergacering gehouden op 5 mei 2042 en het
manduut Femuneratieverslag van 2021,
Aokt Peugect [Woorzitian 2325 - aaricht wan de remunesatisherziening woor leden wan
Micolas Bod 2024 net Executive Committes;
Dominicue Lanc<sweert 2005 - mechansme van et long-term incentae plan [“LTIRY
Anja Lanaenbucher ® 035 ~net het oog ofp crtwikkelingen van crmiang en
g e IS ancignnitait binmen de arganisatie en sanbeveling rond
Catherine Soubie S : gl pg
de toewd 7 ing van PSL woor e cobarbe 2020-2004, en
* Onathanksz |k Bestauraer ’ .
- danbewelingen aangaande het aantal opties toe te
<gnnen ander de sandelenoptieplannen van Sofina asn
et Benoemingscomite kavam drierraal Besn ir 2002 rmet de CEC, de andere ledan wan het Fxecutie Cormmithes
een gemiddelde aanwezigheidsgraad van 87+ en behan- de Managemeant Croup® er andsrs leden van het
cekle vooral de valgende aargelegenheden; oersoresl voor het boekjaar 2022

sarmenstelling vian de Raad van Bestuur envan de

Carruil

harnielnwing van het mandaat van sommigs
Bestuurders en avsluatis van de bijdrage van zulke
Bestuuradoers:

prafie pepaling van een neuwe onefhankelijke
nigt-uitvoerende Bestuurder, de ogvelging van de
rogkpracedune an aanbeveling aan de Raad varn Bestuuar

IAARVERSLAG 1002 T7

83/108



| Nr. [ 0403.219.307

VOL-kap 7

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

JAARVERSLAG

IRCRC T AdK EH

AANDEEL MOLITERS EERRPMOICATORTN STRATEGIE

2.9 AFWIKINGEN VAN DE CODE

2020 BETREFFEMDE DE RAAD VAN BESTULUR,
DE COMITES EN DE NIET-UITVOERENDE
BESTUURDERS

De Vennoowschap respecteerds de principes van de Code
2022, behale diegere die hierander worden weergegeven
ey oncder purit 3.3

Sofing ks areoor arm ce gemadoeide aarwezigheicsgraad
van de Bestuurders cp de vergedenngen van de Read en
zijn Comibes niet individusel miaar glebsal mes e delen
Fij i irderddasd van cordeol dat de werking wan oen Baad
van Bestuur en van zijn Comités berust oo het collegialiteit-
sprincipe endat het dan ook niez aangewezen is os ceslne-
rmiregsaraed warn o Gl gors: Bestuurden irdividuesl weor
te geven. Bovendien wordt de bijdrage van de leden beoor-
dezid door de kwaliteit ervan. et aants| bijgewoonce ver-
aclerirgen wierspieg el dus nict de algebishe Bgdrage van
Bestuurders De beschikbaarheid van Bestuurders tijdens
pespreklen met de Voorzitter, de CEQ of het managemsnt
en devoorstellzn die zij regelmatig doen, ziin van even groct
b arg, b bt geval var berhaalde abasezighssd komt et aan
e Vaorziteer 108 de nodige mastregelen te treffen. wat nog
it is gebsard [Pringioe 3.9 van de Code 2020).

In tegenstelling ol wat de Code 2020 aanbeveslt, is het
Beracemingsoomite niet samengesteld uit ssn meearderheid
van cnafhankelijke nist-uitvoerende Bestuurders. Sofina
hraudt zich aan de wetteljke verplichtingen die ean derge
lijke reerderneld niet werelsen, Het Banoemingscomitg
i, 171 cdi cgers van Sofira, bet Typee forum waaan de Refeien
tizaandeelhouder wenst te worden wertegenwooraigd en
veaar de ervaring van Bestuurders met meer dan teaalf jaar
anclénmiteit sen belanornijle rmasresande serreker oie oser-
eenst2mt me: de langetermijrivisie wan de Vennootschap
(Principe £]1% van de Code 2020)

I Ceggeensedhing Eod weist Pringips 746 van de Cooe 2070 aan-
beveelt, koos de vennootschap ervoor omn de velledige of
pedesltalijke remuneratie van de niet-uitvoerends Bestuur-
e el uil Te keren e de wanm wan aandeder
Vernaalschan, Mietlermin rodigde de Raad, op aar beveling
wan het Rernuneratiscomite, de nigt-uitvoerende Bestuur-
diars Jit omn vanaf het jaar 22 een hoeveelheid azndelen
Sol i e vorasroin oz bed Bruto-gouiiskenl vareosmanor

digen van een jaar aan tantierres Deze aandelen zouden
dsn tenminste 220 jaar nadat de niet-uitvoerende Bestuur-
cier chir Rimaacd eI werlater e D rmiirests o i jadar i Fir wer

werving moeten worder bijgehouden. e Wennootschap is
van oordeel dat deimacering van dit mechanisme ot verwer-
winng war aancelen Sotira op eijyallige badsis tegemoetkom
aan de doelstelling beoogd door de Code 2020, met name
de financiele belangen van de nist-uitvoerende Bestuurders
te chaen ovaraznstemmen met dievan de aandeelhouders.
rander hon gohter daartoe e vorplichiten, Zij reaakl bat

W o

78 AR
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eeneens mogelijk fecale ongelijkheden tussen deverachil-
ende Bestuurdess te vermijden, die voorbiosien uit hun land
wan residentis, in het geval dat de Vennootschap de asnbe-
weling van de Code 2020 apwipslllige basls was gevalgd. Op
I december 2022 higlden zesvan o= twazlf niet-uitvoerends
Bestuwrders aardelen Scfina aan, De leden vin de Raad van
Bestuur die gean gevsig gaven aan het versenen van deze
aaredeler deslden mee dgat dit gerechivisadiad wias hets)
ardat zij verbanden zijn met de Referentieaandeelhoudser
hetzi, o rederen van interne conformiteit met hur andere
proferEianeke Actisiteit)en]

Een evaluatie van efficigqtie in de Jaad wed gelanceesd in
2022 met behulp van ezn externe consultsnt. In tegenstel-
ing tob waal Principes 2 wan de Cocke 2070 aanboses, 7.
deze evaluatie niet afgerond zijn binnen de drie jaar wan de
aatste evaluatie van de Resd die olaatswond in 20182019,
aangezien dit werd besproken in het eerste wartaal van
2023, Cit heodt voaral te maken met de rgd g te van doede
eyaluatie, die uitgebreid werd o tat de groetst mogelijke
efficientie in de Raad te komen.

210 EVALUATIE VAN DE RAAD VAN BESTUUR
Heet Coarporats Crorvernane Chartan kg e alonmeaks aroos-
duresvast ter evaluatisvan de Raad van Bestuur, de Comités
van o@ Raad en de Bastuurders. Die evalusties vinden op
regelrmatige Tidstippen olaats 7 hefoban betrekk ng op
de erwang, de samenstelling en de prestat =5 van de Raad
wan Bestuwr en de Comitas, De laatste evaluatie van de Raad
wand plaats in felwuard 2023

Pericaiok of bij de vernicuswing wan gon rmarndaat wosdt
ook de bijdrage vam elke Bestuurder gedvaluesrd met de
pedosling om. desgevallerd, de ssmenstelling van de Raad
war BosTuur aan T FJIJ'E'.I!H on rL:'iI.:"Ii'Ig tex Pevuacders rmet
gewd]z gde crmstandigheden. Deze evaluatie gebeurt onder
rmeer op basisvan devolgerde criteria, die ook wesrhouden
wwaarder Badj de Ersnoemirg wn misuwee BesTuundoees
- professionsle oekwaanheid en kennis van de
markt en de focussectoren van de Vennootsehag in
oweresnsternming met de huidige en toekomstige
nocken en act viteiter van de Vernootschi

will en kunde am bygrander gesngegeerd, proactief an
oncarsteunend te zijn;

integriteit, eerlijxheid @n goede reputatio:

- aarialhanded i kaeid van cordesl,

caollegiale geest en
belangstelling voor de vernoomschap en haar
anbvikkeling

‘“arder controleart die Faad voortdurend de prestaties van
het Brecutive Commites en ook, ap geregeide tjdso opsen,
de uitvoering van de strategie met inachtneming van de
risiconereidhaid
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3. Het Executive Committee

31 SAMEMNSTELLING, WERKING EM
BEVOEGDHEDEM VAN HET EXECUTIVE
COMMITTEE

et Exenutive Committes baestaat uit acht leden, met inke-
orip van o= CEOL

et zoals gij dat organiseart Binnen baar Faag van Bastuur
wiaskt Sof ina over diversitelt Binnen haar Executive Corrmit-
e, s ol twgrsitesit sawrd D piegs d door die Reraeming
van een viaww in 2021 en de introducte van het sandelerap-
tisplan Switch, beschreven in het Remurerstieversiag. Dit
ket e chyrarmische ratatie ander de leden van

fakam e
het Executive Committee (wasrbij er ook mee wordt reke-
ring genouden dat het mardaat var de leden van bet Exe-
Cutiee Cormmittes die ondes het aandelenaptiapian Seith
valler, vastligt).

De leden van het Executive Committee kwalificeran als
andere leidingaesenden m e betekas rhel W an
als porsonor mel edinggovendes weranbwoardalijkhaid in
de betekenis van de Eurcpese Verordening betreffende
Pz rktrnizkruile

Het Executive Commilles it gen raacgeverd comité dat
pehaid winrdt doar ce CED, en dat alk taak heeft cere laatse
te ondersteunen in de uitcefening ven ziin taksn. De uitsin-
oglijker baslissingom kormen bijgemlo witsluiteno oo CEC toe
De leden van het Executive Committese hebber bijgevalg
integenstelling tot de CEX, geen enkale wettelijke of regle-
rraenlains veranbasaardedijk haoic

e belangrijkste taken die deor de Razd van Bestuur aan de
CEG, men Bebulg wan ksden van Bl Erecutive Comimattas
veerden tosvertrodwd zijin de wolgende:

de operationele leiding van de Wenrootschap en het
thaggelijles bsxhicer cr

o2 baslissing en de formulering van aanbavelingen
bretretherde investerngeonpsortun Teten,
het toezicht over de uitvoering van de globale strateg =
envan ket busiressplan van de Vernootschsao;
v bt voorsted tal v Figingen aan de globale sTrategie an
het businessplan van de Vennootschap;
L AT ing var interne oonirakes
oe voorbereiding en de voerstelling van de financigls
staten van de Wernnootschao;
v o ewerwdchlige e beekdure evaluatio v de Finardcés
toestand van de Vennootschap en
Pt tijedig Ter betchikdbamg stellen aar de Rasd van
Bestbuu- wvan alle informatie die nedig s woor de
uitoefening van zijn taken,

Ce CEO legt evensens verantwoanding af aan o Raad van
Bestuur over de uitoefening van zijn taken.

In 2022 stelde ket Executive Cammittes. dat rekenirg hisle
et de apedhakng war che
o orm Fich e vor fekenen van el ioéntio en coordinatic dedrn
neer de graep, een Soperating Sommittee samren om e
CED bi) te =taan bi] ket dagelijks beheer van de Vennoot-
schiaps Het Operating CarmemitTed bashal mcemartaes ual wijl
sariorieden van de Maragerment Group [met vertegenaor-
digers uit elk kartoor en gesoreid cververschillendz functies]
itz e il 1 : lecdin waars BT Exeoutive Corrm
mittes. Het Coerating Committee vergadert wekelijks om
oeslissingen & nemen eninstracties te peven over bestuu r-
ijke, acdrmirEtratiows en operaticoele sangelegenheden;, de
aard van de thema's varieert van financien, fiscal teit, rechi,
IT en human resources. Aanpekgenheden van strategis:
oelang, met betrekkirg tot reputatierizica, met structurele
gt al var rmalerkes] Bofang voor Saling, daarcreder alk
mastenngsbeslissingen en ket asntrakken var talent, bl i
ven de apdracht van de CED en het Executive Committee.
Hul Qperating Cormrmilleo ward Taargasbuund doardn CED
e de CEO zal er sparsdisch de prestatie van evalueren

ienaties wan de Menrootechagp

H
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3.2 LEDEN VAN HET EXECUTIVE COMMITTEE"®

"
HAROLD BOEL VICTOR CASIER
Chief Executive Officer Lid wmm het Executive Committes
Belg, geboren in 1964 Belg. getoren in 1374
Wervoagde Sof nain 2304, CEO sadert 2008 Wervoegde Sofing in 2006
Opleiding en ervaring Opleiding en ervaring
Ldvan g raad van Gickarieus, Weraue NutriSciencss en Lid van de ragd vam Weepes en Oryock
Cegraila wWoarhoon = insultiznt bij Redand Berges, Transsick:
voorneen funcues bij Usines Sustave Boé en by Corus ted en Banas e
Afgestudesrd aan Brown Liniversity [chemia), Eoole - Afgestuceerd pan Leuvain School of Management,
Polytechmique de Lawsanne (wiskundel en INSEAD [IDP-C Y] University of Chicage (MBA) en INSEAD 1DE-C™)

l 1 -l i

WAUTHIER DE BASSOMFPIERRE FRAMCOIS CILLET

Lid wan het Expcutive Committes Lid wom het Executive Commithes

Belg, gebares in 1970 Balg astoren in 1260

Vervoegde Sof aa in 1950 Verwegde Sofing in 1988

Opleiding en ervaring Opleiding en ervaring

woorneen adeocaat bij THS DeBacker - Lid van de ragd vam Luxempart & Droups Petit Farestier
Afgestudesrd asn Universite catholique de Lowein id van het comité van hat Sofing Boé| Fonds

(rechten), (CHEC [faEcaliteit], Wiekno |Business woorheen furcties b Lnion Miniare

Cernrmunications), INSEAD [IDF-C¥) an Hareard Business
Schoal |Procram in Leadersnip Developerant)

Afestuciennd
MEzIen M

n Lowwain School of Management (A5 &
WO (IDR-C )

Bo AR
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XAVIER COIRBAY
Lid van het Executive Committes

Belg, geborem in 1988
Vervoegde Sofina in 1982

Opleiding en ervaring
Lid van o5 raad van Lambnoge Asseoates en
WA T tel in die risad wan First Eagle
woorheen funcoes bi) Generale Bank
afgestudeard agn Zalvay Brssels Scivoal of Econarmics ard
Manageant |BS MSC & Tax), INSEAD IOP-C% 2n Hareard
Rusiness Schoaol [Genemal Manager Program & Corpaate
Cirector Certifizate|

EDWARD KOOPMAN

Lid van het Executive Committes

Nederlander, gelxren in 1z
Verveegde Sofna in 2015

Opleiding en envaring

v i wan e rosd wan Gl oovents, THG o NLUEE

+ Wnorhgan opricttand parteer van Elestra Partners Europa)
Cogreaias, strategy conddltant bij Bain & Co en business
Eanker Lij BNREF en Barings

+ Afgestudeard ann EM Lyan Busines Schonl

RIEFHMGEN

EM TOELICHTMGEN LEXICOM

MAXENCE TOMBEUR

Lid won het Executive Committes
Belg, getsoren in 1982

‘wervoegde Sofing in 2008
Opleiding en ervaring

Wagrnermarszetal in de raad ven Practn, Hector Beverages,
Rine Lt Byju's en Bira 91 e lic wan de rad van Lemaonila

- Woorhess Tuncties ) (NG
- Ahgestudesnd aan Louvain School of Management

GIULIA VAN WAEYENBERGE

Lid von het Executive Committas
Belgische, geboren in 1982
wervoegde Safing In 2010

Opleiding en ervaring

dr msed van Collibe, Gl meerds an ssarnemeersecta]
o wan Marieu: Mutrbcienoas

ird waar

alrAdr

- Vaorhess functies b De Eik en Bank of Amesca Mearrill
wnch

Afgestudesend aan kU Leuven (Elekir. Ir), Srgapone
“anagement Linivarsity [Ecer.) en INSEAD |IDP-C72)
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3.3 APWIIKINGEN VAN DE CODE
2020 BETREFFENDE HET EXECUTIVE
COMMITTEE

De Kaad van Bestuur, op aanbeveling wan het Remu neratie-
i, besliste orm geen mnimumdrermpal te bepalen voor
bt aanhoudern van aandelen van de verncotscha o woor de
CEZ ende sndere leden van het Executive Committes [Prin-
cips 7.2 wan de Code 2020), Devernootsshap is wan mening
dat 7 | waldoende worden blootgestald asn de schamirmedin-
gen van de beurshosrs van de Vennootschag, door middsl
war el oplics ap aandshen Saling die hun worcden s noebo
den, vooral gezien ket feit dat ce CEQ en de andere leden
van net Exexcutive Committes contractaesl niet gemach-
tigd zijm om deze opties uit te oefenen in oe esrste drie jaar
volgerd ap bun toewzing en dat, voor irsoners van Belgia,
balasting met betrekking tat die apties weohukdiod s op
het roment van aanvaarding. Het aantal opties op sandelen
aangehouden door leden van het Executive Camm tiee aan
e bragim e Fret @inde van het Boekgaar 2022 wordt wearge-
gEvEn onder pUNt 4 van het Remuneratisverslag.

De Vennootschap beschike niet over een recht op terugvor-
e ing wan devariabele remuneratio die seend uitketzald aan
de leden van het Executive Committee (Principe 212 van de
Uode 2020}, Mietternin en zoals wondt uitgs egd in het Rernu-
rerstiebelsid, voorzien znowel de Voorwaarden woor PEL als
Frial Peesgglezrmicerad ToU Doaavijing wan aptics ap aandelen het
verlies van toekemstige econormischevoordelen in bepaalde
omstandigheden, zoals ernstige nalatigheid of intentionels
oof errsTiges fout.

4. Belangenconflicten

Met betrekking tot belzngencanfiicten is de Vennootschap
cricenworpen 2an de artikelen TA6 an M7 van het W
Oie Bestuurders hebben de opdracht elke hangzling te
wormijclen die in conflict z2ou 20 rest de Balardgaen wn de
vennoatschap envan haar aardeelhouders. Zij informeren
onmm daellijk de \oorzitter van de Raad van Bestuurvan elke
rraclijk b wian bt cptrocken yarm cen dergelijk belangen

canfict. De regels met betrekk ng tot de voorkaming van
belsngencorflicten worden meer uitvoerig beschreven in
bl Huisbaudehijk reglerment wan de Rasd, Die lecen wan
het Executive Commitise en de anders leden van net per-
someel van de Sofina-groep ijin evenesers wenplicht om elk
bl igencanlict e wenmapden, en #ijn verplicht bij e Com

pliance Qfficer meldireg te malken van bet catreden van een
czrgelijk confior, inaveresnsteraming met de Sedragscoce
die hieronder waordt beschreven en in de sectie EXC van dit
Jaarwerskac,

5. Beleid inzake interne
controle en risicobeheer

5.1 ALGEMENE AANPAK

Die wijze wasrop Sofina werk maakt van interne controle
e fsicobalesr wiedt
e gedrijfscutuur wan Sofina zit wervat in verschillende
dacurmentan, waaran e heee bijronder relevant zijn om
e akgemens aanpakl woor Interrs controle en nacchehear
te bagrijpen.

epaalt door haar bedin facitir

B2 AR

FAREANTT CARTRACIIT VAN
CEIELETEMIESER DE DESLMEMIMCEN

e Gecdrageenks Sledl de gesdraosnonmen voor alleswerkrss
rers en de Bestuurders van Sofina voor en onderstreept
duide jjkk het belang voor deze geaddresseerden om met
ntesgritedt T hardehen en de hoogste conformiteitsatan-
claardom ton te pasken

Het Corporate SGovernance Charter definlesrt de bestuurs-
structuur van o= Yennocotschap en de rol van haar bestuur-
ke organen an wipst de ingevoerde checks and balances
aan

Het Aaditcomibe is werantwoondeljjk voor het toezicht op
de interne audit, systemen woor interne cartrale an risi-
crrneheer, &n voor et woorZien In de asn L}"l.‘.lfl"-.‘::'llv:l.‘:l:JPx’.'
e e auditharctio rmet middelen en
aangepast zijr aan de aard, comvarg en comiplexiteit van de
‘enroatschap

visardighoden die

5.2 OMGEVING VOOR INTERNE CONTROLE

D arganisatie van het balaid woor interms contrale en rsl-
cobehasr is asngepast asn de sigenheden van de inves-
teringsactivitait van Sofing, die or hoofdrakeljk in bestaat
minderheidsbelangsn op de lange termijn te nemen in
bedrijven die zizh in verschillende regio's sevinden hwoaral
n Eurcna, de Yerenigde Staten on Azid) en die actial zjnin
uiteenlapende sectoren. Deze bedrjven hebben alk hun
eagen bedesd vaor interne cantrale en nscobehesr, Sefina’s
omgeving woaor interne controle berust wooral op dizloog en
de veartdurerde witwisseling van infarmatie tussen haar
pelleder. Op 700 beschilkt Sofina niet over aen
aparte irterns auditfuncts, masr zij benoemt externe con-
sultarits om irte rne controdketaken wit te voeren op bassvan
net Nt neaud tpeograrnima dat werd oposstekd op apnkbe-
weling wan de Group Business Cantroller en goedogekeurd
dear et Auditcormitd. Cweer het gehesl gezien beschou

wen oe Raad van Bestuur en het Auditcooning deze situatie
als pas=end bij de aard, de omvang van de Yennootschap
on hagr workremens, @n de graad van com olexitet van de
arganisatie.

ey

53 RISICOBEHEER

wWoor net risiccheheer in het algemeen woerde de Sofi-
na-groep een beledsbeheer voor risice’s in dat van toepas-
=iy i Gnalls porscreassisEleoken, Qi Beleid, goodgekauard doos
de Raad van Bestuur ap aanbeveling van het Auditcomits,
hieeft 1ot doel de controlscmgevirg te bepalen en de risico's
e ickentificrer zijrdde gabseurtenissen die anrmickdolijk ol op
angese termijn de intrinsieke waarde van de Vennocotschap
wellichit zcuden beimdosden

Dt beleid voor risicobeheer stelt oe wijze voor waarop deze
risica’s worden beheerd, met de bedoeling de risicobereid-
P e cdoen dearssrmtarmener st o deselsTellinge: van o
‘wennootschap, op strateg sch en operationeel niveau, op het
niveau van de petrouwbaarheid van financ Ele informatie of
wan de conformibaEt aar wetten en redlarmsanten, als in oe
rnanier waarog dit beleid intern wendt gecontraleerd. Dit
beleid werd vitgebreid onder de varm van een risicormatrix
die hisrma wordt gepresenteend
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Risicomatrix

Sofina ontwikkselde een risicomatrix samen met het rmanage-  te kenmen op basis van de waargenomen megelijkheid van
mient en het AuditcomitE, en deed er een herziening van  hun woorvallen (probakil teit] en de voorziene ormvang van
im 2022 De risicomatrx is van toepassing op alle sectoren,  hun negatieve impact jimosct). Dere wasrden werden war-
srirwg S ifler en reg

irv n sativa actied is, Dt wolgens oeargsobikt op Basis wan Buansaaang ereamer nivesau
idertificeert de belangrijkste riscos waaraan de 5of ing-groep. wan belangrijlkbeic, met nerme zeer woog, hoog gemiddeld en
is blootgesteld (strateqische, investeringsgebonden, financi-  owsk Men moet voor ogen houden dat een dergeljk resuitaat
el rrarktgekonoken, aperationed e, reglen

enbaire, Facakeen subgeched s en Kanvaniden iessen organisaties Merschilkende
wettelijke risica’s] en becordeelthun impact perscortiisico). organisaties kuninen verschillende waarden toekennen aan
Heat resultaat van de riscomatrix wordt verkregen door de dezelfde risicofectoren afhankelijk wan hur unieks crmstan-
[ TEE et aralUe e e s e e ke waardsn aan fea I.!élh-:hﬂ!!ll en anianteiren.

Impact
I

- ....... T - a

“’33@

@ zwak @ cemiddeld @ Hoog @ Zeer hoog e
Probabiliteit

Strategisch risico

Warwlist naar risicofactonen dieverbancan zijn met strateqsorse beclizs ngen van Sofina, 22als haar pestionening in da markr, de
carmensieling ven haar gasiverdfiearde portefeulle en ook e vosrvwaarden de nocdzakali k zijn o haar srateg e suotesss] W e waran

RISICO'S VERBONDEM MET STRATEGISCHE KEUZES

£l FRiEico rond strategische  Fizsico dat ca strategie nict relesact B i) wegens eonwedaoande positananing in de markt of keura o
relavantic Tt sts et e ieda s, [ veedieins irepainnmgen dis ciel sucesanl Zjm o wal Solica orderseredt
ta oenadruklen of asn crvaldasnds gedies T eards sorefauile; of (i) als geeslg var varandarngen
I wereddwe |de geogol tieke, acenomische en Mimatokzakche crgevingsfactoren, wat de strateagsche
premisse van Safina cndermijnt

£1 Risico op loegenaien Rzt i Loegenomen clrmpelilie 0 Soline's sooenaarmiste manklen, weal et Lol irincen Doegansaljbe
competitia irvestanngsharsan andf hat feit oot Rofing ~ogane waardanngen moat aanveanden om tot tansaces

te sarmen, et een lager irvestari~gsrendement 1ot gesolg.

£3. Risico ap veizchil in Risico of e gebrek azn enderlicge atersmirming tussen e venstillende bastuusdrdanan van Soling,
stratagischa visie wat kit tat shilstand cnsffcente srategischs wmenng anintarna wanarcda

RISICO'S VERBONDEN MET DE NOODZAKELIJKE VOORWAARDEN
VOOR HET SUCCES VAN DE STRATEGIE

S4. Risico van toagang tat Rizsizo op beperkts tosgang tat lsngdung kaptaal wat potantes| aareding kan gesen tot angaplands
langdurky kapitaal haraeingen onnen de corteteulle daarander voort|cige desmsasteringan enot Daparde
irsesteningscopacibeit
&8 Risico verborden met Rizico dal So'ina er reelin slaagl qel roodige Lalenl @an e Uekke, san e werven en e Bebuowd e en
talent afficientes taarns samnen 1e stelan om haar strateme it e voenen

S6. FAoputatiorisico acke woor Snfina als gesnlg van ) inefficients commenizatie, i irestanngen
vl i ke die crvvetend Zjn over de negatie D e et de Zif
b of ind ecte activieten van Safina of van de pometauilebedripen ook mat
hErmas| o € ¥an nioed 20N G da Gapasiet van Safing oo KapRaa aan e treskan,

kansen be banuwtten an ~aar strategie wit be vacren
&7, Risicoop ivo dal ce porbefeuile van 207 ne errld o ede gedisisiliserd 2 el beliakking W secioren, 2o’
pertefeuilleconcentratia tivaklaszen, Cit kan san mn e iroect hebban op mvasted nigka e nten wanneer Safina
(1 b-:n:l.g:'.j-:_d aal ermaats presterend an zctvakl assen, of wannzer
Lnoes isin het tificeren van grocika stiga tren
B AR
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Investeringsrisico
RISICOFACTOREN DIE EEN IMPACT HEBEEN OF DE EVOLUTIE VAN DE WAAMARDE OP LANGE
TERMIHN VAN SOFINA'S INVESTERIMGEN

.  Risico wverbonden met
de seleclie van een
imsastaringsoppartunitait

Risico oo het harceren van gebrebdage aramatans om mvestedngsopEouniteien ta becondelen
|trataggizcle pos Ticrering. irarklygroe, senlakilivst actoien, eideschapeesaluatie end) mel
rrogalik ean werkearde prigretting of 5 echts hasluitaaring tot aowals

I2. Risico post imvestaering

Risico warbonden met specificke geibeurtenissan |i=tern af extern) die niat werden geidentifiosend
tpdens de due dligience of die maarn post rvestening door 507 na plaatsyonden, die aen negatisse
rmpact Febieen opde bedi i feecerivgg erdul operatios wan @enn poneleailzisechijl en dat sanfecing geelt
ot nies prestaran

I35, Cavernancersico

15,  Desinvasteringsrisco

Risico warbonden met de gowemance van aen investering an mieer spec fick Sofina’s capacteit om haar
awesleing Ue bescrermen als imnderheidsaandes houwder,

Risico niat 1o desimyesteren o3 een gessrill maennant, wat wior oevolg heaft dat Sofina ar nist in skaagt

wirsten te maximaliszren of verdiezen te beperken binnen eer gegeven opportuneit

Financieel marktrisico

RISICOYS VERBONDEN MET DE HUIDIGE ECONOMISCHE EN FINAMCIELE SITUATIE DIE EEM IMPACT
HEBEEMN OF DE PORTEFEUILLE VAN SOFINA OF OP HAAR EICEN FINAMCIELE POSITIE

F1. Macro-aconamisch risico

Fl Beursrisoos

Risicovarbondan met macm-esenomizche factomen |zoals inflatie, groa percentages. rranatair beleid,
energiskosten) met gevalgen voor Sofina's nvestetingen an de waardering wan Sof na's partafedills

Rt oo beu sschomrmelingen el @e impacl op dewaarderning van Solings portefewlle en de
richan tot walatibseit n legitanlsasten

F3. Klimaatveranderingsrisica

Risico varbonden met de impact van klimaatverandering op het bedrjfsmodel vam de
porteledilebadnjean van Solira an hun waanderingan

P&, ‘Wisselkoarsisico

Risicovarpandan met oa wissalsoersschamnmalngsn waar 5of na is san blootgestad dia aen impact
hebben op de waadering van Sofina’s itvesteringzn en op 5ofina’s eigen kasmiddelen.

F5 Tegengarijrisico

Ristoo varordan mel rel potertiesd fallist gaan van egenpartjen van Selina of die van hagr
partafruiliebadnjwan mak kradetinstellingan

F&. Rentewoetrisico

=rbanden met verarderingen . rentevosten die Auctusringens woor gevolg bebbenince
weaardar g van Sofina's poretauile of gen toename van haar elgen Tinencieringskost

FT. Risics op gebruili van
afgeleide financiéle
productan

Eazsbrosmnisions 2ls gesuly san onaangzpast gebnsik doon Saling van algekide Mnancishe prodoecten
orn e psalkde risico’s af e dekken,

Operationeel risico

RISICO'S DIE SOFINA'S CAPACITEIT KUNMENW VERMINDEREN OM HAAR ACTIVITEITEN UIT TE
VOEREN OF EEN IMPACT HEBEEN OF DE WAALRDERING VAN HAAR PORTEFEUILLE

01, Haszctroom- en
liquiditeitsrisica

O Risico verbandan met
financighe en niet-
tinanciéka irfarmatia

Rizico oo een tekort aan louiditet endof niet-adeguate cashplannireg, wat kan lsden tat amake e
pakdmidoen wosr mesmerngEactvietien, uitkar ng van divicenden en dageljlse werkZaambadan

Bisicowarbandan met da prooessen wan firancen an niat-fnancisle rappartanng leoliadic
beabmouwsbaar enpertinenl) @nin bel bijoorces hed rigioo velsorden mel el wsaderimnpproces

0% Continueitsrisico

Risicnwoortvinoerd uit Safina s oowerrnogen om miet hoafd te Bieden aan aen gabaurtenis wan
g 1kl s e peerdernie, brang, klimazigebeonzns, aardbeeimg) el sitsluitig war el
coiemrga g Uiy -risico,

v, Mertegenwoardigingsrisica

Risico varbondaen met een gebrek aan conformites met de geldende dalzgaties van beslissngs
an wertpgrnwonrdigingsheur hrden, dat erine kan Iriden cat Safina 0 omasettige of niet
eaulon seerde Lrarsaclies eachikoms

05, Cybemsecurity-rslco

REslco als gevolg van het ach woordoen van egn cyberaanval op 3ofina’s IT-systemen en infrasoruciur,

0. Fraudersico

Ristoo o Naude of andere bardeingen oo dechite actoren en nadeale vwan Sofina.

Reglementair, fiscaal en wettelijk risico

RISICO'S ALS GEVOLG VAN DE REGLEMENTAIRE, FISCALE EN WETTELIIKE OMGEWVIMG EN OOK
VAN OMZE CONTRACTUELE VERPLICHTINGEN

L. PReglemantair risico

L2, Risico op rechtszakan an
schending

Risico warbandan met werandeingen wen het reglenentair, fiscaal en vettelil kacar {met inbegnp
wan LRG0,

Risleo oo rachtszakan of onderzoeken &5 gewoly van non-corzrmitalt met wettan an reglernertan of
schendirg van cordractuele verointensser

IAARVERSLAL 2032 as
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Remuneratieverslag

Dt Rernunaratimmrsag anderschnijft o principss van de
Belg sche Corporate Governance Code 2020 |de *Code 20207
envan artike| 35, 52 var hetwetbosk van vennootschapoen
e worenigingen (hel W™ Faet miaakl infoegraal deel wit
van de verklzring inzake deugdelijk bestuur opgenomen
indit Jzarverzlag

Hizt geeft een marzcht van de remuneratio en wordelan
weel e hin wieemn cak, die toegekend werden meat etrek-
keirwg Tt bt Dnekjaan 2027 san el wan de niet-uitvoerenide
Bestaurders, aan de CEO en de anders leden van net Exs-
cutive Committes, Hat hermeemt de grote principes van
Pt Rermurdr atisbede d e de manen waanap deze werden
toegepast tijdens het boskjaar. Er waren geen afw jkingen
ten opzichte van het Bemuneratichaled " zoals oit werd
gaedgekeund door de Cewane Algemens Vergaoasrning ap
5 el 202,

Alle oedragen in dit Remuneratisverslag stellen brutobeds-
mpen woor, dit wil zegoen, met inbegrip van de fiscsle lasten
of Bijciragon ten st war begunshgoen vin doe rermuaneratio
rnaar niet de fiscale lasten of oijdragen ten laste van de
vennootschap (indien van toepassing).

1. Overzicht van het jaar

Pur 31 deom e 2072 Evednsagt de MaY wan Sotira - de
belargrijkste prestatie-indicatar - 93 miljard EUA. Dat is
18,04% lager dan per 31 december 2021, De gemiddelds jaar-
lijs=e rentabi itait over de afgelopen vier jaar bedraagt 1L.0%
an prosteert et 0% order de Morgan Stanley Capital Inter
natianal Al Countny Wiorkd Indes: (de "MSCTACW) in EUR

Zioals bij veel irvesterimgswenraotschappen onderging de
beurskoers i 2022 een correctis, omdat de premie van 28%
op de NaN aan het elnde van 2021 veranderde In een kor-
ting van 2% aan het eirde van 2022 Er cient echter opge-
rmirkl dat de aandelerkoers de afgeloper vier jaar met 24%
|s gestegen.

Pz irloarrmiiat i oveer o aloetwz ke prestatio oo activ Teilem wan
de Vennooschap tijdens het boskaar 2022 s tevirden in de
secties Kernirdicatoren en Markante Cebeaurtenisszn van dit
Timarverskag. viergelijkende mfarrmatio osen ce ontwildaeling
van de remureratie &1 de prestatie van de Mennootschap
wiordt gegeven onder punt ¥ vsn dit Remureratieverslag

BG AR

2. Componenten van de
remuneratie in 2022

21 REMUNERATIE VAN BESTUURDERS

Conforrn artikel 25, 55 wan de statuten van 2ofinag, cectis 3 wan
hiet Huishoudelij« reglermsant van de Raad var Bestuur en het
Remuneratisbeleid, bestaat de statutaire ssmunerate van
de niet-uitvoerancie Bastuurders Ut tantiemes waaran het
trxddriag woercd wastogedegd op Basis vian e pecontage warn che
woor de pericde ditgehkserde nettodividerden, sinds 2011 s
dit percentage statutair vastgelead op 3%, De remureratie
wian e niet-uiteoeenok: Besiuwrders B odus neet direct we
bonden rmet de prestatie van de Vennootschap,

Elkz Bestuurder nesft necht op een gelik desl van de tantis-
TS, reT LitPorcering wan de ooz ither en e Vice-Voorgitstern,
die respectievelijk een dubbele tantiéme en een anderhahe
tantlérne ontvargen, en de CEQ, die geen rechit heeft op een
aandkzel in detantiémes. De Erebestuwrders critvangen gsen
tartieme, tenzi] anders beshst doge de Rasd van Bastuur op
aanbeveling var ket Remuneratiecomite, Ceen enkele Ere-
pestuurder zag zich tot dusver een vergosding toegekend

D ledlen van de Comites van de Raad (met vitcondering
wan da CEQ) heoben recht ap zitpenningan ten bedraga
wan 3.530 EUR per zitting voor de woorzitisiter van een
Comite en L5I0 EUR per zitting voor de andere kdan van
het Comité. De sitpenningen teegekend aan de nlet-uit-
woerende Bestuurndess worden ingehauden o de tatale
enveloppe aan tantiémes widr verdeling ervan cnder de
niet- witwoerence Bestuurders

D migst-uitvoerende Besiuwmders onlanoen gooen anokene
rernuneratie dan de vaste tantiénes zoals voorzier in de
statuten en de zitpenningen woor de vergaderingen van de
Cormitd= van de Raad, met uitrancenng wvan de Voorziter, die
een jaarlijkse waste remnuaeratie ontvangt van 150,003 EUA.
[it bedrag bleef cngewijzigd sinds de irvoering ervan in
2014, Mist-uitvoerende Bestuurders kunnen echter de terug-
ttalifg krijgen war ankasten dieeoorivloaioe uit bur cheel
name aan devergaderingan van de Read var Bestuur 20 van
zijn Comitgs. Ceen enkele niet-uitvoerende bestuurder heeft
rgehil np en krijgl oplios oo aandelen Soling toegowezon

e inde onderstaande tabel vermalde bedragen vertegen-
waoerdigen de brutoremuneratie die tijdens het boskjaar
wyard? toegekaend, in verbouding ot de duur van hel man
daat dat elke Bestuurder tijdens het boskjaar vitoefenda
en hur respectievelijke ceslname san de Comités van de
Raad. Aangezien deze remuneratie wordt vastgesteld als
een percentage van hat bedrag van het over de batrok-
s percade uitgekeeros netodiidend an dit bedrag pas
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celimitiol bokend 2al Zijn ap T mei 2023, Zijn orderstaande

RIEFHMGEN

EM TOELICHTMGEN LEXICOM

bedragen anderbevio aan verandering [raar wereachting
niet rateriael) =

in EUR 2022 2021
Harald Bosl [CED) g £
Micodas Bos 152.585 A3
Laura Clali 157584 140953
Laurerid der Meeds d Argersteuil 147584 TL£0aRs
Jacques Zmsens 152.585 143453
Dominigue Lanceswesrt (Vaarzitter] 1 202669 274406
Lrija | angrnbucher 164 DEs TE0ans
Bobert Peugeot 1E305L 143963
Analjit Sirgh® 43440 133453
richele Sicen 153085 150953
Catherine Soubie 154.584 1483253
Charlatle Strarmborg [Vies-Voorritster) 23377 HED
Michl Timant | 50703
Cuy Werhofstadt 155 0 150:353
il vark: 152.285 1453953
TOTAAL 2115.330 2T6.772

Foals aanosguaan inde ek aring inzake deugoksljk bestur
kaos de Raad van Bestuur ervoor om devolledige of gedeeal-
telijke rerureratie van de niet-uitvoerence Bestuurders niet
L T beezran cndir e vorrn ean aandelen wen de enrant

schap (Principe 7.6 van de Code 2020|. Mistternin nodigde
cie Raad. oo aanbeveling wan het Remuneratisecomits, de
mit-uitvaerenoks Bestuundess oit arry, wanmal het jaar 2021
een hoeveelheid aandelen 2ofina te verwersen die het bru-
to-equivalent vertegemsnordigen var een jsar aan tantis-
o, e aandelen moeten wwoader Besssaard gedureree
ten rinste één jaar nadat de net-uitvoerande Bestuurdes e
Rasd van Bestuur heeft veraten en gedurende ten minste
crie jasr na de verwening ervan De Vennootschap is van
porokeed cal de irveddring war il mechanissme ol werseendng
van aandelen Sofira cp vrijw llige bas s tegernost komtaan
cia doelstelling beoogd door de Code 2020, met name de
Finaneiile Belangen san nieT-ditsoeienoe Bestu e of te
stemnimen op die van aandeslhowders, onder hen daartee
echter te dwingen. Boverdien maakt dit het mogelijk om
Feczale angelijkbesdorn Dussan de verschilkanos: Bestuinders

A MW Bl v Ty
ilguksanda izt
Ty —

Sirad wan d2 waste tanteTnes bewat nket Ajnvese marljkse rernuncratic wan 150000 EUR

T eerrrrvijokeny ol vocrbdogien wit bur and wan residentie,
n het geval dat de Wenmootschap de aanbeveling van da
Ciocle 2020 opwrijwil lige basiswas gevolgd. Per 3 decembser
2027 buiebcden poes waary e sl migd -uitvonrencke Bestuurdms
aandelen Sofina aan. Foals aangegeven in de Verklaring
nzake deugoelijk bestuur gaven de Bestuunders die geen
ey gaveen aan dere uitresdiging, san dat it gaschteaan

digd was hetzij crndst zijwerbonden zijn met de Jeferentis-
aardeslhauder hetzij om redenen van interne conformitsit
izt hian prrotessioreke acthateiten of extamne barmdasmengen.

2.2 REMUMERATIE VAN DE CEQ EM DE ANDERE
LEDEN WAN HET EXECUTIVE COMMITTEE

G remuneratio toooekend ooor Sofing prdal haar Lusers

ourgse af Sil‘gaptr-.—'es.-;— dochtersennoatscha open aan o2
CEDende snclere leden van het Exscutive Commites, met
betrekking (ol de boekjaren 2322 e 2027 ewenals een wit

salitsing van de rermureratie per componeant, 2oals vermeld
ander punt 2van het Remuneiatiebalaio, wardern harmamean
n o= onderstaande taksl

cta bedrog war bet atgekeznde d
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INCRIKCT A O MARKANTI CATEACIT VAN
AANCEELHCLINERS MERNMOICATOREN STAATEGIE CE3ELATEMESER D€ DESLMEMIMIEN
1 1
Bedragen (in EUR) CEO (individueel) E:l:l:1:uS:S?:r:‘n!ln:i::‘cza:;:w::tiuﬂ =
2033 20 2023 20
I o, PR
i:&iffﬁ;;fé;’;féu- i 604 643 574,476 2881 441 2413450
Ardere voordelen 31.07% FH406 15321 154570
Totale vaste brutoremuneratie 535725 603972 3064752 2.578.010
Lang-termn incentve plan [FLTIF" o 2412461 o 14648026
‘Waarde van oe opties on aandalan 2348 ey o) P LA £ a0 522
Callectieve bonus o a 24146 23474
Totale variabele brutoremuneoratic 531148 3387 5a% 271678 19462 022
Pensioanplan 1OT.083 100221 463976 345068
TOTAAL 1273056 £.092. 76 B.246.403 22425 900
Droportio waste SR Rl st 17 23% wost SR A, st 13, 20% st
e vaiiabale rermuneran s A1 var gk B2 77 variaoel 43,51% varakel 5iE,80% war abel

A

UE RS TOTTNnEEoT o wasron Corocaed por 1 puhi 2

De hogervermelde vaste en varizbele bratoremmunerstie zijn
ordersorpar aansecizke Beten ensande persorenbalasting

‘Waste brutoremuneratie
Die vaste bruteremunaratio i samengosteld wil:

Fer baslsvergoeding: de baslsvengoed ng van de CEO
waroredl feniarli ks geirnceeeerod Qg bR vian et inoescijfer
van de consumptisgnjzen en de bassvergoeding

var de ardere leden van het Executive Committes
wheredt geirdmeeercd apr s van de algedakie
pezondheidsindex;

bestuurderswergoedingen critvanger door leden
wary Eaecsulive CarramiTles in B hessdangbezid wan
lid van de raed van dochtercrdememingen van de
Vennootschap; en

andere woordelen diz betrek«ing hebben opde
premies die betaakd werden voar de ovarlipdens- en
arbesdsnngeschikthelcdsverrelkening, hoapitalisar &-
er zorgverzekering, de voordelen veroonden
aan de bedrijfesagen en moailitsitsasoncten,
tecernoethomingen in omkoamen voor
cammunicatiemnicddelen, en ook masitijcchegues
B cadeaucheguies |26 puent 2,24 van bt
Remunaratiebebzid)
D pekostan oo logerment, cpleiding amn vervees die in
voorkomend geval werden toegekend aan leden van het
Excutive Committes diein het ouitenlard wonen, worden
k=T P 5\'=|L:r|.:kl ] i ol sl Drutare e atic,

Variabele Brutoremuneratio

D warlabeeke Doatorerauneratie & samengesteld ui

Ba AR

B AR ERH o

I (RN TR EE T B

Erutzrenraancrat o o

T

hiet LTIP, dat meer witvoerig wordt beschreven order
punt 3van dit Remuneratieverslag, De regel LTIP in de
boverstaancs tabel bevat het brutobedrag betazid

in specien 330 de CEO en de andere ledenvan het
Exgcuative Comrmittes oo grand van de cahorte 2009
2022 van het LTIP woor ket boskjaar 2022, 2n het bedrag
betasld op grord van de coharbe 2008-2021 voor het
boalkjaar 2027, alsook bet vakantiegeld ap de variabaele
remunerats met betrekking tot deze coharten voor de
=den van het Executive Committee dis in Belgié wonen,
gl ilFanckering wary de CED,

- opties op aandelen. roals meer ditwoering beschraven
canncdsn prand & wan ol Rermareea tieverslio De
regel “Waarde van de opties op aandeler™ wordt
waergegeven in de bovenstaande tabsl corform artikel
Jh, &8 vary et WAA Vaar elk Baekjar winrcken enked
de gpties op sandelen hernomen die aangeboden
warden tijdens dat boskjaar en dis weroen egewazen
als gevidg var hun aamsaarding. Dere aplies 2jn
gewasrdeerd door hur fiscale waarde toe te passan,
Zaa s bepaald confarm artikel 43 van de vwet van
26 miaart 19939 betreffende het Belgisch actieplan
wannt 19898 waar ohe wees kigeleoenbezid 2. D viarohs wan
de cpties aangeboden n het boskjaar 2022 is lager
dan dewaarde van de opties aargeboden in het
trekjiar 2027 weegere de oisling wan de beurskoo s
— die de uitoefenprijs van deze opties bepaaht -in
2022 Het aarts| opties sangeboden conferm de
darlelerapticplanner van het jaar 2022 die werdon
toeqekend azn de CEO en de andere ledsn van het
Expcutive Committes wordt herramen cnder punt
£ Ferander.
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+ pan collectieve bonus, behalwe voor die CEQ die deze
banus niet ontvangt wegens zijn statwut als zelfstandice
Die collectieve bonus werd ingevoerd in toepsssing van
i collgo o arneidscvarsenkormsten 30 an 906 e
werd topgewezen aan alle personeelseden, als gevalg
war het nehalen van dé callectiesve cosktallingan

een pensicenplan. Het pensicenplan bevat de pramies
Eetaald op grond van het pensicenplan (zie punt
5 hieranoe].

3. Long-term incentive plan

et LTIF, zoals beschreven onder punt 222 van het Remmu-
reratiebeleid, is mamenteel van toeoassing voor de CE
cieandere leden van het Executive Committee, de Mansge-
(i Hall '._Jll:l.]F:'h P SUAPTIPTICYC: DIFRETLD pRETSEE G SHRCREN wian
de Sofina-groep. Het heaft tot doel rret de begunstigden
vwaardecreate op de lange termijn bovenon de prestaties
waars el rrevrkrircsees toe dedeen, e aldug dee aligraring e vaer
sterken tussen hasr begunstigden en de aandeelhouders
van de Vennootschap

E 'k aar worcken PSL sangebaden aan de CED o de andars
ledervan het Executive Comnmmittes vaar sen nieuwe cohorte
var wier jaar. Hun aandeel in de bescnlkbare P voor gen
pegeven coharte 's stabiel van het ene tot het anders jaar
Qp grospshiveau wondt het aantal beschikioars PSL pear
cobaorte 7o bepaalo. dat het totake bedrag dat in spacan
wicrdt uitgekserd, crgeves: gelijk is aan een vierde van 5%
van o waarde gecrederd ap het riveaw van de BAY, als
gevolg van de overprestatie van de NaW die overeenstemt
met de prestatie van de referbe-indss de MSCTADWL over
een parade van ver jaar, Gescoepteards PSU zijn delini

tief verwooven in de mate dat de prestatie van de MOV per
aandes! (g2 "MAVPS'| werminderd met esn badrag gelijx
aan twe jaar brotadividenoen (do ANSVES, 2oals vorder
pedefiniesrd in het Lexicon| de prestatie van de MSC] ACW

et &% cwirstijot op jaarbadsls over de oohorts van vier jGar.

ket bedrag inspec n betaald uit hoofde van het LTIP hangt
af van het aantal geacceptesrde en definitief verwarsen
PEL) feested). DI santal FEL wwordt bepaak] b bet wesstiij
kan van ce cohorte van vier jzar in functie van het resultaat
var een prestatistest vitgevoerd voor diszelfoe pericde. Ce
bserekerirgamethnoce am Bt in spacaén betaalde bedisg

et resufteat van deze test T et eruit = 5'\."3'9[1

12 Bampalery wit hoofds var het LTIP wosdt Beschrmean onoer
punt 222 van het Rernuneratiebeleid.

3.1 PRESTATIETEST VOOR DE COHORTE
2019-20

T wo Pl Eacaejinian 2027 weinndd uitgetenend oo
de vorige vier jaren, ziinde de cohorte 2019-20%: (periocs
tuzsen 1 janwan 2019 en 31 december 2022),

Het aants! P5SU sangeboden asn de C20 ende ancere leder
van het Executive Committes en door ban aamaard voor da
coharte 2013-2022 15 als walgt

Lid van het Executive M“i:;::;] Doslaantal
Committee poLs PSL**
Haroldd Bl .27 1155
Victor Casier 5526 130
®izvier Coirkay 5526 1030
whauthior do Bassompicre L0265 1030
Frangais Gillat LE5le [Lakis}
Ecravard Kocarman 5526 L0
taxerce Tormbeur &8T2 Tha
Giulia Van Waeyenberge G502 Ao

* sl FAL cal oleh

el v

vRslalie val
pecreade mict

Zoals meer uitge braid beschresen in het Rermunerstiebaleio
weard oe prestatistest van de Vennoolschap woeor het LTIP
ditgevoerd in vergelijking met de evalutie van de NAavPs,
wvarminderd met een Dedrag gelijk aan tess jaar brutodiv
dendean [ANAVPS), ten einde oe iImpact e reflecterervan da
niudige bessaringspolitiel n soecsn ap het nisesau wan ds
Mk van eer bedrag gelijk aan twee jzar orutodividenden.
Cie prestatietest woor de cohorte 2019-2022 werd ir et bagin
wian bt b giniar 2023 vitgesicerd, op bass wan o prestatic
wan die AMAYPS over ceze cohorte tegenower de prestatis
wan e MESC1ACWI over dezelfde perioos.

Brutodividend . :

AMAVES[E-1) AMAVPS(t) Prestatic van de Prestatic van de
. (in EUR} van het "'[’i‘,f e [in EUR] ANAVES MSCI ACWI
2018 188,71 il 221,35 +18,5% +28, 9%
2020 23,12 280 238,72 V18,45 Y853
20E1 258,58 30 331,83 +Z3 7% +275%
202 30 313 27305 -16,8% -130%
Prestatie op jaarbasis over de cohorte 2019-2032 O 1M,1%

14, e MAragsmrant sunrval de Eden van de teameE Iressirrenl Tax & e r Resm ] T 1 L =g AH T

wealfizeran binner da Sofina-zroer
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Foals vermeld in de boverstaancds tabel kaam de presta-
tie op jaarbasizs van de MSCACWI over de cohorte 20109-
2022 cohorte wit opT1)%, tervdjl de prestat e van de ANAVES
et dezelfde perade uitkwarn op 1,0%. De ANAVPS ver-
toonde e=n prestatie die lager was dan o= MSCLADWI met
[FAE

Als gevalg hisrvan wencen geen van de PSU toegewezen aan
e CEO o e andere leder was hel Escautivee Comrmillo
voor de cohorte 20m-2022 definitief versonven. Zoals weer-
pegeven in de tabel waarnaar wordt wersezen ander punt
22 wird geen emuraratio vitgekeend gan e CEOQ en de
andere leden van het Executive Commitise onder het LTIP

3.2 PERFORMAMNCE SHARE UNITS
AANGEBODEN OP GROND VAN HET LONG-
TERM INCENTIVE PLAN VOOR DE COHORTE
2022-2025

Die Raad van Bestuur bocd, op aanbeveling van het Remu-
rerstiecomité, in totaal 40021% PEL aan [hieronder weerge-
gesazri i de kaloen “Maxiroureaantal FEUY) aan de beden
wary het Exgcutive Comrmitiss waor ok conarie 2022-20251%

Lid wan hot = . Doel- Datum
Executive ﬂ:’tLT:'E"U aantal  definitieve
Cormr verwerving
Harold Bod! ICED) 5562 SUWTA2IES
Sictor Casior La00 T3 FNTAHFE

&850 T4 VA0S
Aassompinrro e ERE IR0z
Frarsais Gillet LO50 743 322075
Fedwainrd Kooprninn e Ly ] a3 TIPS
Maxpnos . - P
S &850 745 RIS
Giulia van .- A 38  A——
Wasyenberge 950 LS FVIN AL

Het aandeel van de CFO in Ret totake aartal PSL voar de
coharte 2022-2325 is gelijk aan 794%, terwijl het aandes|
wan de anders keden van het Executive Committes galijk
15 aar a2 %, Het salod van PAL werd |1) aangebaden aan
de Managemsant Groug en &30 somimige andere perso-
rezislheden en (il gereserseend Yoor promoties en nisuwe
aanwerdngen

Deze PSU pullen slechts definitiol serswoosen zijn poar
31 decernber 2025 an zullen pas recht geven tot de uitbe-
talirg wan een bedrag in specién aan het begin van het
baokeaanr F020 wianneer de prestationes) ower de cohorts
2073-2025 geslasgd is.

=1 ] AR

FAREANTT CARTRACIIT VAN
CEIELETEMIESER DE DESLMEMIMCEN

4. Opties op aandelen

Ell jsar wordt 2en bepaald aartal coties op aandkelen Sofina
aangeboden aan de CEQ en de ardere leden van het Exe-
cutive Commitbee. Opties kunnen eveneens worden asnge-
bodksn aan o Managemerit Group en aan sormmige anckens
personeelsleden. Het aantal aangeboden apties Is stakbiel
wan het ene jaar wot het sndere jaar. Deze ooties worcen toe-
genwzen aan ke begunstioden van de aptices ap aardolon
n functie wvan hun seniosteitsnivead binnen de organ satie
wertrekkend wan een theoretische glebale emveloope die
wweard? aankseenlon dioar Pl Bormuneraticearsiti, De apties
ap aanckelen hebben tot dos! de begunstigden ervan te
wergoeden woor hun bijcrage aen de waarndecreatie ap de
lange termijn voor de vennootschap en de alignering te
warsterken tussen de begurstigden en de aandealboudiers
wan de Vennoctschap.

1N 23] keurde de Haad van Bestuur een nieUw aancs snop-
tieplan Switch goed op grond waarvan ean bepaald aantal
apties aangeboosn werd aan benzalde leden van het Execu-
tive Cormmittes met als doel een rotatiedynamiek mogedijlk
te maken op het niveau wan bet Exscutive Committes, armes
rekering houdend dat het mandast van zulke keden van het
Fuiroo tive: Coarrrmities wvioor i Bepaialcdie diur s Het sancks
encptieplan Switch heeft als bedceling te zorgen voor een
soepele overgarsg voor deze leden van het Executive Cam-
Tl i jarers wian Bijoege aan bet Poecutive Comrmittee.
Dt plan werschilt van ardere aandelenoptieplannen met
name op het niveau van de periode van uiteefening, roals
sl T weergeseien in de tabel hneranoer. Het aantal apties
aangeboden op grond van dit glan variesrt in functie van
het bencemingsiaar van het bewauste lid van het Executive
Cownimilltee.

Onder dere aandelenaptieplanraen kurnen de opties
warden uitgessferd vara® januar van hat vierde kalender-
j3ar na het aankiedingsjaar en dit tot de vooravond van de
S verjaarcag van deaar nieding sdaturm, met een mogelijhke
werlenging tat de woorgwond van de 10de verjaardag van de
aanbizdingsdaturn, afbankelijk van de wens die door elk
winn el Basguinsl ok word! witgedrukt ap [l mormoet wan
de sa~waarding van het aanbod aan opties Er bestast geen
ander prestatiecriterium woor het definitie® verweren van
clue npties ap aandelen,

Elke sarvaarding of uitcefening van opties dooreen Id van
hiet Fxecutive Comimitien maak! el sioesssip Ul wan 2o
kennisgeving door het re evante lic van het Executive Com-
mittes san de FEMA, i toepassirg van de wettelijle voor-
schaiften inzake transactles van leld inggesenoen. De eden
wan het Executive Committes zijn zelf werantwoordeli] «woor
het meedelen van deze kennisoevirg,
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QPTIES ¥AN DE LEDEN VAN HET EXECUTIVE COMMITTEE AAN HET BEGIN EN AAN HET EINDE
VAN HET BOEKJAAR 2022

Veranderingen tijdens het jaar Situatie per 31/12/2022%
Uitgeoefend in 2022
. . S0P 2021 P Mt
Lid van het Executive Balans per i Vervallen Definitief e
[toegekend Daty Uiroaten definitief  Totaal
Cammittee nA inzoZzy Aantal umrmin"; prijs  INZOED werworven oo L
lin EVR}
Harald Be=2l [CEQ) 96000 F2.000 - - - - T4.000 44000 NME000
Wictar Casier 35000 N.03D - - 22.000 22000 £4.000
Haveer Coirbay 33000 1.0 - - - - 2000 2200C 44000
Wauthier da 3[O00 12.000 : : : - 2000 3Q00C 52000
rrolerre
Frangols Gillet 33000 1.0030 - - - - 2000 2200C 44000
Edward Kooprman 48,000 .00 = . o K 37.000 22000 52000
~nxenoe Tombeeur TE00 FRE00 IOO0 RSN 17567 4 506 FTEAC FE000
e 13500 23.500 - - - - 5500 27500 37009

Waeyenborge

npr Z0E° cn aarvaand door do odon van ot Bspoat vz Commikzz op et 2insio van do
J ches ssriwaard 1or die datam woroken Beschodwd ast WEZE Of

o do optios Sang

I tataal wenden 20500 anties aangebaden ancer de aan aangebicden per 22 nioveimibsar 2027 e de periode van
cekenpplivplanren war 2002 aan de ledon san bet Exgoy &0 iageen arr chepe (o agnvaarcie n yerviel per 21 jamuarn 2023,
tive Carmirm ttee, andere leden van de Ma naganent Greup Die opties aawaard ool e baegunsiigoen tegen Can wordan

en sommige anders personeelsleden. Deze opties werdan  beschouwd als definitief toegekend per 21 januari 2023,

OPTIES OP AANDELEN AANGEBODEMN AAN DE LEDEN VAN HET EXECUTIVE COMMITTEE IN 2022

Lid van het Executive Aanbiedings Daturm 1+ Uitoefenprijs
Committes Aantal datum uitocfening Vervaldatum {im EUR)
Harold Bosl [CED) 40060 2N 222 oI2026 203z 209,.5=
Wirtar nAaco FHNIR (MR eyl ety ey kel 209,54
Hawier Coirbay M0G0 22 CIOR20EE D032 209,54
Withiar de n.o0o M2 2026 FEER 209,94
Jazsomdlerre nAaco feliiPrary [Rhaitelvels NG 209,34
Frargais Gllet N.0C0 22ia0a2 02026 212032 209,54
Eddwiird Konprmian 1.000 IS DENS 026 feally ety el eI
000 ZHNH2 O 2026 ANz 209,54
Maxencs lombsur K
125000 B\ Peluiered C1A203 el | el e 209,54
3 NOCD AN D026 AR 209,54
Giulia van Waeyenbarge FOET: X
125000 M0 017071203 ANR0E2 209,94
PO e v Basliedbinag Tl sl saelnlkar g s Sl
Caen enkel lid van Executive Commitiee kreeg andere
asndeler of rechten om aandelen t2 venswerven dan deze
cpbies ap aandolen Rofing ni) Toeepassng varn doe et van
25 maart 1999
IAARVERSLAG 1002 o
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5. Groepsverzekering:
pensioenplan, dekking in
geval van overlijden en
arbeidsongeschiktheid

PENSIOENPLAMN

Simds 2019 genieten ge CED, de andere leden van het Exe-
cutive Committes, de Management Sroup en de meer-
cderhaid van het persoresl ndierat van de Wennootaohap
van een pensicenplan van het ype ‘cash balance’, waar-
van e principes meer uitvoerig beschreven worden in het
Rermunaratiel=esd.

Dhe vigrinoodschap onderschnee! meenpens oon pensicenplan
var het type waste bijd-agen’. Het overeen kemstig dit plan
opgebouwde spaartegoed is definitief vernwernen in geval
wary cirlipder of wan vertrek by peesioneing

Die grermies gestort woor de CEQ en de andere leden van hat
Exzcutive Committes in werbard met o= sensioenverolich-
tingen yoor hot boekjsar 2002 worcken Faernormen ander punt
12 wan dit Rerrureratiever slag

DEKKING IN GEVAL VAN OVERLIIDEN EM
ARBEIDSONCGESCHIKTHEID

In el wan caserlijden vam de CEO, andaia keden van het
Execative Committee of andere personeelsieden voor de
airddatum van het varzekeringscontract of, desgevallend.
voor de verwschte of u itgestelde vervaldatum, heaben hun

FAREANTT
GEIELATEMESEN

CARTRACIIT VAN
DE DESLMEMIMCEN

peguratigden ander mesn et op een Kapitaal waaréan
hiet bedrag gelijl is aan het spaartegosd rmet, in functisvan
egurstiges, een minimumbedrag gelijk aan drie- of
wiermzal de referentie jaar | ksevaste bruttremuneratie van
de owerledens onder het toepasselijke plan. De groepsserze-
wering dekt evgripens hel risico cp arbesidsorgeschikt heid

6. Vertrekvergoedingen,
eventueel vertrek en

recht op invordering

Zaals toegelicht in het Remunerstiebeleid is geen enkele

wertrekvergosding, van waelke contractueks of statutaine aard
ook, weaiar i baij bl afloper wan bet reardiss

Do ricl-ust
woerence Baestuurders, ge CEO of de andere leden van et
Executive Committee, ap het sinde wan bun arbeidsover-
cerikomal, angeacht of dit wertrek rijeillig, geowangen of
wervroegd is of op devervaldag leavam. De geldende wettelijke
pepalingen ter zake 2ullen, desgevallend, van boepassing zijn.

Bij vitrandering opowsat Principe 773 van o oo 2020 v
ziet en zoals herromen in de Verklaring inzake deugoelijk
pestuur, beschilkt de Venmootschap niet ower een recht tot
mvordering van de varisoele rernuneratie van de CEG en
de ancemr kder van het Executive Cormmittes, Nigtiarmin
woarzien rowel de Voonsvaarden waar PSL als het Reglement
tot toewijzing van apties op aandelen het verlies var toe-
kormstioe soancmische voordsean in hat geval van antslag
wegens een ernstige fout.

7. Vergelijkende informatie over de evolutie van de
remuneratie en de prestatie van de Vennootschap

| 208 2013 2020 2021 2022
REMIUMERATIE MIET-UITVOERENDE BESTUURDERS

Carmiddelds totale ramunaratie lim ELIR) 126780 141511 1446 419 1614512 174,250
Joarlkse vaniatie va. & rilBE +1.5% B + L 6%
REMIUMERATIE CEQ

Tots ke rernuneratia (in ELIR| 253,575 2134348 328878 4,092,716 1273556
Jexardiifese variobic wa 8 hew4 50 B +2TTE P
REMIUMERATIE ANDERE LEDEN VAN HEFIE.IEELFI'I\I'E CH?MMI'I'II'EE )
Camiddelde wtake remuneratie (in ELR| 2196675 1804 307 2TTEELS ITERTER B92343
JOal kS wIRI0E VE, - -13.3% +45, 2% *349,4% =T, 1%
PRESTATIEMAATSTANVEN SOFINA

HAVPS® [in ZUR| 1 28 225,502 2t 50 L] 27941
Zemiddelde aarl ks rertabil tet M 18,0% 29,05 =16, 5%
GEMIDDELDE REMUNERATIE WERKHEMERS PER WOLTIIDSEQUNVALENT

Cemiddeldes wotake reruneratie (in ELIR| 2l40e 24080 2595300 3305 2250

Fosme vt v T L 3T #1155 P
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

JAARVERSLAG

CORAOAATE
COMERMANCE

RIEFHMGEN

EZC TEAHE EM TOELICHTMGEN LEXICOM

D totale rernuneratie van de nlet-uitvoerends Bestuur-
derswordt mesr uitvoeng beschreven onder punt 11 vandit
Remunerstieverslag. Zij bestaat voornamelijk u t tantiémes
o e berekend worder Invengel jking et de nettodvidenden
an uit vergoedingen woor 3arwezigheid op de wergadein-
en var de Comités 21 ks dus niet direct werbonden met de
prestatie van de Veanootschap.

De totale rermuneratie van de CED en de gemiddelde
totale rernuneratie van de andere leden van het Executive
Committes bestast uit de remunerstie zoals uitesngezet
crcker punt 23 wan it Remunenaticeweslag, Fij is gros
deels afhznkelijk van het LTIP, dat sinds 2017 van k
iz, en van opties oo aandslen gewsardesrd op basis van
Faury sz e wasiiarchis, 2ol verrnield anckes punt 2.7, D meest
recente variatie wordt met rame gerechivaandigd door de
caling wande beurskoers diz e witoefenprijs bepaalt van de
cpties op asndelen en de lagere pretatie van os MAV over
i relerartinperiode,

De prestatie van de Safina-groep wordt gedualuead in
vergelijking met de evolutie van haar NavESen haar gemid-
ciekde jaarlijkse rartabiiteil. Dere prestatiemaatstal wordt
gebruikt op grond van het LTIP en laat aldus toe dat de
evolutie van de varabele remuneratie toegeksnd aan het
rrnagemeril in ) is rmet de evolutio van dé prostatis van
ce Sofina-groep.

T shotte nesdriisgt deverhe direg Tussaen enees os de baoog
ste rermuneratie van het Executive Comnmittee 2nanderzijds
o2 laagste remuneratie order de andere werknemers van
o Wenrneise b, oo ks van eervoltigdsecuisalent, 1200

De gemiddelde remuneratie op basis van een voltijdse-
guivalent van werknemers bestaat uit de rermureratie van
o b e e s v e Wenrealschaps dee gesn b FHjin vian
het Executive Commmittee. Het bestaat uit een basisvergoe-
cing [jaarlijks geindexserd]. een groepsverzekering, overige
remuneratiscompcrenten 2n een discretions’ = bonus, e
'.'q,lflgl!_ll_!ll_! rerruneratio varn Ul ke wWarsnermers r_:l'_:'.'él'. [ahalal]
eens elk kedrag In specén betaald oo grond van het LTIR
cwer de cehorte die op vervsldag kot tijdens dat jaar 2n
e weaarckering [liscale waarde) van optios ap aandelen aan
peboden tljdens cat boekjaar en die het voorwerp waren
van een teewijzing. Ben collectieve bonus kan evenesns
wanrddun Lodgukend aar alke werknerres wan oo Yennool
schap in toepassing van collactiese arbeidsovereankom-
sten 90 et S0bis, zosls bescheven oncer punt 222 van het
Rereureratioksdbed,

e gerniddedde tatale remunaratievan dewerkremers van
de Vennoctschap woor e2n gegeven boekjaar, waanan de
componenten mesr vitvoers beschreven warden in de
wvacrgaande paragraaf, wordt berekend aan de hand van
de totale remuneratie die werd toegekend aan geze werk-
nerrars in de oo var it begkjaar

Ceze berekzning houdt reken’'ng met de werknemears van
el Vennesatsciap et uitZendenma varm de CED an wan de
andere leden van het Executive Committes, en bevat nist
de stagiairis)s. De regirmes tijdskrediet #n ouderschapsverlof
wwearcder Ecboikosn als voltijoke Bezighasdin e e Tijos vk
als een deeltijdse bezigheid. Het volledige resu tzat word:
ditpedrukt involtijdsequivalenten

Faals hoger aargaedud bebaen et LTIP en oe waardering
van de opties op aandslen een aanzienlije imdosd op de
exenaluThe wan dere geniddeide remuneratie van Pet ene o1
net ardere jaar.

Cw hoogste remunaratie van het Exscutive Committes is
ol rermuneatie wan de CEQ, roals beschresen ander pain
22 van dit Rermuneratieverslag. De laagste remuneratie
onder de anoere werknemsns van de Venrootschso op basis
waneen waltjosequiealent bevat de remuneratiecs mpanas-
t=n zoals beschreven onder dit punit 7 en wardt berekend
walgens depefoke methode

Het Remuneratisbeleid en hat Remuneratisverslag me:
tetrekkirg ol het bosk@ar 2021 werden goadgassund dodorn
de Gewone Slgemene Vergadering van & mei 2052 met ean
meerderheic van respactievelijk 97864 en 95754 van o=
ST

Corform artikel 7142 van het Wi zal de Ceswone Algermens
“iergadering van < mei 2023 worden wvitgenodigd om dit
Remuneratieserslag per apare sternmirg goed te keurer.

IAARVERSLAG 1002 =
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van Sofina NV
over het boekjaar afgesloten op 31 december 2022

In hat kader van de wettelijke controle van de jaarrekening van Sofina NV (de “Vennootschap™),
brengen wij u verslag uit in het kader van ons mandaat van commissaris, Dit verslag omvat ons oordeel
over de balans op 31 december 2022, de resultatenrekening van het boekjaar afgesloten op

31 december 2022 en over de toelichting (alle stukken gezamenlijk de “Jaarrekening™) en omvyat
tevens ons versiag betreffende overige door wet- en regelgeving gestelde eisen, Deze versiagen zijn

een en ondeelbaar,

Wij werden als commissaris benoemd door de algemene vergadering op 7 mei 2020, oversenkomstig
het voorstel van het bestuursorgaan uitgebracht op aanbeveling van het auditcomité. Ons mandaat
loopt af op de datum van de algemene vergadering die zal beraadslagen over de Jaarrekening
afgesloten op 31 december 2022, We hebben de wettelijke controle van de Jaarrekening van de
Vennootschap uitgevoerd gedurende 3 opeenvelgende boekjaren.

Verslag over de controle van de Jaarrekening

Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevaerd van
de Jaarrekening van Sofing NY, die de balans op
31 december 2022 omvat, alsook de
resultatenrekening van het boekjaar afgesioten
op die datum en de toelichting, met een
balanstotaal van € 3.45%9,922.858 en waarvan
de resultatenrekening afsluit met een verlies van
het boekjaar van € 281,225,385,

Maar ons oordeel geeft de Jaarrekening een
getrouw beeld van het vermogen en van de
financiéle toestand van de Vennootschap per

31 december 2022, alsook van haar resultaten
aver het boekjaar dat op die datum is afgesioten,
in overeenstemming met het in Belgi& van
toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel.

Basis voor ons oordeel zonder voorbehoud

We hebben onze controle uitgevoerd in
overeenstemming met de Inlernational Standards
an Auditing (“ISAs") die van toepassing zijn in
Belgi&, Wij hebben bovendien de door
International Auditing and Assurance Standards
Board ("IAASE") goedgekeurde I15A's foegepast
die van toepassing 2ijn op huidige

afsluitingsdatumn en nog niet goedgekeurd zijn op
nationaal niveau. Onze verantwoordelijkheden uit
hoofde van die standaarden zijn nader
beschreven In het gedeelte “Onze
verantwoordelijkneden voor de confrale van de
Jaarrekening” van ons verslag.

Wij hebben alle deontologische vereisten die
relevant zijn voor de controle van de
Jaarrekening in Belgi@ nageleefd, met inbegrip
van deze met betrekking tot de onafhankelikheid.

Wij hebben van het bestuursergaan en van de
aangestelden van de Vennootschap de voor onze
controfe vergiste ophelderingen en inlichtingen
verkragen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen
controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis vaor ans nardael,

Kernpunten van de controle

De kernpunten van anze controle betreffen die
aangelegenheden die volgens ons professionael
pordeel hel meest significant waren bij onze

controle van de Jaarrekening van de huidige
varslagperiode.
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Deze aangelegenheden werden behandeld in de
contaxt van anze controle van de Jaarrekening
als een geheel en bij het vormen van ons oordeel
fieromtrent en derhalve formuleren wij geen
afzonderlijk cordeel over deze aangelegenheden.

Waardering van niet-beursgenoteerde
deelnemingen

Beschrijving van het kernpunt

De Yennootschap houdt investeringen aan in niet-

beursgencleerde ondernamingen voor een netho
bockwaarde van € 1.425 miljoen (allen
gepresenteerd onder de financiéle vaste activa,
waarvan € 475 miljoen onder de rubrick
"erbonden ondernemingen”, € 557 miljoen
onder de rubriek "Ondernamingen waarmee een
dealnemingsverhouding bestaat” en € 392
miljoen in “Andere financiéle vaste activa *) die
A1% van de totale activa vertegenwoordigen.

Overeenkomstig de artikelen 3:23 en 3:44 van
het Koninklijk Besluit van 29 april 2019 zijn de
dealnemingen en aandelen onder de rubriek
"Financiéle vaste activa" onderhevig azn
waardeverminderingen in geval van duurzame
minderwaarde of ontwaarding, verantwoord door
de toestand, de rentabiliteit of de vooruitzichten
van de vennootschap waarin de deelnemingen of
de aandelen worden aangehouden.

De bepaling van duurzame minderwaarde of
ontwaarding ten apzichte van de
aanschaffingswaarde van deze niet-
beursgenoteerde “Financiéle vaste activa®,
waarvoor er weinig publieke informatie
beschikbaar is, is afhankelijk van significante
schattingen en beoordelingen door het
bestuursorgaan. Dit zowel op het niveau van de
gebruikte evaluatiemethode of van de
onderliggende parameters van deze.

Samenvatting van de uitgevoerde procedures

We hebben ons ervan verzekerd dat de
waarderingsregels voor deze niet-

Verslag van de commissaris van 30 maart 2023 over de Jaarrekening

van Sofina MV over het boekjaar afgesloten
ap 31 december 2022 {vervolg)

beursgenateerde deelnemingen in
avereenstemming zijn met het in Belgié van
toepassing zljnde boekhoudkundig
referentiesteisel.

We analyseerden hel proces voar het beoordelen
van waardeverminderingen van niet-
beursgenoteerde financiéle activa, evenals de
daarmee verband houdende interne contrales,
met name het gebruik van een cnafhankelijke
waardearder om de interne geschatte reélo
waarden te bavestigen. We hebben het opret en
de operaticnele effectiviteit van de interne
controles gecontroleerd.

We hehben de waardering van deze activa
steekproefsgewijs getest, waarbij we ons
concentreerden op de keuze van de gebruikte
methoden en de onderliggende
veronderstellingen:

»  Wij hebben de gebruikte gegevens, die in de
waarderingsmaodellen worden gebruikt,
afgesternd met relevante en beschikbare
externe bronnen, De gebruikte gegevens
bevatten de gebruikte transactie multipies,
het gepubliceerde resultaten alsock de
informatie die rechtstreeks afkomstig was
van de directie van de cndernemingen
waarin de investering wordt aangehouden.

+ We hebben de mathematizche Juistheid van
de evaluatiemodellen gecontrolesrd,

We hebben de retrospectieve becordeling van de
gebruikte veronderstellingen die werden gebruikt
in eerdere evaluaties van deelnemingen
beoordeald met het cog op het valideren van hun
relevantie We hebben de duurzame aard van
eventuele waardeverminderingen van deze
deelnemingen ten opzichte van hun nefto
hoekwaarde per 31 december 2022 kritisch
beoordeald, Waar van toepassing hebben we
aecontroleerd dat de nocdzakelijke en relevante
waardeverminderingen inderdaad werden
geboekt op 31 december 2022 overeenkomstig
het in Balgié van toepassingen 2ijnde
boekhoudkundig referentiestelsel.
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Verantwoordelijkheden van het
bestuursergaan voor het opstellen van de
Jaarrekening

Het hestuursaorgaan is verantwoordelijk voor het
opstellen van de Jaarrekening die een getrauw
heeld geeft in avereensternming met het in Belgié
van toepassing zijnde boekhoudkundige
referentiestelsel en met de in Belgié van
toepassing zijnde wettelijke en reglementaire
voorschriften, alsook voor een systeem van
interne beheersing die het bestuursergaan
noodzakelljk acht voar het opstellen van de
Jaarrekening die geen afwijking van materieel
belang bevat die het gevolg is van fraude of van
fouten.

In het kader van de apstelling van de
Jaarrekaning is het bestuursorgaan
verantwoordelijk voor het inschatten van de
mogelijkheid van de Vennoatschap om haar
cantinuteit te handhaven, het toelichten, indien
van toepassing, van aangelagenheden die met
cantinutteit verband houden en het gebruiken van
de continuiteitsverondersteliing tenzij net
bestuursorgaan het voornemen heeft om de
Vennootschap te vereflenen of am de
bedrijfsactiviteiten stop te zetten of geen
realistisch alternatiel heeft dan dit te doen.

Onze verantwoordelijkheden voor de
controle ever de Jaarrekening

(nze doelstellingen zijn het verkrijgen vam een
redelijke mate van 2ekerheid over de vraag of de
Jaarrekening als gehesl geen aftwijking van
materieel| belang bevat die het gevalg is van
fraude of van fouten en het witbrengen van een
commissarisverslag waarin ons cordeel is
opgenomen. Een redelijke mate van zekerheid is
een hoog niveau van zekerheid, maar is geen
garantie dat een controle die overeenkomstig de
ISA's |5 vitgevoerd altijd een afwijking van
materieel belang ontdekl wannger die bestaat.
Afwlilkingen kunnen zich voordoen als gevalg van
fraude of fouten en warden als van materieel
belang beschouwd indien redelijkerwijs kan
worden verwacht daf zij, individueel of
pezamenlijk, de economische beslissingan
genomen door gebruikers op basis van de
Jaarrekening, belnvloeden,

Yerslag van de commissaris van 30 maart 2022 over de Jaarrekening

van Sofina NV over het boekjaar afgesioten
op 31 december 2022 (vervolg)

Bij de uitvoering van onze contrale leven wij het
wettelijk, reglermentair en normatief kader dat
van toepassing is op de controle van de
Jaarrekening in Belgié na. De wettelijke controle
hiedk geen zekerheid ombrent de toekomstige
levensyathaarhaid van de Vennootschap, noch
omtrent de efficiéntie of de doeltreffendheid
waarmee het bestuursorgaan de bedrijffsvoering
van de Vennootschap ter hand heeft genomen of
zal nemen. Onze verantwoardelijkhedon inzake
de daor het bestuursorgaan gehanteerde
continutteitsverendersteliing staan hieronder
beschreven.

Als deel van een controle uitgevoerd
overegnkomstig de 154's, passen wij
professionele oordeelsverming toe en handhaven
wij een professioneel-kritische instelling
gedurende de controle, We vosren tevens de
volgende werkzaamheden uit:

»  het identificeren en inschatten van de risica's
dat de Jaarrekening een afwijking van
materieal belang bevat die het gevolg is van
fraude of fouten, het bepalen en witvoeran
van controlewerkzaamheden die op dele
risico’s inspelen en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel. Het
risico van het niet detecteren van een van
materieel belang zijnde afwijking is groter
indien die afwijking het gevoig is van fraude
dan indien zij het gevalg 1s van fouten, omdat
fij fraude sprake kan zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten om transacties vast te
leggen, het opzettelijk verkeerd voaorstellen
van raken of het doorbreken van het systeem
van interne beheersing;

»  het verkrijgen van inzicht in het systeem van
interne beheersing dat relevant is voor de
controle, met als doel
controlewerkzaamheden op te zetten die in
de gegeven omstandigheden geschikt zijn
maar die niet zijn gericht op het geven van
een oordeel over de effectiviteit van het
systeem van interne beheersing van de

Vennootschap;
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» het evalueren van de geschiktheid van de
gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de
redelijkheid van de door het bestuursorgaan
gemaakte schattingen en van de daarop
betrekking hebbende toelichtingen;

= het concluderen van de aanvaardbaarhaid
van de door het bestuursorgaan gehanteerde
continuiteitsveronderstelling, en op basis van
de verkregen controle-informatie,
concluderen of er een anzekerheid van
materieel belang bestaat met befrekking tot
gebeurtenissen of omstandigheden die
significante twijfel kunren doen ontstaan
over de mogelijkheid van de Vennootschap
om de continuiteit te handhaven. Als we
besluiten dat er sprake is van een
onzekerheid van materiee| belang, zijn wij
ertee gehouden om de aandacht In ons
commissarisverslag te vestigen op de daarop
betrekking hebbende Loelichtingen in de
Jaarrekening of, indien deze toelichtingen
inadeguaat zijn, om ons oordeel aan te
passen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot op de
datum van ons commissarisverslag.
Toekomstige gebeurtenissen of
omstandighaden kunncn er echter toe leiden
dat de continuiteit van de Vennooctschap niet
larger gehandhaafd kan worden;

v het evalueren van de algchele presentatia,
structuur en inhoud van de Jaarrekening, en

Verslag van de commissaris van 30 maart 2023 over de Jaarrekening

van Sofina NV over het boekjaar afgesioten
op 31 december 2022 (vervolg)

of deze Jaarrekening de onderliggende
transacties en gebeurtenissen weergaeft op
aen wijze die leidt tat 2en getrouw beeld.

Wij communiceren et het auditcamité binnen
het bestuursorgaan, onder anders over de
geplande reikwijdte €n timing van de controle en
over de significante contrelebevindingen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen
in de interne beheersing die we identificeren
gedurende onze contrale.

We vorstrekken aan het auditcomité binnen het
bestuursargaan ecn verklaring dat we de
relevants deontologische vereisten inzake
anafhankelijkheid naleven en we melden hierin
alle relaties en andere aangelegenhedan die
redelijkerwijs onze onafhankelijkheid zouden
kurninen belnvlceden, alsock, voor zever van
toepassing, de bijbehorende maatregelen die we
getroffen hebben om onze onalhankelijkheid te
waarborgen.

Aan de hand van de aangelegenheden die met
het auditcomité binnen het bestuursorgaan
besproken worden, bepalen we de
aangelegenneden die het meest significant waren
bi] de controle van de Jaarrekening over de
huidige periode en die daarom da kernpunten van
onze controle uitmaken. We beschrijven daze
aangelegenheden in ons verslag, tenzij het
openbaar maken van deze aangelegenheden is
verbodan door wet- of regelgeving.,

Verslag betreffende de overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Verantwoordelijkheden van het
bestuursorgaan

Hel bestuursorgaan is verantwoordelijk vear het
opstellen en de inhoud van het jaarverslag, voor
het naleven van de wettelijke en
bestuursrechtelijke voorschriften die van
toepassing zijn op het voeren van de
boekhouding, alseok veor het naleven van het
Wetboek van vennootschappean en veranigingen
en van de statuten van de Vennootschap.

Verantwoordelijkheden van de
commissaris

In ket kader van ons mandaat en oversenkomstig
de Belgische bijkomends norm (Herzien) bij de in
Belgi# van toepassing zijnde ISA's, is het onze
verantwoordelijkheld om, in alle van materiesl
belang zijnde opzichten, het jaarverslag cver de
Jaarrekening, alsook de naleving van bepaalde
verplichtingen uit het Wetbaek van
vennootschappen en verenigingen en de statuten
te verifigren, alsook versiag over deze
aangelegenheden uit te brengen,
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Aspecten betreffende het jaarverslag over
de Jaarrekening

MWaar ans oordeal, na het vitvoerean van specificke
werkzaamheden op het jaarverslag over de
Jaarrekening, stemt dit jaarversiag over de
Jaarrekening eversen met de Jaarrekening voor
hetzelfde boekjaar, enerzijds, en is dit jaarverslag
over de Jaarrekening opgesteld overeenkomstig
artikels 3:5 en 3:6 van het Wethoek van
yvannoaotschappen en verenigingen, anderzijds.

In de context van onze controle van de
Jaarrekening, zijn wi] tevens verantwoordelijk
voor het overwegen, op basis van de kennis
verkregen in de controle, of het jaarverslag over
de Jaarrekening een afwijking van materies|
belang bevat, hetzi] informatie die onjuist
vermeld is of anderszing misleldend is. In het licht
van de werkzaamheden die wij hebben
uitgevoerd, hebben wij geen afwilking van
materieal belang te melden.

Vermeldingen betreffende de sociale
balans

De sociale balans, neer te leggen overeenkomsti
artikel 3:12, § 1, B® van hel Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, bevat, zowel
gua varm als qua inhoud, de door de wet vereiste
inlichtingen, en bevat geen van materiee| belang
zijnde inconsistenties op basis van de informatie
waarover wij beschikken in ons controledossler,

Vermeldingen betreffende de
onafhankelijkheid

Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk
hebben geen opdrachten verricht die
onverenigbaar zijn met de wettelijke controle van
de Jaarrekening en zijn in de loop van ons
mandaat enafhankalilk gebleven tegenover de
Vennootschap.

De honoraria voor de bijkomende opdrachien die
verenigbaar zijn met de wettelijke controle van
de Jaarrekening bedoeld in artikel 3:65 van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen
werden correct vermeld en uvitgesplitst in de
toelichting bij de Jaarrekening,

Verslag van de commissaris van 30 maart 2023 over de Jaarrekening

van Sofina NV over het boek|aar afgesloten
op 31 december 2022 (vervaolg)

Andere vermeldingen

»  Onverminderd formele aspecten van
ondergeschikt belang, werd de boekhouding
gevoerd overeenkomstig de in Belgi# van
toepassing zijnde wettelijke en reglementaire
vagrschriften.

»  De resultaatverwerking, die aan de algemeng
vergadering wordt voorgesteld, stemt
oversen met de wettelijke en statutaire
bepalingen.

» Wij hebben geen kennis van verrichtingen of
beslissingen die in overtreding met de
statuten af Wetboek van vennootschappen en
verenigingen zijn gedaan of genomen en die
in gns verslag zouden moeten vermeld
worden.

»  Huidig verslag is consistent mct onze
aanvullende verklaring aan het auditcomité
bedoeld in artikel 11 van de verordening (EUY
nr. 537/2014.

Brussel, 30 maart 2023

EY Bedrijfsrevisoren BY
Commissaris
Uerteqenwnn.rdiqd daor

Jean-Frangois Hubin *
Partner
* Handelend in naam van gan BY

23JFHOLTE
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de vennootschap bevoegd zijn:

200

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
Voltijds
Deeltijds

Totaal in voltijdse equivalenten (VTE)

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Voltijds
Deeltijds

Totaal

Personeelskosten
Voltijds
Deeltijds

Totaal

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Personeelskosten

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen
1001 46,1 28,3 17,8
1002 21 0,1 2,0
1003 47,7 28,3 19,4
1011 70.182 44.452 25.730
1012 2.485 38 2.447
1013 72.667 44.490 28.177
1021 24.123.261,04 18.871.222,66 5.252.038,38
1022 97.345,92 271,19 97.074,73
1023 24.220.606,96 18.871.493,85 5.349.113,11
1033 66.161,00 37.947,00 28.214,00

Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen
1003 46,6 28,1 18,5
1013 75.130 45,547 29.583
1023 36.175.947,52 29.332.728,45 6.843.219,07
1033 66.299,00 38.092,00 28.207,00

105/108




| Nr. [ 0403.219.307

VOL-kap 10

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

Volgens het geslacht en het studieniveau
Mannen
lager onderwijs
secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

Vrouwen
lager onderwijs
secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel
Bedienden
Arbeiders

Andere

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
Codes equivalenten
105 48 3 50,6
110 44 2 45,8
111 4 1 4.8
112
113
120 30 1 30,8
1200
1201 4,0
1202 4,0
1203 22 1 22,8
121 18 2 19,8
1210
1211 3 3,0
1212 2 7,8
1213 9,0
130 20 20,0
134 25 2 26,8
132
133 3 1 3,8

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE VENNOOTSCHAP GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Kosten voor de vennootschap

1. Uitzendkrachten

2. Ter beschikking van

Codes de vennootschap
gestelde personen

150 0,2

151 369

152 7.924,00
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de vennootschap tijdens
het boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of
die tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het
algemeen personeelsregister

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens
het boekjaar een einde nam
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
Pensioen
Werkloosheid met bedrijfstoeslag
Afdanking
Andere reden

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige
ten minste op halftijdse basis diensten blijft
verlenen aan de vennootschap

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
Codes equivalenten
205 12 12,8
210 5 5,0
211 7,8
212
213

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
Codes equivalenten
305 10 10,0
310 5,0
311 5,0
312
313
340 2 2,0
341
342 1 1,0
343 7 7,0
350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR
Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten Codes Mannen Codes Vrouwen
laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers 5801 14 | 5811 21
Aantal gevolgde opleidingsuren 5802 463 | 5812 432
Nettokosten voor de vennootschap 5803 112.949,78 | 5813 53.649,21
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding 58031 67.177,78 | 58131 42.667,21
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen 58032 45.772,00 | 58132 10.982,00
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) 58033 58133
Totaal van de minder formele en informele voortgezette beroeps-
opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers 5821 5831
Aantal gevolgde opleidingsuren 5822 5832
Nettokosten voor de vennootschap 5823 5833
Totaal van de initi€éle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken werknemers 5841 5851
Aantal gevolgde opleidingsuren 5842 5852
Nettokosten voor de vennootschap 5843 5853
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