C-cap 1

COMPTES ANNUELS ET/OU AUTRES DOCUMENTS
A DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

DONNEES D’IDENTIFICATION (a la date du dépét)
DENOMINATION  Sofina SA

Forme juridique1 . Société anonyme

Adresse: Rue de I'Industrie N°: 31
Code postal: 1040 Commune: Etterbeek

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de I'entreprise de  Bruxelles, francophone

Adresse Internet 2: https://lwww.sofinagroup.com/

L2
Adresse e-mail ~:

Numéro d’entreprise 0403.219.397
DATE | 20-05-2020 |de dépét du document le plus récent mentionnant la date de publication des actes
constitutif et modificatif(s) des statuts.
Ce dépdt concerne’
les COMPTES ANNUELS en EUROS (2 décimales) 4 approuvés par I'assemblée générale du| 04-05-2023 |
les AUTRES DOCUMENTS
relatifs &
I'exercice couvrant la période du | 01-01-2022 | au | 31-12-2022 |
I'exercice précédent des comptes annuels du | 01-01-2021 | au | 31-12-2021 |

e a . - 5 . . . . -
Les montants relatifs a 'exercice précédent sont /| ne-sontpas identiques a ceux publiés antérieurement.

Nombre total de pages déposées: 109 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans

objet: 6.1,6.2.1,6.2.2,6.2.4,6.2.5,6.3.4,6.3.6,6.8,6.17,6.20, 9, 11, 12, 13, 14, 15

Signature Signature
(nom et qualité) (nom et qualité)
Monsieur Harold Boel Monsieur Dominique Lancksweert
Chief Executive Officer Président

1 Le cas échéant, la mention “en liquidation” est ajoutée a la forme juridique.

2 Mention facultative.

3 Cocher les cases ad-hoc.

4 Au besoin, adapter la devise et I'unité dans lesquelles les montants sont exprimés.

5 Biffer la mention inutile.
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| N° [ 0403.219.397 C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
~ ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de la société

Monsieur Lancksweert Dominique
Queen's Gate 56, SW7 5JW London, Royaume-Uni
Mandat: Président du Conseil d'’Administration, début: 06/05/2021, fin: 07/06/2026

Madame Stromberg Charlotte
Skogsvagen 20, 122 62 Enskede, Suede
Mandat: Vice-président du Conseil d'Administration, début: 07/05/2020, fin: 04/05/2023

Monsieur Boél Harold
Avenue des Orangers 16, 1150 Woluwé-Saint-Pierre, Belgique
Mandat: Administrateur délégué, début: 05/05/2022, fin: 01/05/2025

Monsieur Boél Nicolas
Chenoy 3, 1490 Court-Saint-Etienne, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 06/05/2021, fin: 02/05/2024

Monsieur Emsens Jacques
Avenue Robert Jones 77, 1180 Uccle, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 07/05/2020, fin: 04/05/2023

Monsieur Singh Analjit
Sadaf 2, Jumeirah Beach residence 2, 1201 Dubai, Emirats arabes unis
Mandat: Administrateur, début: 03/05/2018, fin: 05/05/2022

Monsieur Verhofstadt Guy
Lievestraat 2, 9000 Gent, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 02/05/2019, fin: 04/05/2023

Monsieur Peugeot Robert
Boulevard Suchet 7, 75016 Paris, France
Mandat: Administrateur, début: 02/05/2019, fin: 04/05/2023

Comte de Meeus d'Argenteuil Laurent
Howley Place 6, W2 1XA London, Royaume-Uni
Mandat: Administrateur, début: 06/05/2021, fin: 02/05/2024

Madame Sioen Michéle
Astridlaan 14, 8300 Knokke-Heist, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 05/05/2022, fin: 07/05/2026

Madame Cioli Laura
Via Giovannino de Grassi 8, 20123 Milano, Italie
Mandat: Administrateur, début: 06/05/2021, fin: 02/05/2024

Madame Langenbucher Anja
Bleibtreustrasse 15, 10623 Berlin, Allemagne
Mandat: Administrateur, début: 06/05/2021, fin: 01/05/2025
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| N° | 0403.219.397

C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précédente)

Madame Soubie Catherine
Boulevard Saint-Michel 141, 75005 Paris, France
Mandat: Administrateur, début: 06/05/2021, fin: 01/05/2025

Madame York Gwill
Fayerweather Street 16, MA02138 Cambridge, Etats-Unis
Mandat: Administrateur, début: 06/05/2021, fin: 02/05/2024

ERNST & YOUNG Réviseurs d'Entreprises SRL 0446.334.711
Avenue de Kleet 2, 1831 Diegem, Belgique

Numéro de membre: BO0160
Mandat: Commissaire, début: 07/05/2020, fin: 04/05/2023

Représenté par:
1 Monsieur Hubin Jean-Frangois

Avenue de Kleet 2 1831 Diegem Belgique
, Numéro de membre : A01649
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| N° [ 0403.219.307

C-cap 2.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas autorisée

par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels ent [ n'ontpas * été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre auprés de
son institut et la nature de la mission:

A

B
C.
D

La tenue des comptes de la société**,
L'établissement des comptes annuels **,
La vérification des comptes annuels et/ou

Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste agréé
et son numéro de membre auprés de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*

*k

Biffer la mention inutile.
Mention facultative.
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| N° [ 0403.219.307

C-cap 3.1

BILAN APRES REPARTITION

ACTIF
FRAIS D’ETABLISSEMENT
ACTIFS IMMOBILISES

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
Terrains et constructions
Installations, machines et outillage
Mobilier et matériel roulant
Location-financement et droits similaires
Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en cours et acomptes versés

Immobilisations financiéres

Entreprises liées
Participations
Créances

Entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation

Participations
Créances

Autres immobilisations financiéres
Actions et parts

Créances et cautionnements en numéraire

COMPTES ANNUELS
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
6.1 20
21/28 1.649.285.377,79 1.868.919.866,56
6.2 21 11.248,83 16.919,86
6.3 22/27 9.099.616,08 9.584.847,78
22 8.346.419,83 8.741.497,21
23 5.286,38 7.072,98
24 355.598,19 402.070,27
25
26 392.311,68 434.207,32
27
6.4/
6.5.1 28 1.640.174.512,88 1.859.318.098,92
6.15 280/1 474.961.067,06 490.364.516,50
280 474.961.067,06 490.364.516,50
281
6.15 282/3 637.428.324,32 630.942.193,95
282 636.082.870,32 630.942.193,95
283 1.345.454,00
284/8 527.785.121,50 738.011.388,47
284 527.785.121,50 738.011.388,47
285/8
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| N° [ 0403.219.307

C-cap 3.1

Ann.

ACTIFS CIRCULANTS

Créances a plus d’un an
Créances commerciales

Autres créances

Stocks et commandes en cours d’exécution
Stocks
Approvisionnements
En-cours de fabrication
Produits finis
Marchandises
Immeubles destinés a la vente
Acomptes versés

Commandes en cours d’exécution

Créances a un an au plus
Créances commerciales

Autres créances

3 . 6.5.1/
Placements de trésorerie 6.6

Actions propres
Autres placements

Valeurs disponibles

Comptes de régularisation 6.6

TOTAL DE L'ACTIF

Codes Exercice Exercice précédent
29/58 1.810.637.479,93 1.824.009.535,58
29

290

291

3

30/36

30/31

32

33

34

35

36

37

40/41 829.055.190,45 801.383.017,48
40 5.814.923,41 3.481.363,48

41 823.240.267,04 797.901.654,00
50/53 840.304.740,08 931.230.572,13
50 162.839.659,08 134.451.654,27
51/53 677.465.081,00 796.778.917,86
54/58 140.303.743,96 90.742.154,29
490/1 973.805,44 653.791,68
20/58 3.459.922.857,72 3.692.929.402,14
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| N° [ 0403.219.307

Ann.
PASSIF

CAPITAUX PROPRES

Apport 6.7.1
Capital

Capital souscrit
Capital non appelé

En dehors du capital
Primes d’émission
Autres

Plus-values de réévaluation

Réserves
Réserves indisponibles
Réserve légale
Réserves statutairement indisponibles
Acquisition d’actions propres
Soutien financier
Autres
Réserves immunisées
Réserves disponibles
Bénéfice (Perte) reporté(e) (+)/(-)
Subsides en capital
Avance aux associés sur la répartition de I’actif net 7

PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES

Provisions pour risques et charges
Pensions et obligations similaires
Charges fiscales
Grosses réparations et gros entretien
Obligations environnementales

Autres risques et charges 6.8

Impots différés

6 Montant venant en déduction du capital souscrit.

C-cap 3.2

Codes Exercice Exercice précédent
10115 2.463.929.443,59 2.848.680.418,24
10/11 84.154.797,85 84.154.797,85
10 79.734.940,00 79.734.940,00
100 79.734.940,00 79.734.940,00
101

11 4.419.857,85 4.419.857,85
1100/10 4.419.857,85 4.419.857,85
1109/19

12

13 1.711.420.063,74 1.735.659.467,28
1301 195.633.438,43 167.245.433,62
130 7.973.494,00 7.973.494,00
1311

1312 162.839.659,08 134.451.654,27
1313

1319 24.820.285,35 24.820.285,35
132 144.174.630,12 168.414.033,66
133 1.371.611.995,19 1.400.000.000,00
14 668.265.499,12 1.028.773.561,36
15 89.082,88 92.591,75
19

16 3.588.904,52 6.017.602,40
160/5 2.338.005,53 4.686.902,26
160 2.235.366,93 4.398.335,34
161

162

163

164/5 102.638,60 288.566,92
168 1.250.898,99 1.330.700,14

7 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.
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| N° [ 0403.219.307

C-cap 3.2

Ann.

DETTES

Dettes a plus d’un an 6.9
Dettes financiéres
Emprunts subordonnés
Emprunts obligataires non subordonnés
Dettes de location-financement et dettes assimilées
Etablissements de crédit
Autres emprunts
Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets a payer
Acomptes sur commandes

Autres dettes
Dettes a un an au plus 6.9
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année

Dettes financiéres
Etablissements de crédit
Autres emprunts
Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets a payer
Acomptes sur commandes
Dettes fiscales, salariales et sociales 6.9
Impots
Rémunérations et charges sociales

Autres dettes

Comptes de régularisation 6.9

TOTAL DU PASSIF

6 Montant venant en déduction du capital souscrit.

7 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.

Codes Exercice Exercice précédent
17/49 992.404.509,61 838.231.381,50
17 695.294.886,60 694.512.000,00
170/4 695.294.886,60 694.512.000,00
170

171

172

173

174 695.294.886,60 694.512.000,00

175

1750

1751

176

178/9

42/48 294.258.485,35 141.500.263,43
42

43

430/8

439

44 1.813.217,38 1.529.675,13
440/4 1.813.217,38 1.529.675,13

441

46

45 6.102.649,10 25.189.588,81
450/3 774.049,28 156.157,09
454/9 5.328.599,82 25.033.431,72

47/48 286.342.618,87 114.780.999,49
492/3 2.851.137,66 2.219.118,07
10/49 3.459.922.857,72 3.692.929.402,14
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| N° [ 0403.219.307 C-cap 4

COMPTE DE RESULTATS

Ann. Codes Exercice Exercice précédent
Ventes et prestations 70/76A 15.487.090,65 11.236.038,16
Chiffre d’affaires 6.10 | 70 5.583.607,43 3.439.223,71
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) (+)/(-) 71
Production immobilisée 72
Autres produits d'exploitation 6.10 | 74 9.903.483,22 5.851.374,80
Produits d’exploitation non récurrents 6.12 | 76A 1.945.439,65
Cout des ventes et des prestations 60/66A 41.904.099,32 53.967.178,55
Approvisionnements et marchandises 60
Achats 600/8
Stocks: réduction (augmentation) (+)(-) 609
Services et biens divers 61 13.106.289,60 13.194.682,50
Rémunérations, charges sociales et pensions (+)/(-) 6.10 | 62 24.220.606,96 36.175.947,52

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles 630 619.699,75 621.117,78

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en cours
d'exécution et sur créances commerciales: dotations

(reprises) (+)/(-) 6.10 | 631/4
Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises) (+)/(-) 6.10 | 635/8 -2.348.896,73 -1.300.488,43
Autres charges d'exploitation 6.10 | 640/8 6.306.399,74 5.275.919,18
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de
restructuration ) 649
Charges d’exploitation non récurrentes 6.12 | 66A
Bénéfice (Perte) d'exploitation (+)(-) 9901 -26.417.008,67 -42.731.140,39
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| N° [ 0403.219.307

C-cap 4

Produits financiers
Produits financiers récurrents
Produits des immobilisations financieres
Produits des actifs circulants

Autres produits financiers

Produits financiers non récurrents

Charges financiéres
Charges financieres récurrentes

Charges des dettes

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) () (-)

Autres charges financiéres

Charges financiéeres non récurrentes

Bénéfice (Perte) de I’exercice avant impots (H)/(-)
Préléevement sur les impots différés
Transfert aux impots différés
Imp6ots sur le résultat (+)/(-)
Imp6ots
Régularisation d’'impéts et reprise de provisions fiscales
Bénéfice (Perte) de I’exercice (+)/(-)
Préléevement sur les réserves immunisées
Transfert aux réserves immunisées

Bénéfice (Perte) de I’exercice a affecter

(+)()

Ann.

6.11
6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Exercice Exercice précédent
75/768 101.380.119,44 185.334.657,60
75 78.724.612,94 54.641.348,39
750 48.173.105,45 36.044.404,00

751 9.233.799,48 5.493.884,95

752/9 21.317.708,01 13.103.059,44

76B 22.655.506,50 130.693.309,21
65/668 356.260.724,66 43.807.855,51
65 82.794.384,75 10.974.480,67
650 8.183.128,77 5.629.594,48

651 48.296.811,44 1.529.475,09

652/9 26.314.444,54 3.815.411,10

66B 273.466.339,91 32.833.374,84
9903 -281.297.613,89 98.795.661,70
780 79.801,15 587.017,98
680

67/77 7.572,04 -477.579,84
670/3 7.572,04 9.585,59
77 487.165,43
9904 -281.225.384,78 99.860.259,52
789 24.239.403,54 18.239.404,84
689 507.216,38
9905 -256.985.981,24 117.592.447,98
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| N° [ 0403.219.307

C-cap 5

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent
Préléevement sur les capitaux propres

sur I'apport

sur les réserves

Affectation aux capitaux propres
a l'apport
a la réserve légale
aux autres réserves
Bénéfice (Perte) a reporter
Intervention des associés dans la perte
Bénéfice a distribuer
Rémunération de I'apport
Administrateurs ou gérants
Travailleurs

Autres allocataires

(+)()
(+)()
()

(+)()

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905)
14p

791/2

791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794
694/7
694
695
696
697

778.557.444,92
-256.985.981,24
1.035.543.426,16

668.265.499,12

110.291.945,80
108.023.453,28
2.268.492,52

1.279.824.039,96
117.592.447,98
1.162.231.591,98

141.646.682,17

141.646.682,17
1.028.773.561,36

109.403.796,43
107.153.571,43
2.250.225,00
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| N° [ 0403.219.307

C-cap 6.2.3

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations

Transferts d’une rubrique a une autre (+)/(-)

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d’une rubrique a une autre (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8052P XXXXXXXXXXXXXXX 28.355,14
8022

8032

8042

8052 28.355,14

8122P XOXKKXXXXXXXX 11.435,28
8072 5.671,03

8082

8092

8102

8112

8122 17.106,31

211 11.248,83
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| N° [ 0403.219.307

C-cap 6.3.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions et désaffectations

Transferts d’'une rubrique a une autre (+)/(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre (#)(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d’une rubrique a une autre (+)/(-)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8191P XOXXKKXXXXXXXXX 17.394.859,37
8161 55.967,00

8171

8181

8191 17.450.826,37

8251P XXXXXXXXXXXXXXX

8211

8221

8231

8241

8251

8321P XXXXXXXXXXXXXXX 8.653.362,16
8271 451.044,38

8281

8291

8301

8311

8321 9.104.406,54

(22) 8.346.419,83
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| N° [ 0403.219.307

C-cap 6.3.2

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d’'une rubrique a une autre (+)/(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre (+)/(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d’une rubrique a une autre (+)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8192P

8162
8172
8182
8192

8252P

8212
8222
8232
8242

8252

8322P

8272
8282
8292
8302
8312

8322
(23)

XXXKXXKXXXXXXXX

19.001,08

D000 0.0.0.0.0.¢0.0.0.0.0¢

PO 00.0.0.9.0.0.¢0.0.9.0.0¢

1.786,60

13.714,70

5.286,38

19.001,08

11.928,10
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| N° [ 0403.219.307

C-cap 6.3.3

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d’'une rubrique a une autre (+)/(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice
Actées
Acquises de tiers

Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre (+)/(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d’'une rubrique a une autre (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 1.129.002,83
8163 57.489,36

8173 226,00

8183

8193 1.186.266,19

8253P XXXXXXXXXXXXXXX

8213

8223

8233

8243

8253

8323P XOOKKXKXXKXXXK 726.932,56
8273 103.771,50

8283

8293

8303 36,06

8313

8323 830.668,00

(24) 355.598,19
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| N° [ 0403.219.307

C-cap 6.3.5

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations

Transferts d’'une rubrique a une autre (+)/(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre (+)/(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d’'une rubrique a une autre (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8195P XXXXXXXXXXXXXXX 631.788,98
8165 15.530,60

8175

8185

8195 647.319,58

8255P XXXXXXXXXXXXXXX

8215

8225

8235

8245

8255

8325P XOOKKXKXXKXXXK 197.581,66
8275 57.426,24

8285

8295

8305

8315

8325 255.007,90

(26) 392.311,68
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| N° [ 0403.219.307

C-cap 6.4.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d’'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Plus-values au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'exercice

Réductions de valeur au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Actées

Reprises

Acquises de tiers

Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d’une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I’exercice

Montants non appelés au terme de I’exercice
Mutations de I'exercice

Montants non appelés au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE

Mutations de I'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change

Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

(+)()

(+)()

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L’EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXKXXXXXX

13.774.104,68

478.474.775,68

XXXXXXXXXXXXXXX

1.629.344,76

3.513.708,62

XXXXXXXXKXXXXXX

474.961.067,06

492.248.880,36

1.884.363,86
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| N° [ 0403.219.307

C-cap 6.4.2

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION -
PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Acquisitions
Cessions et retraits
Transferts d’'une rubrique a une autre (+)/(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d’une rubrique a une autre (+)/(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d’une rubrique a une autre (+)/(-)

Réductions de valeur au terme de I’exercice

Montants non appelés au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice (+)/(-)

Montants non appelés au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE
Mutations de I’exercice

Additions

Remboursements

Réductions de valeur actées

Réductions de valeur reprises

Différences de change (+)/(-)

Autres (+)/(-)
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L’EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8392P XXOOKXXXXXXXXX 667.906.929,89
8362 44.815.998,00
8372

8382 -50.332.370,15
8392 662.390.557,74
8452P XOOKKXXXXXXXXXX
8412

8422

8432

8442

8452

8522P XOOXKKXXXXXXXXX 36.964.735,94
8472 10.728.273,70
8482 21.385.322,22
8492

8502

8512

8522 26.307.687,42
8552P XXXXXXXXXXXXXXX
8542

8552

(282) 636.082.870,32
283P XXXXXXXXXXXXXXX
8582 1.345.454,00
8592

8602

8612

8622

8632

(283) 1.345.454,00
8652
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| N° [ 0403.219.307

C-cap 6.4.3

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d’'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I’exercice

Réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d’une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I'exercice

Montants non appelés au terme de I’exercice
Mutations de I'’exercice

Montants non appelés au terme de I’exercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE

Mutations de I’exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change

Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE

(+)()

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L’EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXKXXKXXXXXXXX

550.084,33

50.332.370,15
844.549.114,45

D000 0.0.0.0.0.¢0.0.0.0.0¢

PO 00.0.0.9.0.0.¢0.0.9.0.0¢

261.108.721,45

316.763.992,95

XXXKXXXKXXXXXXX

527.785.121,50

793.666.659,97

55.655.271,50

D0 0.0.0.0.0.0.0.¢0.0.0.0.0¢
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| N° [ 0403.219.307

C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code

Capitaux propres Résultat net

devise (+) of (-)
(en unités)

SOFINA VENTURES

Société anonyme
Rue de I'Industrie 29
1040 Etterbeek
Belgique
0423.386.786

SOFINA CAPITAL

Société anonyme
Rue Léon Laval 12

3372 Leudelange
Luxembourg

SOFINA US

Limited Company
Federal Street 160

MAO02110 Boston
Etats-Unis

BIOTECH DENTAL
Société par Actions Simplifiée
Allées de Craponne 305

13300 Salon De Provence
France

GROUPE PETIT FORESTIER
Société par Actions Simplifiées
Route de Tremblay 11

93420 Villepinte
France

DRYLOCK TECHNOLOGIES

Société anonyme
Spinnerijstraat 12
9240 Zele
Belgique
0479.766.057

Actions
ordinaires

Actions
ordinaires

Units

Actions
préférentielles
catégorie A

Actions
Ordinaires

Actions
ordinaires B

5.872.576

802.000]

6.154.900)

1.244.172

150.000.000]

0,01

100,004

100,00

24,79

43,39

25,64

99,99

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

31/12/2022

31/12/2022

31112/2022

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

EUR 343.717.296

EUR 1.788.471.082

usD 64.838.003

EUR 88.900.132

EUR 360.873.000

EUR 586.855.381

-13.243.385,

-6.440.313

11.555.916]

637.371

6.527.000

15.478.014

20/109



| N° [ 0403.219.307

C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre | %

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres Résultat net

(+) of (-)

(en unités)

GL EVENTS

Société anonyme
Quai Rambaud 59

69002 Lyon
France

M. CHAPOUTIER

Société anonyme
Avenue du Docteur Durand 18

26600 Tain I'Hermitage
France

M.M.C.

Société anonyme
Avenue du Docteur Paul Durand 18

26600 TAIN HERMITAGE
France

MERIEUX NUTRISCIENCES

Corporation
East Wacker Drive 111

2300 Chicago
Etats-Unis

POLYGONE

Société anonyme
Quai Rambaud 59

69002 Lyon
France

SPARTOO
Société par actions simplifiée
Rue Henri Barbusse 16

31800 Grenoble
France

Actions
ordinaires

Actions
Ordinaires

Actions
ordinaires

Common A
Shares

Actions
ordinaires

Actions
ordinaires

4.768.057] 15,90

3.124] 14,20

15.256) 19,83

43.278 15,41

221.076 20,99

2414.318] 13,29

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

30/09/2022

31/12/2021

31/12/2021

EUR

EUR

EUR

usD

EUR

EUR

424.895.000

58.605.187

37.569.019

496.376.000

249.167.139

42.876.953

1.241.000

2.271.335)

-1.108.027

24.052.000

10.724.710

399.261
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| N° [ 0403.219.307

C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

DENQMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

directement

par les

filiales| Comptes

Capitaux propres

Résultat net

D’ENTREPRISE Nature annuels | ©098
iy devise (+)of (-)
Nombre | % % arrétés au (en unités)
MxBEE 3111212021 EUR 20.034.227 -328.249
Société par Actions Simplifiées
Actions 7820003 2664 000
ordinaires
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| N° [ 0403.219.307 C-cap 6.5.2

LISTE DES ENTREPRISES DONT LA SOCIETE REPOND DE MANIERE ILLIMITEE EN QUALITE D’ASSOCIE OU DE
MEMBRE INDEFINIMENT RESPONSABLE

Les comptes annuels de chacune des entreprises pour lesquelles la société est indéfiniment responsable sont joints aux présents comptes
annuels pour étre publiés en méme temps que ceux-ci, sauf si dans la deuxiéme colonne du tableau ci-aprés, la société précise la raison pour
laquelle il n'en est pas ainsi. Cette précision est fournie par la mention du code (A, B, C ou D) défini ci-apres.

Les comptes annuels de I'entreprise mentionnée:
A. sont publiés par dépdt auprés de la Banque nationale de Belgique par cette entreprise;

B. sont effectivement publiés par cette entreprise dans un autre Etat membre de I'Union européenne, dans les formes prévues a l'article
16 de la directive (EU) 2017/1132;

C. sont intégrés par consolidation globale ou par consolidation proportionnelle dans les comptes consolidés de la société, établis, controlés
et publiés conformément aux dispositions du Code des sociétés et des associations relatives aux comptes consolidés;

D. concernent une société simple.

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE, FORME JURIDIQUE
et pour les entreprises de droit belge, Code éventuel
mention du NUMERO D’ENTREPRISE

SOFINA CAPITAL C

Société anonyme

Rue Léon Laval 12
3372 Leudelange

Luxembourg
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| N° [ 0403.219.307

C-cap 6.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L’ACTIF

AUTRES PLACEMENTS DE TRESORERIE

Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe

Actions et parts — Valeur comptable augmentée du montant non appelé

Actions et parts — Montant non appelé

Métaux précieux et ceuvres d’art

Titres a revenu fixe

Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit

Comptes a terme détenus auprés des établissements
de crédit

Avec une durée résiduelle ou de préavis
d’'un mois au plus
de plus d’'un mois a un an au plus

de plus d’'un an

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important

Charges a reporter
Intéréts courus a recevoir

Produits a recevoir

Codes

Exercice

Exercice précédent

51

8681
8682
8683

52
8684

53

8686
8687
8688

8689

432.465.081,00

432.465.081,00

245.000.000,00

245.000.000,00

521.779.112,86

521.779.112,86

274.999.805,00

49.999.805,00
225.000.000,00

Exercice

319.924,49
217.477,90
436.403,05
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| N° | 0403.219.397

C-cap 6.7.1

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL
Capital
Capital souscrit au terme de I'exercice

Capital souscrit au terme de I'exercice

Modifications au cours de I'exercice

Représentation du capital
Catégories d’actions
Actions ordinaires

Actions nominatives

Actions dématérialisées

Capital non libéré

Capital non appelé

Capital appelé, non versé

Actionnaires redevables de libération

Actions propres

Détenues par la société elle-méme
Montant du capital détenu
Nombre d’actions correspondantes
Détenues par ses filiales
Montant du capital détenu

Nombre d’actions correspondantes

Engagement d’émission d’actions

Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts convertibles en cours
Montant du capital a souscrire
Nombre maximum correspondant d’actions a émettre
Suite a I'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en circulation
Montant du capital a souscrire

Nombre maximum correspondant d’actions a émettre

Capital autorisé non souscrit

Codes Exercice Exercice précédent
100P XXXXXXXXXXXXXX 79.734.940,00
(100) 79.734.940,00

Codes Montants Nombre d’actions

79.734.940,00 34.250.000

8702 XXXXXXXXXXXXXX 20.762.559

8703 XXXXXXXXXXXXXX 13.487.441
Montant appelé,

Codes Montant non appelé non versé
(101) XXXXXXXXXXXXXX
8712 XXXXXXXXXXXXXX

Codes Exercice

8721 2.136.961,58
8722 917.928
8731

8732

8740

8741

8742

8745

8746

8747

8751
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| N° | 0403.219.397

C-cap 6.7.1
Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
Nombre de parts 8761
Nombre de voix qui y sont attachées 8762
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la société elle-méme 8771
Nombre de parts détenues par les filiales 8781
Exercice

EXPLICATION COMPLEMENTAIRE RELATIVE A L'APPORT (Y COMPRIS L’APPORT EN INDUSTRIE)
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| N° [ 0403.219.307

C-cap 6.7.2

STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT DE L’'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES

telle qu'elle résulte des déclarations regues par la société en vertu de l'article 7:225 du Code des sociétés et des associations, I'article 14,
alinéa 4 de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes ou l'article 5 de I'arrété royal du 21 aolt 2008 fixant
les regles complémentaires applicables a certains systéemes multilatéraux de négociation.

Union Financiere Boel 54, Scclets oe Partic gatons Industrielles 54 o1 Mobiligre et Immoailere du Centre 54

farment un Conscriium au sens e Partche D12 du C50 (ensemble | « Actionnalne de Referenies o).

I "e=mgart g la cerrisre déclaration Maive e 23 ao0t 2022 par PActlionnaire de Réfdrence en application de article
Ta de la led du ler awril 2007 sur les affres publiques d'ecquisitiaon que les socigtés fedmant PACtionrzire de
Reférernce datenalent au 23 acat 2022 des acticns de la Sceléns comme suit :

Union Financiére Boél 54

Eockind da Parrkipations Iedustriclies S
Mohilidre 2t Immahilitee du Cantes 58
Sous-total

Sofina 5& (actions propras)

Total

HOMBRE % DE
D'ACTIONS | PARTICIPATION
TETETZR 21414

B AHE D P PHE
Al B 4 &00%
18699077 Sy
TIO0ZE Z25%
19,469,045 56,84

Ay Bl décernbre 2022, Sofing cétenat 17988 actions propres représentant 2,68'% de son capital social.
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| N° [ 0403.219.397 C-cap 6.9
ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d’un an échéant dans I’année
Dettes financiéres 8801
Emprunts subordonnés 8811
Emprunts obligataires non subordonnés 8821
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8831
Etablissements de crédit 8841
Autres emprunts 8851
Dettes commerciales 8861
Fournisseurs 8871
Effets a payer 8881
Acomptes sur commandes 8891
Autres dettes 8901
Total des dettes a plus d’un an échéant dans I’année (42)
Dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes financiéres 8802
Emprunts subordonnés 8812
Emprunts obligataires non subordonnés 8822
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8832
Etablissements de crédit 8842
Autres emprunts 8852
Dettes commerciales 8862
Fournisseurs 8872
Effets a payer 8882
Acomptes sur commandes 8892
Autres dettes 8902
Total des dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir 8912
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes financiéres 8803 695.294.886,60
Emprunts subordonnés 8813
Emprunts obligataires non subordonnés 8823
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8833
Etablissements de crédit 8843
Autres emprunts 8853 695.294.886,60
Dettes commerciales 8863
Fournisseurs 8873
Effets a payer 8883
Acomptes sur commandes 8893
Autres dettes 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ans a courir 8913 695.294.886,60
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| N° [ 0403.219.397 C-cap 6.9
Codes Exercice
DETTES GARANTIES  (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financiéres 8921
Emprunts subordonnés 8931
Emprunts obligataires non subordonnés 8941
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8951
Etablissements de crédit 8961
Autres emprunts 8971
Dettes commerciales 8981
Fournisseurs 8991
Effets a payer 9001
Acomptes sur commandes 9011
Dettes salariales et sociales 9021
Autres dettes 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges 9061
Dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de la société
Dettes financiéres 8922
Emprunts subordonnés 8932
Emprunts obligataires non subordonnés 8942
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8952
Etablissements de crédit 8962
Autres emprunts 8972
Dettes commerciales 8982
Fournisseurs 8992
Effets a payer 9002
Acomptes sur commandes 9012
Dettes fiscales, salariales et sociales 9022
Impbts 9032
Rémunérations et charges sociales 9042
Autres dettes 9052
Total des dettes garanties par des siiretés réelles constituées ou irrévocablement promises
sur les actifs de la société 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impots (rubriques 450/3 et 178/9 du passif)
Dettes fiscales échues 9072
Dettes fiscales non échues 9073 248.508,21
Dettes fiscales estimées 450
Rémunérations et charges sociales (rubriques 454/9 et 178/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale 9076
Autres dettes salariales et sociales 9077 5.328.599,82
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| N° [ 0403.219.397 C-cap 6.9

i Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Intéréts courus 2.110.546,15
Autres charges a imputer 585.777,25
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RESULTATS D’EXPLOITATION

PRODUITS D’EXPLOITATION

Chiffre d’affaires net

Ventilation par catégorie d’activité

Ventilation par marché géographique

Autres produits d’exploitation

Subsides d’exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs
publics

CHARGES D’EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels la société a introduit une déclaration
DIMONA ou qui sont inscrits au registre général du personnel

Nombre total a la date de cléture
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein

Nombre d’heures effectivement prestées

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs
Cotisations patronales d’assurances sociales
Primes patronales pour assurances extralégales
Autres frais de personnel

Pensions de retraite et de survie

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utilisations et reprises) (+)/(-)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
Actées
Reprises
Sur créances commerciales
Actées

Reprises

Provisions pour risques et charges
Constitutions

Utilisations et reprises

Autres charges d’exploitation
Impéts et taxes relatifs a I'exploitation

Autres
Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de la société

Nombre total a la date de cléture
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour la société

Codes Exercice Exercice précédent
740

9086 51 48
9087 47,7 47,6
9088 72.667 75.130
620 18.510.918,48 32.248.229,28
621 3.277.920,29 2.421.987,50
622 1.902.414,67 1.161.393,79
623 529.353,52 344.336,95
624

Codes Exercice Exercice précédent
635 -2.162.968,41 -1.589.055,35
9110

9111

9112

9113

9115 102.638,60 288.566,92
9116 2.451.535,33 1.589.055,35
640 2.726.454,60 3.025.601,97
641/8 3.579.945,14 2.250.317,21
9096

9097 0,2 0,3
9098 369 719
617 7.924,00 19.025,00
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RESULTATS FINANCIERS

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS

Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de

résultats
Subsides en capital
Subsides en intéréts
Ventilation des autres produits financiers
Différences de change réalisées
Autres
Ecarts de conversion
Produits financiers divers
Commissions de non utilisation
Produits liés aux dérivés

Plus-values sur réalisations de placements de trésorerie

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES

Amortissement des frais d'émission d'emprunts
Intéréts portés a I’actif

Réductions de valeur sur actifs circulants
Actées

Reprises

Autres charges financiéres

Montant de I'escompte a charge de la société sur la négociation de

créances
Provisions a caracteére financier
Dotations
Utilisations et reprises
Ventilation des autres charges financiéres
Différences de change réalisées
Ecarts de conversion de devises
Autres
Frais relatifs au portefeuille
Frais bancaires
TVA non déductible sur charges financieres
Charges financieres diverses
Moins-values réalisées sur actifs circulants

Frais liés aux dérivés

14.925.544,86

Codes Exercice Exercice précédent
9125 3.508,87 3.508,87
9126
754 5.468.034,78 2.630.913,54
0,00 344.601,36
331.474,71 9.769.166,93
588.132,29 203.536,24
14.925.544,86
1.012,50
6501
6502
6510 48.296.811,44 1.529.475,09
6511
653
6560
6561
654 4.607.333,91 424.703,82
655 374.502,69 1.219,08
160.763,17 133.788,81
1.866.777,53 1.682.488,47
2.162,18 3.839,89
2.707,93 161,34
4.277.295,97 1.477.111,52
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PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D’INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

Codes Exercice Exercice précédent

PRODUITS NON RECURRENTS 76 22.655.506,50 132.638.748,86
Produits d’exploitation non récurrents (76A) 1.945.439,65

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur immobilisations

incorporelles et corporelles 760 201.338,81

Reprises de provisions pour risques et charges d’exploitation 7620

exceptionnels

Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et 7630

corporelles

Autres produits d’exploitation non récurrents 764/8 1.744.100,84
Produits financiers non récurrents (76B) 22.655.506,50 130.693.309,21

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financiéres 761 21.385.322,22 98.391.638,15

Reprises de provisions pour risques et charges financiers

exceptionnels 7621

Plus-values sur réalisation d'immobilisations financiéres 7631 1.270.184,28 32.301.671,06

Autres produits financiers non récurrents 769
CHARGES NON RECURRENTES 66 273.466.339,91 32.833.374,84
Charges d’exploitation non récurrentes (66A)

Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles 660

Provisions pour risques et charges d’exploitation exceptionnels: dotations

(utilisations) (+)/(-) | 6620

Moins-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et

corporelles 6630

Autres charges d’exploitation non récurrentes 664/7

Charges d’exploitation non récurrentes portées a I'actif au titre

de frais de restructuration -) 6690
Charges financiéres non récurrentes (66B) 273.466.339,91 32.833.374,84

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres 661 273.466.339,91 32.571.475,04

Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:

dotations (utilisations) (+)/(-) | 6621

Moins-values sur réalisation d’immobilisations financiéres 6631 261.899,80

Autres charges financiéres non récurrentes 668

Charges financiéres non récurrentes portées a I'actif au titre de

frais de restructuration (-) ] 6691
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IMPOTS ET TAXES
Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impots sur le résultat de I'exercice 9134 7.572,04
Impbts et précomptes dus ou versés 9135 1.014.576,00
Excédent de versements d'impdts ou de précomptes porté a I'actif 9136 1.007.003,96
Suppléments d'imp6ts estimés 9137
Impots sur le résultat d’exercices antérieurs 9138
Suppléments d'impdts dus ou versés 9139
Suppléments d'impdts estimés ou provisionnés 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impots, exprimé dans les comptes, et
le bénéfice taxable estimé
Réductions et reprises de réductions de valeur sur actions et parts 300.665.337,58
Plus et moins-values sur actions et parts 129.811,38
Provisions et autres charges déduites fiscalement -17.629.763,20
Revenus définitivement taxés -23.320.906,71
Exercice
Incidence des résultats non récurrents sur le montant des impots sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives 9141 24.260.940,09
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs 9142
Autres latences actives
Revenus définitivement taxés 24.260.940,09
Latences passives 9144
Ventilation des latences passives
Plus-values a taxation étalée 5.003.595,38
Plus-values immunisées 230.509.997,30
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
Ala société (déductibles) 9145 239.280,13 162.461,28
Par la société 9146 1.623.510,34 1.505.915,23
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel 9147 15.513.295,35 11.264.498,64
Précompte mobilier 9148 15.246.405,37 14.882.080,12
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR LA
SOCIETE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS 9149
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par la société 9150
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par la société 9151
Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par la société o153
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses actifs propres
pour sareté de dettes et engagements de la société
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés 91611
Montant de l'inscription 91621
Pour les mandats irrévocables d’hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire est autorisé a
prendre inscription en vertu du mandat 91631
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie et qui fait I'objet de 91711
I'enregistrement
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour lequel le
mandataire est autorisé a procéder a I'enregistrement en vertu du mandat 91721
Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d’autres actifs
La valeur comptable des actifs grevés 91811
Le montant maximum & concurrence duquel la dette est garantie 91821
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des actifs en cause 91911
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91921
Privilege du vendeur
La valeur comptable du bien vendu 92011
Le montant du prix non payé 92021
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Codes Exercice
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses
actifs propres pour siireté de dettes et engagements de tiers
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés 91612
Montant de l'inscription 91622
Pour les mandats irrévocables d’hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire est autorisé a
prendre inscription en vertu du mandat 91632
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie et qui fait I'objet de
I'enregistrement 91712
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour lequel le
mandataire est autorisé a procéder a I'enregistrement en vertu du mandat 91722
Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d’autres actifs
La valeur comptable des actifs grevés 91812
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91822
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des actifs en cause 91912
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91922
Privilege du vendeur
La valeur comptable du bien vendu 92012
Le montant du prix non payé 92022
Codes Exercice
BIENS ET VALEURS D’ET'ENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET
PROFITS DE LA SOCIETE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
MARCHE A TERME
Marchandises achetées (a recevoir) 9213
Marchandises vendues (a livrer) 9214
Devises achetées (a recevoir) 9215
Devises vendues (a livrer) 9216
Exercice
ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES
Exercice

MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Lignes de crédit non utilisées accordées par des institutions bancaires (montant non utilisé)

Conventions incluant des droits de préemption ou de souscription préférentielle : la Société bénéfice de droits
de préemption ou de souscription préférentielle dans certaines participations de son portefeuille et ceux-ci

sont conditionnés par une

825.000.000,00

0,00
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augmentation du capital de la société concernée du portefeuille ou par la mise en vente par un actionnaire de

ses actions détenues dans la société en question.
Conventions incluant des droits et obligations en cas d'acquisition ou cession de titres : les autres droits

obtenus concernent essentiellement la possibilité pour la Société de suivre un actionnaire qui céderait tout ou

partie de sa participation

(tag-along right). Les engagements donnés par la Société sont relatifs a des obligations de suite (cession des

actions) en cas de cession par certains actionnaires (drag-along right).

Le total de la juste valeur des participations concernées par ces engagements de cession est de
1.415.248.085,43 EUR.

Lignes de crédit non utilisées accordées aux filiales (montant non-utilisé)

0,00

0,00

0,00
0,00

344.462.914,63

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES

DIRIGEANTS

Description succincte

La société accorde aux membres de son personnel, dans le cadre d'un réglement de pension, un régime complémentaire
de pension de retraite et de survie qui est couvert par une assurance groupe. Une provision couvre |'écart entre d'une part la
valeur actualisée en fin d'exercice des engagements de la société calculée sur base des services passés et des traitements

projetés et, d'autre part I'estimation des contrats d'assurance groupe.

Mesures prises pour en couvrir la charge

Code

Exercice

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A LA SOCIETE ELLE-MEME

Montant estimé des engagements résultant de prestations déja effectuées

Bases et méthodes de cette estimation

9220

NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE
CLOTURE, non pris en compte dans le bilan ou le compte de résultats

Exercice
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Exercice

ENGAGEMENTS D’ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D’OPTIONS
DE VENTE OU D’ACHAT

Au 31/12/2022 il y a 651.900 options en faveur du personnel, donc le prix d'exercice varie entre 78,40 EUR et 0,00
385,40 EUR

Exercice

NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON
INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et
dans la mesure ou la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour I'appréciation de
la situation financiére de la société

Exercice

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d’étre quantifiés)
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an

Aun an au plus

Placements de trésorerie
Actions

Créances

Dettes
Aplus d'un an

Aun an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour slreté de
dettes ou d'engagements d'entreprises liées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
sUreté de dettes ou d'engagements de la société

Autres engagements financiers significatifs

Résultats financiers
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants
Autres produits financiers
Charges des dettes
Autres charges financiéres

Cessions d’actifs immobilisés
Plus-values réalisées

Moins-values réalisées

Codes Exercice Exercice précédent
(280/1) 474.961.067,06 490.364.516,50
(280) 474.961.067,06 490.364.516,50
9271

9281

9291 823.997.532,09 796.320.799,21
9301

9311 823.997.532,09 796.320.799,21
9321

9331

9341

9351 175.614.704,12 927.692,05
9361

9371 175.614.704,12 927.692,05
9381

9391

9401 344.462.914,63 78.416.460,57
9421 30.241.910,67 17.061.683,95
9431 7.999.926,83 5.022.207,85
9441 15.513.677,15 203.536,24
9461 174.520,55

9471 3.694.225,97

9481 1.250.780,29 1.222.465,82
9491

39/109




| N° [ 0403.219.307 |

C-cap 6.15

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES ASSOCIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an

Aun an au plus

Dettes
Aplus d'un an

Aun an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour streté de
dettes ou d'engagements d'entreprises associées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises associées
pour sdreté de dettes ou d'engagements de la société

Autres engagements financiers significatifs

AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an
Aun an au plus
Dettes
Aplus d'un an

Aun an au plus

Codes

Exercice

Exercice précédent

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

377.421.778,10
377.421.778,10

260.006.546,22
258.661.092,22

1.345.454,00
810.025,47

810.025,47

358.122.064,90
358.122.064,90

272.820.129,05
272.820.129,05
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

Exercice
TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE

CELLES DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la
nature des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société

En I'absence de critéres |égaux permettant d'inventorier les transactions avec des parties liées qui seraient 0,00
conclues a des conditions autres que celles du marché, aucune information n'a pu étre reprise dans cette
annexe
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RELATIONS FINANCIERES AVEC
Codes Exercice

LES ADMINI§TRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQU[ES ou MpRALES
Ql.'ll CQNTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT LA§QCIETE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES
Créances sur les personnes précitées 9500

Conditions principales des créances, taux d’intérét, durée, montants éventuellement remboursés,

annulés ou auxquels il a été renoncé
Garanties constituées en leur faveur 9501
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur 9502
Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable

Aux administrateurs et gérants 9503

Aux anciens administrateurs et anciens gérants 9504

Codes Exercice

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS
SONT LIES)
Emoluments du (des) commissaire(s) 9505 84.613,75
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de
la société par le(s) commissaire(s)

Autres missions d’attestation 95061 39.870,00

Missions de conseils fiscaux 95062

Autres missions extérieures a la mission révisorale 95063
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d’attestation 95081

Missions de conseils fiscaux 95082

Autres missions extérieures a la mission révisorale 95083

Mentions en application de I'article 3:64, §2 et §4 du Code des sociétés et des associations
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES SOCIETES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES ET DES
ASSOCIATIONS RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

La société établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion*

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une société de droit belge, numéro d'entreprise de la (des) société(s) mere(s) et
indication si cette (ces) société(s) mére(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses comptes annuels
sont intégrés par consolidation**:

Si la (les) société(s) mere(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre obtenus**:

*

Biffer la mention inutile.

**  Siles comptes de la société sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensemble le plus
grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit de sociétés dont la société fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes
consolidés sont établis et publiés. 43/109
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RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT LA SOCIETE EST A LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE (LES)

COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Mentions en application de I'article 3:65, §4 et §5 du Code des sociétés et des associations

Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du
groupe dont la société qui publie des informations est a la téte

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de
ce groupe par le(s) commissaire(s)

Autres missions d'attestation
Missions de conseils fiscaux
Autres missions extérieures a la mission révisorale
Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour

I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des
informations est a la téte

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de
ce groupe par des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d'attestation
Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures a la mission révisorale

Mentions en application de I'article 3:64, §2 et §4 du Code des sociétés et des associations

Codes Exercice

9507 90.982,84
95071 39.870,00
95072

95073

9509 318.651,96
95091

95092

95093 124.976,18
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REGLES D’EVALUATION
FRAIS D'ETABLISSEMENT ET IMMOBILISATIOSN INCORPORELLES

Ces frais et immobilisations font, en principe, I'objet d'amortissements aux taux fiscalement admis le plus élevés.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont portées a I'actif du bilan a leur valeur d'acquisition. Elles font I'objet d'un
amortissement au taux maximal fiscalement admis.

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les participations, actions et parts sont portées a I'actif du bilan a leur valeur d'acquisition, compte tenu des
montants restant éventuellement a libérer, globalement ou par lots identifiés. Les frais accessoires relatifs a leur
cession sont enlevés du prix de céssion.

Ala fin de chaque exercice, une évaluation individuelle de chaque poste est effectuée, en utilisant des critéres
variant suivant l'importance des droits sociaux détenus dans la société concernée, de maniére a refléter de fagon
aussi satisfaisante que possible, la situation, la rentabilité ou les perspectives de la société concernée.

Cette évaluation est basée sur I'une ou I'autre des valeurs traditionnellement utilisées pour de telles

appréciations et, notamment, sur la valeur intrinséque ou de rendement des sociétés a portefeuille liées et sur

la quote-part dans les fonds propres, ajustée, le cas échéant, pour tenir compte d'une éventuelle différence de
consolidation, pour les autres sociétés ; les entreprises cotées non liées sont cependant, en principe, évaluées sur

base de leur cours de bourse en fin d'exercice tandis que la valeur retenue pour les entreprises en liquidation est
basée sur leur capital de liquidation. L'évaluation ainsi établie est modifiée, le cas échéant, par la prise en
considération, de la situation, de la rentabilité ou des perspectives de la société concernée.

La méthode d'évaluation ainsi retenue pour un titre est employée systématiquement d'exercice en exercice, sauf
si I'évolution des circonstances interdit la poursuite de son utilisation. En ce cas, si le changement a des
conséquences significatives, une mention spéciale en est faite dans I'annexe.

Lorsque cette évaluation fait apparaitre, par rapport a la valeur comptable, une dépréciation durable, les titres
font I'objet d'une réduction de valeur égale a la partie durable de la moins- value observée. Une reprise de
réduction de valeur est effectuée lorsqu'une plus-value durable est observée sur les titres qui auraient fait
I'objet antérieurement d'une réduction de valeur.

Aucune réévaluation n'est, en principe, actée.
Les immobilisations financieres autres que participations, actions et parts font I'objet de réductions de valeur si

leur remboursement a I'échéance est, en tout ou en partie, incertain ou compromis.

CREANCES APLUS D'UN AN ET CREANCES A UN AN AU PLUS

Les créances sont comptabilisées a leur valeur nominale. Elles font I'objet de réductions de valeur si leur
remboursement a I'échéance est, en tout ou en partie, incertain ou compromis ou lorsque leur valeur de
réalisation a la date de cloture de I'exercice est inférieure a leur valeur comptable.

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET VALEURS DISPONIBLES

Ces placements et valeurs sont portés a I'actif du bilan a leur prix d'acquisition, frais accessoires sont pris directement en charges. lls
font I'objet de réductions de valeur lorsque leur valeur de réalisation a la date de cléture de I'exercice est

inférieure a leur valeur d'acquisition.

La valeur de réalisation en fin d'exercice est le cours de bourse pour les titres cotés et la valeur vénale pour les

autres actifs.

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

A la cléture de chaque exercice, le Conseil d'administration, statuant avec prudence, sincérité et bonne foi,
examine les provisions a constituer pour couvrir tous les risques prévus ou les pertes éventuelles nés au cours de
I'exercice et des exercices antérieurs.

Les provisions sont reprises en résultats dans la mesure ou elles excédent, en fin d'exercice, une appréciation
actuelle des charges et risques en considération desquels elles ont été constituées.

DETTES APLUS D'UN AN ET DETTES A UN AN AU PLUS
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Ces dettes sont comptabilisées a leur valeur nominale.

COMPTABILISATION DES ACTIFS ET PASSIFS EN MONNAIES ETRANGERES

Les actifs et passifs libellés en monnaies étrangéres sont comptabilisés pour leur contre-valeur en euros au cours du jour de l'opération et
évalués en fin d'exercice sur la base du cours de change établi par la Banque Centrale Européenne le dernier jour

ouvrable de I'exercice ; pour les monnaies étrangéres pour lesquelles un tel cours n'est pas publié par la Banque Centrale Européenne, le
taux de change de référence est basé sur les cours des transferts bancaires a New York a cette méme date.

Sont actés en autres produits financiers, ou autres charges financiéres, suivant le cas, les différences de change réalisées sur actifs
autres qu'immobilisations financieres ou titres figurant en placements de trésorerie et sur passifs, libellés en monnaies

étrangeéres. Par ailleurs, les écarts de conversion sur ces mémes rubriques sont actés en charges si leur solde net, par devise,

est négatif et en comptes de régularisation s'il est positif.
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Indicateurs Cles

Sofina B4 a adopté le statut TEntité d'Tnvestizaement en application de la norme
IFRS 10, §27, qui prévoit qu'une société, dés lors quielle répond & la définition
d'Entité d'Investissement, ne consolide pas ses filiales . Dans les états financiers
du présent Rapport annuel, présentés sous le statut d Entité d'Investisserment,

les investissements directs de Sofina SA (dans les participations du portefeuille
ou dons les filiales dinvestizsement) sont enregistrés & leur juste valeur, Les
capitaux propres ou Net Asset Value (« NAV ») repris ci-dessous sous le statut

d Entité d'Investissement ou en tromsparence (o'est-d-dire prenant en compte
tous les investissements du portefeuille détenus par Sofina SA directement ou
indirectement par le biais de ses filiales d'investissement) sont les mémes.

7] AR
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Principales données financieres

ETATS FINANCIERS - SYNTHESE DE L'AMMEE?

COMPTES ET AMHIEXES

LEXIE

3ifizf2022 | 3hziz0z | 2022 2021
Tevtad dios actifs [or million ELIR| A L X085 :-Iiﬁ_slin'liﬁ_:; EIIJEEI"E S Sroupe] AET2 2503
Capitaux oropras [en million EUR) 4313 11.35< =5 tat‘ _I :
i sultat net [part du groups) . o
Capitaus propres par acticn 7041 IITEG par action jon FLRY j S5PE TE2
en ELIR| d ! -
Lasserniolée Générale Ordinaire du & mai 20022 3 décide de payer un dividende brut de 3128571 EUR par action.
DOMNMEES FINANCIERES EN TRANSPAREMCE® [EN MILLION EUR)
|CHIFFR:E5-CLE5 EM TRAMSPARENCE Ihzfzozz :!-1#12."2021|
Cent met ) |Cash ret| -Z33 -2
Partefeuille dimestissemer 9062 112632
Loarm-to-value en &) -ZE =203
| CHIFFRES-CLES DU RESULTAT GLOBAL EN TRANSPARENCE 2022 2021 |
Cwvidendes 33 &2
Re&sultat met du portefeullle o'irvestissernent -18:8 el -y
Résyultat alokal tatel -1LBE9 1596
CHIFFRES-CLES DE L'ETAT DES FLUX DE TRESORERIE EN TRAMSPARENCE 2022 2021
Irwvestissemants en portafzaills 1012 1284
Casinvestissemants du portefeuille 1174 (AL
BILAM EH TRANSPAREMCE N2fa022 N2/2on
Portefeuille dinvestissemant 9,062 N.063
Salimag Girect L7600 581
IMVESHISSEMEnts mMunontores & lang e 2797 3584
Safina CrodEsancs 1952 1927
Scfina Fonds Privés 4502 5252
Cash net 233 s
Cash brot el 1.0345
Diettes financigres -0 S730
Autres A =28
FLAN 9.313 1354

il sk ln STALLE AF i o
.

.11 1l sl
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6 Lo tablkeecan antre la deukat nat et e resular globa tnal prosiart de
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Chiffres-clés du portetfeuille

Répartition du portefeuille total en transparence

PAR GEOGRARHIE™

I Asie

6% Adriéiigie du Mok

I, Fianase cba TOssr

TOP 10 DE SOFINA DIRECT #

ENTRE PARTICIPATIONS COTEES ET NON COTEES "

13% Cotees

BTE Mon cabaos

TOP 10 DE SOFINA FONDS PRIVES ™

1 CROUPE PETIT FORESTIER 1 SEQUOS TARTAL WS, CTHME ET INDE)
7 SCCHINACOINVESTMENT 2006-4 (BYTEDANCE] 2 GHTSFEED

I COCMITA 3 IMSIGHT PRATHERS

4 EvIUS 4 BATTERY WENTUSES

5 CAMBRIDGE A550CIATES 5 ICOMIQ CAPTAL

& BIOMERIELX o THOMA BRAYD

7 DRYLOCK TECHMOLOGIES T TAARSOCIATES

&

MUXE

]

SPARK CAFITAL

E WERSE INMORATION

10 MERIEUX NUTRISCIENCES
Les 10 participstions principales de Sofing Direct repré-
SEtent 270 oo L juste waleur du porietouille en frarsgaaners
Les 6 participations ponopakes de Safina Direct représentent
plus de 15% mais mains de 20% du portefzuille 2n trensps-
roren, Las 7 participations principales reprizsenionl 1d
elles plus de 33% du portefedille en transparence.?

et bess npassd Esemenis r|:p'|.-.-:J:|r1-. I Eite a-ddessos, e
tenant compte de notre participation combinée par le biais
die Scfina Diract et, le cas échés nt, de Sofinag Fonds Privas,
FyteDiance et beSeul actif reprdsentant glus de 5% oe st
valeur du portefeuills 2 transparance®

10 AR

k) VEMBCCK
10 ANDREESSEN HORCMWITZ

Les 10 Gestioanalires principaus de Sofina Fords Privies segra-
sentent 25% de | juste vsleur du portefeuille en transparence.
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ESC SCANIPES nﬁéuquz:;;; COMPTES ET AMMERES LEgUE
54% Diversité de genre au Conseil
d’Administrateurs indépendants
545 465
hormmes femmes
Employés ?9
employés
53% _ A&T%
hammes fermmes
natisnalités 100 "’6
- = de participation a la session
I l - . I - = '= I I de formation annuelle
— [ — W
— s T = _—
10,01tCO.e 94%
de gaz a effet de serre émis par d'énergie renouvelable utilisée
les opérations de Sofina par ETP
100% 29%
des nouvelles oppartunités de Sofina Direct investis dans des
d'investissement évaluées contributeurs ODD'®
selon I'ESG framework
[Sofina Direct et Sofina Fonds Privés)
BAPPORT AHMUEL 2032 m
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Evénements Marquants
Sofina Direct

Sofina Direct regroupe les Investissements minoritaires & long terme et
Sofina Croissance, les deux styles d'investisserment cux travers desquels le
groupe Sofina détient directement des actions dans des sociétés du portefeuille
ou en est actionnaire per lintermédiaire d'un véhicule de syndication.

Nouveoux investissements

@ BIENS ET SERVICES DE CONSOMMATION

] - ¥
@ everdrop rohlik
i b s e L
group s
L]

5of naaimvesti dans Biobest, un lzader | Ewerdrep est une marque de produits | Rehlik est un leader techinolog ique de
mandialde la lutte bickgiguein & menagers et de soins personnals éco ‘épicerie en ligne gui met Maccent sur
et ok la pollinisation maturedles Sofn & iU iy it armbation de ger A crnmodits, lassortirment et Pagpna
renforcésa participatior aucoursd'ure | mettreauxgensd'adopter unmode de | visionnemens: bocal.

acquisition secondaire guelgues mois | vie plus durable
Faliis bard

=
TRANSFORMATION DIGITALE

m Typeform

Claa est une seciété basée au Royaume-Uni qui a mis au | Typefem a développé une application coud qui permmet
Point une application visant & renforcer la sante financizes | de collecter facilernent o2s donndes en ligne a travers la
o joures gordrations crivation de forrmulyines

- li '-I
-
What's your
narma?

S
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CHLIWT R AN
LFEMTREPAEE
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LEXIE

&
?_,g EDUCATION

b Labster H

Erabilio au Darsmark, Labsber oot urns | CoachHub o
SOCE ol a mis en place |2 pramniers allemanoes

pisteformne mondisle de lsberatoires
vrtuels el de sirmulations sceatif gues

Qgé, SOINS DE SANTE ET SCIENCES DE LA VIE

d; CoachHub

une plateformse 828
s pour fourmir des
services de coaching personnalise
a Fechelle: rmondiale aux grandes o1
MoYENNEs entreprises

CoachHub

Skillmatics

Skillmatics
U a cr
produits
saddressant
mateurs et proposant des jeux d'sp
prantEsage phybgues of Nl e
pouraider lesenfartsdgésde 1312 ars

a déwelopoer divarses compeatences ok

PrEctorment auk Cormsam

Franiere LadegLes

Fil' F N £

]

i

birdie =]

Birdie 57 ure socéw certfide B Coro établie su Boyaurme
Uil il a s au paint un logiced da soins
er-un qui relie les graticiens de la sanité, kes centres de soirs
at kes patients afin de garantir les meilleurs résultats an

1 damicile 1ot

MATIere O SOs

vizgen

Wizgen st une socEE américaine active dans le domaire
dlas soences de fa v
zarité humsine en caregraghiznt kes informations génc-
micues spatiskes & ure rsalutian unicallulzire

il S earsacre a l'amahanation de la

BAPPORT AHMUEL 2032 19
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Investissements additionnels

@‘ BIENS ET SERVICES DE COMNSOMMATION

= mamaeart h

@} ;)
=&, EDUCATION

@ dott rorma

=
{":‘} TRAMNSFORMATION DIGITALE

VERSE ©
CwiD

Desinvestissements

Hillebrand

Zofing a chituré la wente de sa parti-
cipation dans Hillebrand, ur leader
mondial dans le dormmsine du trans-
pant el cde B logisticque de boissons of
de produits nécessitant une attention
particuligre. Cette participation faisait
prartie du partefedille des livsestis
serments minaoritaires 3 long terme
depuis 2006,

pine labs

=ofing a claturd la deuxierme tranche
ol la vente partielle de sa participation
dans Pine Labs, un fourr sseur de solu-
tecans [T inreivantes dang
des paiements

Jelee RSN

ESG

W

DeHaat

Sl Lo Madhat

d@ SOINS DE SANTE ET SCIEMCES DE LA VIE

“In

’ BIOTECH DENTAL

Lofing 3 signé un contrat avec Henry
Sehwein, e plus grard fourmisssur man

dial de solutions en soins de santé pour
less praticaens dentaires of rmddican
sxergant en cabinet, portant sur la venze
de =a participatior dans Bietech Dental

g sur e rmarches de

ur |I!|JIZI:" =]
la dentisterie offrant des produits et
senices mumeriques exclusifs, La ventes
Sl SALMISE aux oonditkang o aliTure
habitus == et devrait &tre cléburée dans
le courant du premier sermestre 2023
Aofing ast un imeasiEseun e Riotech
Dental depuis 2015,

@ MISS FRESH

slows vers cede toute notre participa-
sian dars MissFresh, une olatefarme
de commence en | gre proposant des
car it Frass ditpicerie e Chne, dans
aguelle ofina &tait investisseur depuis
208,

MEDGENOME

e

HEALTRLAART

Meous avons verdu notre participation
dars HealthKart, ur productour of
distributeur ce nutrition sportive et de
complémearts alimentaines arn lnde,
qui était dans notre portefeuille sofina
Crossance depuis 2013

Tout au long de Fannige 2022, notre éguipe dinvestisserment ainteregi evec les équipes dirigeantes de certaines sociétés
cu portefeuilla Sofina Direct au sujet da lewrs pricritds ESS 2t de leurs fewilles de routa de durakilité. Ceci doit permetire
a Holira de suivre Ge orés les pedormanoes ERG oes societés du portefeuille en fonction des clapes imporantes

convenues.

SAFIMA,

20
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Sofina Fonds Priveés

Sofina Fonds Privés est complémentaire & Sofina Direct. Notre implication
dans ce style dinvestissement repose sur la construction de partenariats & long
terme avec des Gestionnaires externes soigneusement sélectionnés qui gérent
principalement des fonds de capital-risque et de capitol-développement.

Evolution des marchés

En ce qui concerme Sofing Fonds Privés, les marchés prives
At comid une panode da trarsitan pour Sadapter & un
environnernent de marche volatile. Les inguigtudes macros-
canamigues, Nnflation devde ot Faugmentation des taux
cinterets ont entraird la contracton des mulTipes Le oot
i esapaital @ augerente, affectant Fapaotit pour e rgogues of
les valorisations des actifs 4 forte croissance. L'sjustenent
05 Prix pour kes entreprises bechnologiques sur kes marchss
prubalicss ekl 5%
Fonds Privés est exposé & oes entreorises technolegigques

stabdl s en fin diannde 2027 Solii

Desinvestissements

Corformément 3 =es objectif stratégiques, Sofina Fords
Prives s werdu une partie de zes investissaments non =ra-
tamiques dans ohzs Tords par @ biais d'ure vente secandaire

privées dont kes stades de maturité different, Les investisss-
rnents dans les Start-ups au somdtss an phacs d'amang:ags
etoke démarrage [sarly-stage). plus éloignées d'évdnements
da liquiditg, ont ate davantage orotegas de la volatifitg des
rhalcnes publics gue les mest ssement § dans des socistss
olus matures et de croissance (late-stage). L qualité des
sociétés sous-jacentes du portefeuille et la force desthémes
=eculaires soutenant leur performance sur un horizon pro-
s clevna T attenuier cetta Tencancs

afin de concentrer san expasition sur les principaux Cestior-
aires em capital-risque et capital-dévsloppement et den
cristallsss 1 perforrmancs

ESG

| Eguaipes dfirmesHissement @ mis au poant et commencs & implémenten son propie ESG Fraceworke afin dievilues
performance ESS de nos Sestionnaires actuels et futurs.

EVENEMENTS POST-CLOTURE

Diepuis la fin de lannée, Scfina a sugments ses participations existartes dans Biobest, un lsader mandial de la lutte
brkalogigue intégrée et de la polinisation naturelle, o0 dans Datt une entregprise de micreencgllind gul exploie une flotte
d'e-scoaters et d'e-bikes partagés.

Sofina 3 egalerment ke plaisir dannoncer un premier irvestisserrant dans Too Good Ta Go, une entreprise pionnigre qu
seennsace & la reduction du gaspillzge alimentaie Motre partenantat vise & renforcer les communauies et d fasoriser
e changerreEnt durakhe au sein de Findustie alirentaire globale, Cot imestissernent a ot rialiss oar e biais d'un
véhicule de syndication géné par Blisce

Limpact de la défaillance de la Silicon Valley Bank sur le portefeuille de Sofina estminime, 5 la suite de lannoncs par les
auloritas amdricairngs o diserses mesunes visant & renlorcen ke systime bancaine armaricain, notamment la protection
oes, déabits auprés de la S licon Valley Bank et le rachat par HSBC de sa filiale britannique 5ofina el e-méme n'a pas
d'exposition directe A la Silicon Valley Bank.

bidbe' T dott V-
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Activités internes

Engagement aupres de nos Activites d equipe
actionnaires et investisseurs L'ersarmbahe des ermployais o mas trois Burgaus ont pu
passer du ternps ensemble et o reconnecter » lers d'un
événament de team building crganiss au maisdioctobre
I Sgissnit edu promier Sedremanl rdunssant ol le paern
sannel depuis la pandémie de Covid-19.

Maus avons eu le plasir d'eccueillir nos actionnal ves lors
oz notre Assemblée Générale Crdinaire qui s'=st tenue
ey presentiel (1 diffusie en direct] au sdége social die ks
Sccigté

anfarmiment & nolee ergagament visant damsliorer la
eriité au sein de nos éguipes et poursuivre rnos efforts
3 ur atelier sur la diversité
wibiliser nos employis sur oes

Meous svons arganiss des réunicons d'analystes apres la
publizatian de raos rés sstriels el dil =
d'irelusion, o

et l'nelusion &fin de 5
thématiques

IEats sur

Ay cours de l'année, nous avons tenu diverses réunions
aver les obligataires =t o autres investissaurs £t réalisé des
présentations destindes & mos insestisseurs

Dians le cadre de nos efforts pour créer une culture d'en
tresprise proapios, nous svins Sgalement organias e
semaine de bien-&tre =n novermbre,

Mous svons également publi€ notre brechure ESG, ur
ocurment qui cerntral se et détaille notre engagement

i o cdur i wialos durabsle oe H{E L 1]

tank ouirmestiss

T matre approchs E5D est milse en pratigue dars nos
activites quaticiennes

Notre équipe

Leilli sept nouveaux collaborsteurs en 2022 et 13 stagiaires au s= 1 de nos éguipses dinvestisserment. fnance

22 LI Pl
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Engagement aupres de nos communcutes

Pleanss arens prartic g i de Pormbireuses activitds de bl Er oo g cancere e corillit @i Lkraire, Soling a Goaks
wolat durant Fannée. Un grouoe de cal eJues a pris lex et apporte son soutien 2 la H UK, une asbi lus=ermbour-
clépart du marathon de Bruxelles sfin de soutenir Far- gecize, &t BEforUlkraine, une ssbl belge. Quatre employés
triireg For Clirmiate, wne ordi kar i aicks & ke ank participad il corne saarcduire: des armbulars
la transition agrodcolegigue des agriculteurs en Belgique 4 |a frontigre ukrainienne. Ceux camicns réfrigérés ant

Zgalement &t8 emvoyss en Uaraine aprés awvoir 8bé remis
2n 8tat grace au parrainage de Sofina. ses actionnaires
farmiliaux ¢t Grouoe Petil Farestiar, ume socialte de notre

portefeille.

dearr ol che loewn
temips & [Chsenatcise de |Emdronnermsnt o'brlor quia
Pour but de préserver la nature, Les Arbres du Souvenir,
e skl Beebger ot By mmissicn panermid

Lis prmiploepeds de Saling ont Sgalerman

et el ipaiEa oy
personnies endeuil 25 par une reconresion a la forét et &
ce guelle 5 de plus sacré, les Cuistots solidaires, gui four-
Flssenl dod repie Juicticie ol
Kid=TART & Singapodr gui livre des ool s alimentaires secs
a des familles dans le besoin.

i o e 350 rdhugic:

La: Sofina Covid Solidarity Fund, ur fords dotd
20 milkans EUR mis en place pour luter contre
cuenoes aegathes de la pandermie de Covid
s=cteurs des soins de santé et de 'éducation
gnahyse o mpact independante afin devaluer les actions

CLOCTES, MErBes Rar ces propets

1%

SOFINA COVID
Solidarity Fund

Enfin, Sofina a accusilli
WARA  [War-Sffectad
Segple's Association] dans
=25 bureaux 3 Bruwelles

cliaranT urne o

wragne de
récale de fonds de deux
jours,

BAPEORT AMMAEL 2002 3
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ESG

ABRFROLICTS
EYEMEMENTS “ARJUANTS PRATICIPATICNS

Purpose & Patienes, les deusx valeurs qui guident Sofina & travers ses
investissernents, suppliquent également &4 son approche sur les aspects
Environnementous, Sociaux et de Gouvernanee (« ESG »). En tant
gu'investisseur minoritoire & long terme, Sofing construit des relations avec
des partendires qui partagent ses valeurs et entendent assurer la durabilite
de leurs aotivités por le bigis de principes de bonne gouvernonee, d'une
attention portée au capital humain et & 2on empreinte environnementole,
et la volonte que leurs aotivités aient un impact positif sur les Objectifs

de Développement Durable (= ODD ») des Nations Unies .

Sofina. Notre role en tan
quactionnaire et investisseu
est de favoriser

ance durable

Anja Langenbucher,
Présidente du Camité ESG

48 AR

Lnies, [NOouls S0OUITNC]

OO

plus aurable. Nous nous
Jeons o e gue notre

efeuille dans son

Ty ot

COT1SL

el 'tl [TICITICEes | ola et
cnviction que la durahbilite

eat un levier de création

de valeur a long term

I[rne

Harold Boel,
Chief Executive Cfficer
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Les considérations ESG sont depuis longtemps au ceeur de la stratégie de
Sofina. Sofina les a formalisées en six principes et convictions (détaillés ci-
dessous) qui constituent les principes fondateurs de son porcours ESG.

Nos principes et convictions

=
<) CROISSANCE DURABLE
| ergagerrent d craer ole L valeir duablede markne responsatle esd au cosur de s culture de Satina. hotre
releren tant quisctianmaine of irvestisseur  kang terme est de Tve sSer une crossnce durable. Nows persans
cu'éaluer limpact de nos actions et celles des sociétés de notre gorefeuille sur les dimensians scciétales et
enviromnernentales, ainsi qu'sveir un impact pasitif sur ros communautés, constitue ke fondernent de toute

crdsatian ol vileur durabks,

'l-ﬁ'_l REDUCTION DU RISQUE ET CREATION DE VALEUR
Les aspects £SO sont et resteront un ces défis les plus déterminants de cette décennie. Ce def’, tout comme

coésud gl Tent prdcdadd, présente des nsoues ot des appartunités. Natne Bt est de miter les Dsouies o7 de
saisir les cpportunités, car nous pensons gue latention portée sux aspects ESG réduit les risques et crée de
lavalewr. tout en avant unimpact positifsur 13 sociaes,

@-"‘@ POUR TOUTES LES PARTIES PREMANTES

lvous pensons gu'tl n'y a pas liew de faise un compromis entre les rendements sur investissements et 'irves-
tissermert responsabie Mows sommes égalerment Corvaincus qu'seuvner a oo quse nes activitss créent de la
valeur pour toubes ras partles prenanes nous permettoa diobtenin des rencements curatles

& -

:;}::.' UN PROCESSUS ET UM CHEMINEMENT
Fefsanirmaisi | T o P Acivitds pour ros parkios prenan
et non pEs une destination. Mous nous engagecns sur cette vale avec pour chijsctif de progresser. Mous ferons
c&s bors rapoort de nos résu tsts sur base annuelle et nous engagsons a un changement positif,

T sl ur FIrossd s O weLinu el ur chermingment

&

\qé‘i‘-" RECOMMAISSANCE ET RESPECT DES DIFFERENCES

Entantqu'irvestisseur ayant une expesition maondiale, nous sommies conscients que les défis ESS, bien gue
pertinents globslament, s& traduisent différemment selon la région ou le sacteur de notre activité, Motre
aproche tient cornpple et respecte ces différenoes, mais nole engagerment au progrds derme e couisalent.

Wi

{'ﬂ?__ INSPIRATION POUR MOTRE PORTEFEUILLE

Mas engagements 250 sont aussi ks engagements individuels pris par chacun au s2in de Sofira, Nous pen-
sofs e Sofina dalt agir sur les aspects ESG ot Stresauqce dirapiratean pour les socletés de som portefeunlle
actives dans les secteurs ol lintsgration des considérations E5G dans la prise de décision est olus difficile.

BAPPORT AHMUEL 2032 &9
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Approche

Engagement envers nos parties prenantes

Sofima recanndit Pimporiance: de prencee enaensicdration esinterds, Doesors o préoccupsatiors o ses ganties prenantes
et s'=fforce de trouver ur &quilibre entre l=s différents groupes présentés ci-dessous.

Actionnaires et

Employés : :
IOy obligataires

o Sociétés du
SOFINA portefeuille

Analystes

B Purpose B Patience

Partenaires

Communautes 2
d'investissement

Cestionnaires

Les interacticns réguligres gue nows avons svec nos parties prenantes nous permettent de misws comprendre leurs points
deillie leurs ormmen Taies, partager s inforrmaltions Sur e actha i

e e rpoenntne e S [puesTions el ralre ST
tégie et de prendre les décisions adéguates pour comstruire des relations sur la durée et créer de |z long termne,
paur 2lles comme pour nous. Notre approche est dinterag r svec nos parties prenantes de mariere transoarents, par une
CAre Muneation ouverte et a '8aolte, en ganiant & Paspnt que nos intarsaetiansg avedc les difféents inted acuteurs var ent en
fonction du groupe concerns:

« Ermnployés : |a taille limitde de 'effectif permet des

Analystes ! [ors de réd alors tenuss apres la parutan du

imtersctions quoticiennes, un dislogue constant, des Fapport annuel et du Rsppaort semestrizl ainsi que les

o nices gl dvdremants deouipes [er poetits ou plas ntoractions subséguenios

Crands groupes) :

- St + Soclétés du portefedille : réurions de leurs argan !
« Actionnaire de Référance ; réunions du Conzei qoLwermancs, assemblées générales et interactions avec

cladrmiristration et oe ses Comitds o interactions aec ur eouipes de direclicn

le CECr et le Présdert du Canseil ; i . 5 1 L
: - e Partenaires d'investissement et Gestionnaires ;

« Actionnaires, obligataires et mestisseuns : assembloes rdearocans elalfaires, prarticipsaton aus esembloes
l:_:'""'lEIElEE. présentations aux investisseurs (dont les gersrales el INeracions sunsed Jentes
résultats annueks et semestriels) en o= compris une
SN e ueskons-reponges |

Communawtss ; engagement direct au travers desa
dars des activitds de bdnimeolat

praarticipation actie

g0 LI Pl
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E50 BCUIPES DENTREDISE COMPTES. ET AMMENES LHIGUE
Double approche sur les aspects ESG
En tant gue sociéts d'investissement, Sofina a sdopté une double apprache sur les aspects ESG :en tant quinvestisseur et

e Tant dle Socidtd (edd. Al Riveal de ses apss

SOFINA EN TANT QUINVESTISSEUR

tofina a pour ameition de centinuer les progres réalises
piuar prassr cdhune positicon ai ks consiodsatons ESG nosont
abordées que soius l'anghe de la gestion des risques, vers celle
ciecontrbuteur aux OO

CONTEIEUTEUE
AU ODD

Coect S Trimd il cliars ralre proins Sus oo checision of straldégic
Tirvestiscement Smime sU T

+ En tant qu'investisseur, “ofina entend imest r dans
s SociGtEs actives dans ses quatrs secteurs Sibles
et qui ont un imaact postif sur bes GO0, soit (1] surla
LEIMEENSIOr « :.'.II:I = e T R [ F.ll.u:.JI'!u
ur la dimension
sde la masnigre dont

Safina

0 I Ry S L4
ou senvices gu'el es offrent etiou |
« Comment », c'est-s-dire au tra
elles o 1T

A nivesau de Sofing Fonds Priv
cible les Gestioninaires qui intégrent les considérations.
ESG dans leur stratégis

2 'investissement et keurs

O ATIOR

En tant qu'actionnaire, ofina interanit avec les
socigtés de son portefeuills afin de les encourager et

[ :

sautenin dang leuns démarches FEIUr 2T e

iz s Q00

leer pesrloomarsn ESG el rmicus cintr
Il peut s'agir de conseils en matidne d'ESG au de
recommardations pour lfadoption de meilleurss
paratic o O Fvigunes o1 e gounermanoe Cotln
collaboration est plus amalerment illustrée dans les
fauilles de route de durakilité que cartaines socistés de
ruiatre: paortebeuille: rmetfent e placs

BEL

SOFINA EM TANT QUE SOCIETE

%aofina aborde les considérations ESC en tant que sooists
on acoardant une atlentian dogunsalenie au 15
rannementaus, sociétaus et de gouvernanoe A cet dgand,
elle prend de nombrewses in tiathves pour &tre un acteur
responsab 2. réduire autant que possible son empreinte
erdronnementaks et avair un impact positif sur ses oo

mMLINAaLTES S parties prenantes

Fowr réaliser cette am bithon, nous mettons [accert sur

EMVIRONNEMEMNT
Mous nous efforcons de reduire notre impact
sur 'emdronnement

MNaous sensibilisons sur les enjews
environnementaws

SOCIAL

Mous pronons la diversité et Iinclusion sur le
lieu de trawail

Mous sommees un employeur responsakble

Mous souterons des initiatives favorisant le
développement eulburel ot social

GOUVERMAMCE
Mous mettons en ceuvre bkes meilleures

pratigques de gouvernanos:

Nous adeptons les standards de conformité,
déthigue et d'intégrité les plus exgeants

Index BEL ESG

Solira

et rmernibee die lindic: BEL ESC lanod par Fumnesd
Brussels le 15 Evrier 2023 qui a pour chjectfdidentifieret da
sulivre les sociétés du BEL 20 et du BEL Mid ayant démantra
== meilleurs pratiques ESG. Selon BEuronest, Mindice BEL BSOS
o laclaption de soluticns d'ic
arrent ESG par lesime cur S1aklic lindice
= des donnéss du marche, Eurcnesxt sest adjoint les
el 17 ':.'lill'- [ urmesssn  rvancolis! o | MY )
glan en ma: de recherche, de noteticn et de donniges
ESG gui 3 foumni Mévaluation E5S des soc étés sélectionnées.

€ praur vacatiar o'

bW |

ISSELATS =,
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Gouvernance et équipe ESG

Lagausernancs de Sotira sur les aspects FRG & deolud Tl des anrdsec, S nilveiu du manags-
mient, cela a commencs par des groupes ce travail concentrés sur des sujets specifigues comme
la réduction de san empreinte carbore, sa consemmation d'électricité, de gaz et de papier, ke
balen-Etne au travall et les sctivitds de bendsalat, pour ensuite Salosr vers a2 ordation de 'ESG
Core Team. Au niveau cu Conssil dAdministration, la supervision par le Conseil consistait au
départ & assster i des orasentations perodiques, sviec certains sujets discutas plus an détails
au seln d'un groupe de travall E55. Elle se tradult aujourd'hul par la milse &n place d'un Cormité

ESS oréd en son sein en noverr bre 202

P
555 CONSEIL D'ADMINISTRATION
Res e i [ directior stratégeue de 2etinag, en e oomprs les aspects FRG;
Su pervision de la mize enosuwe de la stratégie ESC et ge 3 sédaction de rapports & cet
érard,

-

--?%I

> COMITE ESG
i_réé par le Conseil o Administration en novernbre 2021;
Préside par Anja Largenbucher et composs de ©ng Administrateurs, dont le CEQ et trais
A8 ministrateurs indépendants:
« Chargs de formuber ces recomimandations au Canseil sur la stratdgie ESG el de sassu e de son
Irtégration dans la stratégie globale du groupe Sofing;
Su pervise l'derntification, I'évaluation et la gestion des risques et opportunitss ESC;
Sunvaille la oerfarmance ESC;

Discute de [approche de Sefina concernant les rapports BSGS faits & [égard cle ses partes
pranantss

) R

B COMITE EXECUTIF
Su pervise et surveille 'ESG Core Team. clont ses recommmandations sur la strstsgie ESG:

» Sassure oo les aspocts ESG soiert rellates dans les notes dinsgstissermeent ot infraduil os
consickérations ESG dans son processus de décisian.

[T ESG CORE TEAM
ComposE cde memizres du managerent et difgée par ur membre du Comr 12 Beécut
+ Proposs la stratégee ESG du groupss Sofing;
Chargée d'identifler, coordonner et sunire les inltiatives ESC mendes par les groupes de travall
camposes oe membres du personnel;
Sy pervise |a rmise en ceuvre ces directives E5G et des feuilles de raute de durabilité
Su pervise la commu nication =t les rapoorts ESC

et
L |

&' | GREEM COMMITTEE
Composé de rmermiores du personnel;

Coardonne et contrdle les initiatives re atives a lmaolication concréte de Sofina dans les
COrmEUnaLTeS, dans o actidtes philartheapicues, o liees & 1 ordation o bouipes saiokses o au
Eaizr-@fre: clu s ermplogds;

Cantrale |'-.=.-"I'IF.IIEII"T-.'7 carbane de 5afina |Eoidr Ses opsratiaons).

52 AR
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Environnement

I I3

Général

Sofmaattache une grande Importants & son irmpac sun haen-
vironnement en ant que sccigte et au niveau des socidtés
de son portefauille. Tout dabond, ke changement climatique
et la dégradation de lensiranrement peuvent awolr o ram-
brew imnpacts négatifs sur |z société ek [éconemis, tels que
I réchaulfemaent clirmatiguws, la raréfacton des ressources et
laugrentation des risques de maladie. En tant gue socdod
cirvestizzerment, Sofina se doit de prendre en considera-
tien cos impacts et de sautarr les eferts fournis pour luttar
coritre | es enfeux endronnementaus. De plus, ilest importent
gue bes societés du portefeuille =2 perchent sar les prokle-
Pt iues prreirornerrsnitales dans s mesuse oo oela sl
anvair des consdgquences sur leur réputation, leur performances
g kabale et leur acess aux capitaus. Eofin, repordre aux defis
ervironnementaux peut également créer des opportuni-
Lés imtéressantas pour les sociétas du portefeuills de Sof na
Cara lersemibke, mesurer san imgact suar Perwvironneneznt est
important pour Sofina tant ofun point devuede 3 gestiondes
risques ques dans ke cadre de ses irvestisse ments, ot contribue
# 5es, efforts pour réduse ses effets sur l'smaronnerment.

Sofina réalise une revue de son empreinte carbone au
riveau apérationrel sur base annuelle avec pour object
o2 la reduire dans les années 3 venir.

Mise en ceuvre

Selina aadopte une politique epvironnementale pour Ses
opérations avec pour but:
de raduire sa consommation de gaz et d'électricite dans

S O padatic

+ diavoir recours a de Falectricité varte dans sas cpérations
muand celke-o et disponible |
e faire en sorte que toute rénaovaticn dans nos
batiments soit entrepriss de maniare durable et dans e

oe réduire ses &mssions carbone liges aus voyages

an privilegiant lgs visiccanférences au kes solutions

e mobilitd douce telles e ke train polr les viages
professionrels de mgins de 200 km;

réduire ses émissiors carbone liées 3 la mooiling de

ses employes par le biais d'une palitique de veiture de
sociEties & Taibale Srossian, Palloe of ly prarmsation de
soluticrs de rchilité plus vertes & 525 employés comme
la make ité doucs, les passeoorts de mokilité et des
prain®s el chargament paur ksoaibicubes

Sofina comnpte aujourd’hui dans sz fotte 24 véhicules
hybrides cu &lectricues sur un total de 44 vehicules ||
rEssarT 3 Uss] of un sondage uermdnan 34850
se rerndent réguligrernert au bureau en velo ou en
trarsport en commun.

(A E T e

ol [ cornper s tinn
JUCh CT W manch

oo Sef 1 lides au chaatfage (gaz raturs

COMPTES ET AMHIEXES LEXIE

&, cilg ohe ses elforts de réduction de son emprzinte cr
pone et de consomrration, Scfina compense les drmissions
Ci3 e géndrées par les opeérations du groupe Sofing et les
'.x:g.-::gl:::." o i @ meed & Nebtention da abel D0, neutel
an 2020,

Zafina attend de se= employés quiils soient attentifs & im-
pact envirennemenial de Soling et quiils respactent los
engagements pris dans ce domaine. A cet efet, Sofing
s=nsibilize 'ersemble de lorganisstion sur les questions
epironmermentales et particuligremnert sur le changement
clirmatique. par le bisis de diverses initistives beles que |
T o' e coeférenoes internes ef de tage des
coermnaissances Elle orend égalernent des initistives écolo-
qQigques concrates au bureau telles que la mise a disposition
dle fantaines & eau, de bacs de recyclage st des actions wsanit
3 ~8duction des impressicns.

[ FIEE
Errissions ce gaz a effet cias
de serra (scopel) 19084100, | 1:2TICCE
Errissions ce gaz & effet de g ! g
serre [sope 200 1?..:611.(]_.(. Az ||..'u__.
Errissions ce gaz & effet de
5211 [woyages|
Frrbwminns ok gar i oot de

2021 ]

SIS0 ETEIOR

serie [scopes ]2 &vioyages) | 0011C0e| GIEtC0e
par ETP*

% ol ::-::'11;:-:!r':'-'lt N O .
Ernissions de 0O 160 100%
& démergia renouvelabk 84, Be,

ut lisée dans les opérations

Laugrrentation de nos émissicns de gaz & effet de sere lides
AL woyages st pricipalement dus & la lewee en 2022 des
relrictions instauries lors dae Ly panddrmie de Covid-19

En tant guinvestisseur et actionnaire, Sofina poJdrsuit son
acticn envircmnementale en inEgrant oss aspects ES0 5 585
processus o inwestissement joont ure due diligerce E5G]
corformérent & sa Politique d'investissement responsable.
Elle aborde egalerment ces problématiques avec les soci-
tés de son portefadille par ses interactions au sein de leur
censeil dadministration, avec leur maragement ouw dars
= déselapaoement de beurs feullles de raute de durakbllits
Ipluz d'informations sur ces feuilles de route en mistiere de
curakilitg sent donnaes en page 60 de e Rappart annuel]

Fa é}
10,01tCO,e 94%

YEMISSIONS DE GAZ EMERGIE REMOUVELABLE
A EFFET DE SERRE UTILISEE DANS LES
DOUES ALY OPERATIONS OPERATIONS
DE SOFIMA PAR ETR
Wioitures de Zocein erato

et 2, wopages datfaires (zvon, train ek woiturs,
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Social

Nos effectifs

GEMERAL

Sofira compte 79 employveés répartis sur =es trois bureaus.
Coes grmployias sont [kEs par un contrat de travail aves les
filiales locakes respectives de Sofina (Sofina 54 en Belgigue,
Sodira Partrers 58 of Scfing Capital 54 au Luxermnboung et
=ofira Asia Private Lod. & Singapour].

Sofina a pour mission d'sccompagner des entrepreneurs
el e Barmiilles, o b sauTenin g Fagpson§ ol Gapital patient
et de consells pour favoriser la croissance durable de leurs
entreprises. Mous plagons les re ations humaines auw coeur
o noTee s an gL nos errplogds Sont easenti

Lrgan
sation. L'accés privilégié de Sofina aux opportunités d'inves-
tissament les plus attractives repose auss considérabdement
=ur la diversité de ses Squipes qui sont 3 l'imiage du monds
el lecpul el iregst i, o suer Sos contachs ohés et lors rela
tians d'affaires. Motre approchs axée sur 'humain et ke réseau
d'sffaires Slargi sont clorc les principaw facteurs de nos
resUltats ot de matre Suceig, [ est oes lars imparsant gue
Sofira reste un employeur attractif capable de retenir des
talents qualifiés et diversifigs.

% de femmes/hommes

53% £70,
hormmes fermmes

79 1569heures 26

HOMBRE TOTAL DE FORMATION* EMPLOYES
DEMPLOVES ONT SUWVI DES
PROGRAMMES
DE COACHING
vairle poin: Souvamance S la page b da o2 Ra2polt annd
aul fa base din sondage affactud 2.0 sein des arpl
B AR

ARFROLICAS

EVEHEMENTS WARJUANTS PERTICIPATIONS

ESPRIT DE CROISSAMCE ET DEVELOPPEMENT
PERSOMNMEL

Eofing emplois des personines aqiles et motivées, désireuses
dlapprandie et de progresser. D reunions sont edgulibne-
rent crganisSes svec nos employés afin de connaitre leurs
bescins de développement, leurs aspirations de carriéne &t
bewur fournir un feedback comstruactit,

Mous soutenaons le développement professionnel de nas
emplayis enleur propasant aussl des formetions et ssssions
de coschireg, et favorisons leur ermployaki it8, chez Sofina
au ail aurs

EMVIROMMEMENT DE TRAVAIL DIVERSIFIE

tofing sefforce de créer un emvircanement de travail duer-
sifie 6t inclusif que ce soit au niveaw des rationalités, des
arlgines culturelles, de Pge ou des genres, mais egalament
au niveau des cormpStences et expériences professionnelles.
Comme indigua dans son Code de Conduite®, Sofing veille a
uri ertdlrennement de Trewail inclusin e re foldre aucune dis-
criminaticn basée sur des critéres personrestels gquel'ége, le
handizap, la race, la religion, ke genre cul'arientation sexuelis,
Le renfarcernent de la diversité et de l'inclusion au s=in des
i s Tt o eourd o prrocessas de redriutement et de
promozion, et par la mobilisation de nos co/laborateurs sur
ces enjeux. Il 5agit d'un peint dattention pour Sofina sur
b By teenrme Lo Toormatiaan irdsn st sur la diecsits of
Mnclusion a &€ crganisé en 202 20 niveay du groups pour
sensibiliser le personnel sur ces enjeux

Py Fi-Fi
# emplowss [ETR| | 7o | ™=
e FEmifras i Sin | el
du Cearmiter Exdeutil [ETR| 133 A
% do femmes nermi )
les employés (ETR) 4TH 49%
Ratation de 'sMectil [ETO ol o
excluznt les départs a la retraite) | il I
# de naticnalités | 15| 1
W 'ETR ayanil rrains de 30 arns 25% A%
% d'ETE ayant entre 304t 50 ans _ Sa ] ] CRo

i 'ETF ayanit plus de 50 ans 13% 24
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E&4 BCUIPES

UK LIEU DE TRAVAIL EPAMOUISSANT ET UN
ENVIROMMEMENT DE TRAVAIL FAVORABLE
Bien-#tre et esprit d'équipe au travail

Sofing ercourage ses ermplogds & prenodne ces initiatives
Fworisant le bien-&tre au travail et lesprit d'équipe. Parmiles
rambreuy projets en oe sens. Nous pouUyvons retenir la créa-
tioar dfuane petite a0 de Sports au buneau de
mise & disoosition den-cas sains. ofing a Sgalement orga-
risE une samaine oe bien-Etre kars de laguells les employes
ort eu lopportunité de prendre part 5 des ateliers sur l'engo-
Frarriien, B pleirnz conseieno e e bakait v saires au trisviail

Rrioedies, et [a

Divers évére rments ce tear build INg ONTels CJansss afin
ce promovoir l'esprit « Sne Team = ge Sofina. comme des
st it der bdrumlal ol autros riu

Cod e s i uipe, des i
nions annuelles déguipes hors du bureau. Les emnployés
ont egalement euw [opportunité de =e retrouver l'espace
o cquereues jomdrg of de colkburer e Beault e declin o
pandémie en actobee dermier

Sofinag er TO IR ER Sl FRCENser el & FEner une wie saire el
active. &fin dinciter ses collaborateurs & pratiquer du spart
o d'autres sctivites physiques, elle s organisé un challerge
sportif callectif ot d'adtras activités sportives solidaires,
cornme la participation au marathon de Brusslles enoctobre
2022

DEMTREPAIEE

COMPTES ET AMHIEXES LEXIE

Equilibre ertre we priviee et vie professionnelle
Zaofima gefforce dassurer un mode de vie éguiliore, favarise
autonomie et permet une arganisaticn du travail ledole,
Les errglogds ont des horaines ce o Aeables o pedteen?
chaisir de télétravailler de dewx & trois jours par semaine. En
20020, ks armployds 6 500t wus octroyer 40 jours de congs
exceptionnels pour les remercier des efforts réalisés durant
1 prancd@rmics Erninan Sa% des ermplmads ont prolitd de tout
ou partie de lewrs 40 jours pour passer ou temps en famiille,
réalizer un grard projet perscnnel ou voyager.

AsSUrance santé

Les employes du groupe Sofina bensficient dure couver-
antd dtendue, tant pour 'Fospralsation gis

Tire somns ol
oour la médecine ambulataire.

Les communautés affectées

Les activivds de Sofine n'affectent pas, en tant gue telles, les
communisutés dans kesquelles elle opére. Des actions sont
enlreprises oar Sating atin o
comimunadtés, comme des initiatives de béndwalat cu des
dors 3 des seuvres de charité, De plus amples informaticns
sont dispanik dhar 1 sestion Pvinements Maiguants o
Mezre implication dans nos communautes de ce Rappor:

annuel.

soiir L it positif sur les
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learess pratsgues de gousermares e de stardans §
conformité, déthique et dintégrité. Cela permet & Sofina
d'opérer de maniére éthigue et transparente, de gagner
lia curtior de ses partes peenanies of dacaaitne B oprses
de responsabi 18 au s=in de lorganisation. En oute, Sofina
attache une ‘mportance particuliéne au respect des lois et
reglernents an wigueus dare By mesare ol tauts eiolatian
par Scfina ou les sociétés de sor portefedille entrairerait des
amendes alevess et des dommages réputationnels. Enfin,
ler refgaedt s standards o confarmmité et des pratigues de
bonne gouvernance rerforce 'image et la répatation de
Sofira et des sociétés du portefauille et atting investisseurs
et talents.

U B L

STRUCTURE DE GOUVERNAMNCE

Carmme ndigus dare sa Declanation de gouvernanae dhain-
treprise reprs= dans |3 section Gouvernance d'Entrepriss
de o2 Rapport annue|, Sofina a ocpté pour ure structure
mar Ele el a adopté le Code belgs de gouvermancs dentra-
prise 2020 [le » Code 2020 «| comme cods de réféqence en
suivant ke principe de « comply o explain e

La structuns o goauweanee de la Soostd ot e rdle de ces
orgares de gouvernance sont décrits dars s section Souwver
nance d'Entreprise de ce Rapport annuel et dans ss Charse
de Gouvernance dEntreprise disoonible sur son site intermst.
A cette Charta Sont anmemeis les Reakmeets oiordez irid ke
du Conseil d'administration et de ses quatre Comités spé-
cialisds De plus, la Declsration de gowernance d'entreprise
it B rraridre dart By gouesrraanes d'entroeprise o o
mise en place au cours de lannée dcou ke confarménment
au Code belge des socictes et des associatons [k« C5a 5
el aw Code 2020,

GOUVERMAMNCE ESC

A miveau du mansgement, les aspects ESC sont coor-
donnés et supervisés par une eguipe 55 comoosée de
membres seniors du Maragement Sroup ek rappartent au
Cormité FR.

AU piveau du Conseil, les aspects ESG sont discutés au
sein du Comité ESC gui farmule des recornmandstions au
Conseil d'Adiministaticn

La gouvemiance ESC de Sofina est plus arplement décrize
en pags 52 de ce Rappart amnusl.

1] AR
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Gouvernance
Général Culture d'entrepriseet
En tant quiirvestisseur et emploveur responsable, Sofina Pﬂllthue’ﬁ‘r de bﬂnnﬂ Cﬂnd.mtﬂ
accorde beaucoup dimportance & Fappcation des mell- Sofina miére ses actiites dans e respect des segles dtaigues

etdesloiz et reglements enviguedr. Acette firelle a sdopté
plusiaurs instruments décrivant les régles de conduite
TGS |

» Code de Conduite : Soling a adepté un Code de Carduite
qui & pour fordement les valeurs fondamentales de Sofina.
e docurment defintt s maniéne cont les Administraters
et Pensermible du persannel du groupe Sofing doivent se
comporter dans l'exercice de leurs fonctions au sein du
grodpe || est grésenté sux employes lors d'une session
arnazlbe che forrmationrs La Camalianee G cor 451 chargee
de wvailler au respect de ce Code de Conduite.

Comme indigué dars son Code de Conduite. Sofinag
soutierit les conventions internstionales sur les droits de
rharmme et le travail Dés lars, |es relations de travail du
groadpe Saling sont régles parn les ols et moventiors ool
l=ctives de travail en vigueur qui intdgrent les draits de
Tharmime.

Dealing Code : | ¢ Dailireg Cocdes des Sof i i pour cojectil
de prévenir les délits dinitiés, la divulgaticn illicite d'infior-
maticn privikEgige et les manipulstions ce marche tant aw
riiwciais che Sabion opies chis Soeietes coldss cibles, oo talsant
partie de son portefeuille.

Politique et Charte relatives & la Ve Privée ' 50fira a mis
en alace une Palitique relative 3 I3 Vie Privée et une Charte
rplativiz @ 1 Wi Privde alin dhe se Sonbormer aux kais sur la
protection des données. La Palitigue relative & la Ve Privée
st un docurnent public qui informe les sujets concemes
cle la mariire dont Solirag colleote, Traite e utilise oo
dornées & caracténe personnel ainsi que sur leurs droits &
cet Sgard La Charte relstive 5 la Yie Privés sadresss aux
ermipakayns ot el aille: lies riesires praticues ¢Uinstructions
corsernant laollectior et Mutilisation de donrees & carac-
Téra peranane.

Zofing s'assure que les régles de conduite scient intéorées
dans s& culture dentreprse et la conduite de ses sotivitas,
et iredne diverses actions conoéstes, & et efet telle que des,
nterventions du CED rapoelant lmportance du respect
des standards ge conformita et de I'éthicue des affaires,
dles poliTryues intermes cormme oelle e la revus ant-lan-
chirnent d'argent |« ARL =) de tous nos investissements, la
session de fermation conformitd donnée a chague nauweaw
collaborateur dés son arvie aing cue les sessions annuelles
cdir tarration chligatoires pour Fensermble des emplogs soi
vies o'un gquestionnaire & rernpliv, la présence d'une éguipe
juridicue au 52/ n de chague buresu et ls mize 3 disposition
cdir o les decurments gue traatent des ric k= oe corduite
surlirtranet

67/109



| 0403.219.307 C-cap7

AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

RAPPORT DE GESTION

GEAINT RMAMDT
E&4 BCUIPES DEMTREPAIEE COMPTES ET AMHIEXES LEXIE

Prévention et détection
des risques de corruption
et malversations

100% Sofing oory ermpacrds chie vaillor 3 o guie s tran

sactons, relatons d'affaines et contrats soient conclus selan le
orincipede pleine concurrence, conf :urrr'errer a=es principes
dthicques. A -1 de proveni et o currup
tor ou mabsersations. Sofinaaa ok proceduresintarnes
empliyes a ablenir Facoaid de la Cn

- Cficer avant d'accepter des cadeaus dune valeur excédart
a 200 EUIR gt da bui erveyer una matifics
canflit dfinte Une procedune de sigralement des irregulari-
54?{ tée wwhistleblowing | esten place pour permettre de rapoor-
o tar o de décs ar de possibles viclations des clauses du Code o

D'ADMINISTRATEURS INDEFEMDANTS Conduste relatwes, entre autres, 4 |a presserTon de la oonnuaption.

IDE PARTICIPATION A LA FESSIOM
ANMUELLE DE FORMATION

miplianas

Influence politicue et lobbying

Safiria ne rmfne s Jactnitl & caraciérne pralit e au e
oobying. Ainsi, aucun nembne du persoanel n'a éré désigré
DOUT SUpETvisar e l.-:lev'larlwlles Au coursde lapérinde de
i raeune cartribution frnanciéns

o ernature i des fins pch tiques et aucune entité cu grouge
m'est enregistrée auprés du registre de transparence

DIVERSITE AU SEIN DU CONSEIL rADMINISTRATION 2022 2071 |
% de ferm mes au sein du Censeil d'Administration 63 435
* diadrministrateurs indepoerdanis 5L% 5%

Lge mman des Administraurs h? i

* dAdrministr nt ertre 30 et 50 ans i T

& diAdrministratours tnlus de B0 ans 0¥ e
m de natlonalités au sain du Consell o Adminstration” ] i)
GOUVERMNANCE DENTREPRISE 023 202 |
* diddrmir A indepordans au sein do Comite diudit a0 A0%
La présidence du Cormite d'Sudit est assurée par un Adoninstrateur indapsndant (a1} (="}
* dadrrinistratears indépardants au sein du Comité de Namiratian 40% 40%
W aAdministratedrs indeperdants aLw s2in du Somits de REmuneration o

Comité ESG en place au nivgau du Consail dAdministraticn Dui

ETHIQUE ET OONFORMITE 02T 2031 |
Mize en alaze dun Code de Zordute pour les emploves I aLi
Seasion annuelle de formaton srganisee podr 'ensemile des em ployes Qi aui

Iaux de par
w de nozfican

»3tion ala session annuelle de formation i =] S
Ues dane le cadre de 13 o Th U o canfiite dinzerets et de

arfeertinn ol corruption * e
* de nouveaus inseslissements ayart fait l'objet de la rsvue AML 1005 100%
# dincidents de Tuite de donsées porsonnellos o a
!T de sigralements "El.. us au travers de la procedure de denondlaticr o o
tewh 51,|e|"_.lr_.-f ]
) [aH]
i Chui
I L 2 A lar i
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opecificiteé de notre Societe:
Investisseur responsable

En tomt quiinvestisseur, Sofing sefforce d'évoluer du statut de modérateur de

risques ESG vers celui de contributeur aux ODD., A cette fin, Sofina faverise les
investissements dans des sociétes ayant un impact positif direct sur les ODD
aux cotés d'investisseurs partageant les mémes valeurs. Aprés avoir invest,
Sofina soutient les sociétés de son portefeuille demns leurs parcours ESG.

Politique d'investissement responsable

En tart cque Signataire dis UNBRI depais 2073, Salin Tient commpte des aspects ESG dans son prooessus dimsestisserment
gu'e k= a formalisés dans une Palitique d'investissermnent responsable couvrant Sofina [irect et Sofina Fonds Privés.

L tabdesau ci-dessous reprird U apercu oe cette paliteue o des abases O ivestssement, de oitention e de Soria

SOFINA DIRECT - CYCLE DE VIE FINVESTISSEMENT : POLITIQUE PAR ETAPE CLE

PHASE I'INVESTISSEMENT

Evaluation des opoortunités dinvestissernent au travers de s ESG framework =, notre outil d'évaluzon inteme desting &
sreesurer 3 performnarcs ESC d'une sockkte sur deus dimensions
ma QIJI:I' )
+daaliiation dh la contribution des pradiuots el serdoes olfe-1s @ar la sociéte af de s eantribution nstle sux 17 SO0
5 o Commont »
gmluation de lintensttd das seterna 85 poEtws of ragatives provanant du rrods da fonctionnement da la socists

+#valuation de l'influence possible de Scfina en tant quiacticnmaine sur une meilleure gestion des exernalitss

Le degire ¢ granularte de cette svaluation ESGC deperd du stade at du shde dlireestisseimeant:
n Elle s'applique & la fois a la phese de pré-due diligence |evaluation préliminairs) &t & cels de due diligence faccent sur la
QIMENEIZN < COMmment = &1 a5 INteractcns entre |4 soCkE08 &1 585 DarT 85 prenaries| ;
= U'&ssaluaton ESG (dont les résdftars de |3 gue diligenoe ESG) 25t reprise dans la recommandation de Faquipe & changs de
I'irfvestissaraent el prise en cormiple par lergane competent dans sa déesion dinvestEsement |
dlian ¢ : e maragerment poeur exploiler des oppariunilbés,
s FAG soulignes d inn F&G de Safira, Fr fonclisn do b secisao ckeo,
snumise A lacoord du manaoamant sur ca plan

nokre décision dirvastir 63

PHASE DE DETENTION

u Suivi de |3 parformance ESG des soostes du portefeuille, dsns cartains cas, s2lon un plar daction ou une fauille de route
COMWENUE ;

= B LA G JInestESeUn mincitaing, Soting ma pas de contrale deect sur les mitiatives EST, Mats fd s oS enganeans
&exerce notie influence [en ferction de nos dioos de gouvernance] & travers les onganes de gouvernancs ce (& socléts
pour guiielkes fassant partie des prionités sirabégques de fagon permansnte

Bouyr certaines participations (oincipaemment du portefeuile de Sofina Croissance], nos drodts ce gouvernance imitds peuvert

“eciuine notre capacite d'influencs sur les inftiathes ES0. Motre réle consiste akors & efectuer un sui des anogrés de ces sociétss

&t agir &1 tar que sporsor ck en matiéne AESS, par | biais de discussions sved |65 scTonng res, de rappord sur ces Socies e

FHASE DE S0ORTIE
» Safina setforce de prersdre an oompte les facteurs ESG au cours du processus de sartie, 2e qul dependra prindipalenenit
de notre déentian et linfluence quee nous pourrians eercer en ant ouactionnaire rminaritaine

[4:] AR
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Depuis 202, toute cecision lide aux rouveaus investissernents ou 8 des investisserments subséquents est analysee sur base

Lo

P

teditianrizk clans les socid
re d'E%G. Dans cerzains cas, cette al

SR Tl R L

irrer=l s ezl rI"-[.JlC:III'uIt:I("' Coaneemant ke e

rratre: Pealiticgue
riefeul le, rous évaluons les progres réalisés par ces sociétés en ma

miéne a rejeter une opportun té dimnsestssement ou a mettre en pace un olan daction post-investisserneant qui comprend
Lo engagerments FRG

SOFINA FONDS PRIVES - CYCLE DE VIE D'INVESTISSEMENT : POLITIQUE PAR ETAFE CLE

5 |la mesure ol Sofina n'a pas de pouwesir de '|r'fi'-;i:-r sur
LHNNE a5, Pour C

aluation ESS est différente pour 'actvité Sofing Fonds Frives, ds
rations o feces ccigtés an portefeuille oérées parses G
Z80 cansse a evaluer Fagement du Sestionnaire envers un in tissement responsable €7 kB "II'\'!':‘ELI -aLIQL.I:
e e consideranons ESS dans son processy 2 peatigue d' nestisserant Le & lonraire est agalerneny
a base de critéres intennes, 7els que la diversits, la mobisation de ses ermployds ou la cammwunication

PHAEE IINVESETISSEMENT

b d'esprit S50, diversite
celles du portefeuille

& D ol igenoe B350 an utilisant un outil spécifiqus pour
et inclusion, poltique ESC, communication, 'srngager
loracessus dirvestissement, Construc oo du portefeui nolugroupe d rvestisssurs)
Miztre Sualuation repose sur C2g distussions Jvel le Castionnans, ses ragultars, | sUurmentaticn fourmie dans 3 = data
roanm « di fancs (dont les publications faites en applicatlon du saglement sur le dredlgation de la finance dusable |SFCR],
li= chdart), e Sealuatioers ESD Exterrnas, |ef rélfdramoms ol oo te autne infarmaton depanibls

Ao gnuwrr

oot unite o

it cowrmiphe of G0 regaris cans les rotes dinaesteEsmmenl pour choomee

"4

FHASE DE DETENTION

w ACCENE MIS suUr 12 aspects ESG lors e 'axamen de la performance du fomds par e Blas de reoparts trimestnels du tonds,
dasseniblées génerales annuelles, des poiarrdas des investEsein ot de reunlons aves les Gastiannaras
m Encauragernent ces Gestionmaires & adopter les roeilleures pratiques ESG;

bk

ot AL r:n‘:: | IFJ\.'I| inns sord TEnsmises nux OrganesT e gouvernaren coneernes oo fonds
ganarala, comits consu tatif, ete)

PHASEDE SORTIE

ce qul dependra orincipale et
SEigSaLr,

w Sofine gefforce de preradrz les cons désations ESC en cormipte darant la phaze de o
de notre taux e détention af da infuenos oos rois poUriond exarcar en Tant gu'n

BAPPORT AHMUEL 2032 4]
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Performance ESG des
sociétés du portefeuille

En 2021, Sofins a procéde 3 la revue de 45 socigtes de son
partefeuills de Sofing Dirsct {3 socidtés ont fait lobjet d'une
revau smiplif e et 37 socetds o'une revue complate], cegui
Loante BO% de de Safina Direct [porefeuills er transpa-
1 au 31 décembore 2020, Cet exercice 3 &té accueilll posi-
tvament par las socidtés de natre portefeuille, a sensibilisa
lensemiole de natre portefewills aux aspects ESG et a permls
anotra equipe dlinvestissement de coopérer avec es socie-
s cdu partefouilke sur Ges tharratiques ol céelnpper leurs
compétences dans ce domaine. Cet exercioe nous a éga-
lement permis d'awvair une vue précise sur la performance
ESG du portiefiuilks di Soting Direct o d'so tenir comoteag
moment de décider de procdder & un investssement sddi-
tonrel dans 65 sociétes de notee portefeuidle ol dassurer
lewr suivil Aucune revue de cet exercice Ma £té réalisée an
2022 mais notre éguipe dirvestissement a commencs a
travalller sur les fadilles de raute de dusabilieg de ces socidtds

FEUILLES DE ROUTE DE DURABILITE

A 13 suite de [dvaluation de la performancs ESG réalisse an
A0, Tecquipe o inwvestissaement tranille: &
feuille de route de durabilibé avec les dquipes de manage-
ment de 14 sociétés européennes faisart partie ce notre
pacantebeeilles of Insesst issermeens roinaritaires i lorng tereme, e
qui représente 40% de Scfina Direct (portefeuille en trans-
parencep ad 31 décermbre 2022, Le but de cette feullle de
route est de définir kes ambitions 5 kong terme des socistés
du portedewillz gn matiéne FESG ilels que bs amssons de

beration d'une

(0] AR

ABRFROLICTS
EVEHEMENTS WARJUANTS PEATICIPATICHS

O, Pnpact sus lecimat st ks biadisersitg, la diversit et fin-
clusicr, ke bien-&tre, et lesindicateurs clés de performance
afin d'éwabuer kes progrés réalisés 2t los plars d'action pour
sassurer que les abjectifs soee TeintE, Matre agproche
consiste 3 tenir compte des spécificitss de chaque socidns et
ohiz ous poncenteer sur les seuls aspects ESG0 quisont consi
cdérées comime pouvant impacter de manide sgnificatise la
sociott, sor micodihe Soanom ql.l’.' (5 Tl D, F:II‘:"IIJI' T,
Mowus voubons éviter un processus unique standardisé et
insistors sur ke fait que les décisiors finales concernant ces
2 portedewalls of ne

CQUESED NG & 1EIpsar TIENAENT AUX SOCK
sont imposées oar Sofina.

Lobjectif de ces fevilles de route est d'aveir ure visicrn com-
oL ek prianitts FR0 dis soodtes de nolre prorteiauile
Le suivi des progrés et des potent els écarts par rapport au
plan iritial 5'sn trouve facilité et permettra a notre equipe
didentfier les zones ol nous pouvons vanir 2n aide aux
spcialns di ratre portelouille, Des revuos fSgulitnes soronl
organisées avec les sociétés afin d'évaluer les progrés at
gjuster au besain ks objectifs,

CARTOGRAPHIE DES CONTRIBUTEURS

AUX ODD

La revue de la performances ESG des sociétés du portefeville
die 5ofina Direct nous a dgalement permis de recenser calles
hant les procuits e services aontribuent directiemeant o
pasitivernent aux G300, comme exposé ci-dessous. Sofina
a egalemant au le plaisic daccusillic dans son portefewille
5a premigre sooleté B Corn, Blrdis
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LES INVESTISSEMENTS 202 CONTRIBUANT AUX ODD

el rdalisis er 2022 ot oontribues aux QDD comme Siwil

L% irest i

Objectif 2.4

C¥ici 2000, assurer laviabllivd des Syslemes de producticn akmernitaire et mettne en

oeuvre des pratiques agricoles résilientes qui permettent d'accraitre la productivits

ol la production, cantribusnt & la priservation des ecosysiares, renlarment los

capacitis (J'.".n.'J.-'.II.'E-'.-.'I'.ICII‘ adx changaments climatiques, aux phénoménsas métdo- ?..- j
rologicues extrémes, § |s sécheresse, sux inondstiens et § d'sutres catastrophes y T
ol arrdlinreet progros rrl i cyualing: oo terres ol ol sals
Contribution de la soelété aux ODD

Par sa gestion durable des cultares, Biokest participe 3 |z présenvation de la qus
o 5o ot des aliments

.

Objectif 3.b
Apouyer larecherche et la mise su point devaccins £t de médizaments contre les
rrwlaclies, iranamirsibees ol fan, qui ouchent grinc palermsnt les habitants des

pays =n dévelopoement Vlzg E n

Contribution de la soclété aux ODD

Virger gindre dé il e ok on roatiiene de syt irmes Bialogiguees o
deesgrace a la tra "IEl:riF"[':ilT' quespatiale.

[RLS g F TR

Objectif 4.2

Cvici 2034, faire 2n sorte que toutes les filles et tous les gargons aient accés a des
adhitts de déwelappermrent of de Soins deé la petite anfancs et b o ucatian

prs nilaire ol qualitg oui les prépanent & suivne un erssigresment prirmaine SLMES
Contribution de la sociaté aux ODD

Skillrmatk= souatient le dovelappement de lapetite enfanos of lTermseianement

miaternel en renforcant l=s compétances de base par le jeu

Objectif 4.3

il 3030, fare ensorte gue kes fermimes et les hommes alent 1ous aocés dans oes

conditions d'égalitg 3 un enssigrement technique, professicnnel ou tertiaire. ¥

comaris wniversitaire, de gualité ¢f d'un ool abargable L L.htﬂ'
Comtribution de la seciaté aux ODD

Les laboratoires virtuels de Labster sugmentent Mfaccés 3 un enseignement scien-

tifigue abordake, du secandaire & Funiersite,

(¥ AR
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Dhjectif 10,2

Cricia 2030, autonomiser outes les personnes et favoriser leur intég ration sociale,

eoanarmigue ef palitique, indépendamment ce beur Sge, de leur sexe, oo leur

hardicap, de leur racs, de keur appart=nance etanique, de leurs origines, ge leur . r
religion au da leur statut conarmique ou autre. hrdle
Cantribution de la société aux ODD

Birdie autonomise =t favorise lintégration des personnes dgées en les aidant &

rester plus longtemps dans le confort de leur foyer.

Objectif 12.3

[¥igi 2030, récluire de moitié a [échelie mondiale le volume des déchets alimentaires
far hakatart au niveau de B distribution commes ol corscrmrmation o réouire ks
pertes de produits alirentaires oot au lang des chaines de production et d'sppeo- rohlik -
VISICNINEMEerT, ¥ COMMPNs 5 periss apres récolte groug
Contribution de la société aux ODD

Rahlik sengage & réduire le gaspillage alimentaire 6t prodiuit quatne fols rmalns de

dechets slimentaires gue les chaines de supermarché clessiques.

Ohjectif 128

Cifici 2034, réduire considérab ement |a producticn de déchets par a préventicn

la réductior, le recyclsge et ls «Sutilisation. u':"j'ed

Contribution de la société aw: ODD
A =85 53vons 5805 & melanger chez soi, Everdrop réduit 13 production de déchets

LA N i Rl LS |

Fr prraalaregeiant B chureee oies wie chess vlermenis, Wirted gior @ eve rd‘clp

ticn responsable

Indicateurs ¢lés de performance - Investisseur responsable »22 0

¥ des ooportunil

;' e SErmEnt @

ant Fait lobiat de '« ESC 1 s : ) i
wanl il Pobjet de '« ESG frarmework 100 100%

1safing O rect et 50fina MNoeds Prives;

¥ du porteteuille en transparence de Sofina Direct investi dans 9% 5,
ag contributeurs aux D0 i el
® rfu parlefouille oo transparenae de Sofing Dircct trmaillant soroone fooil e S0% [
ol route er matigre ce duraallivg m i
BAPPORT AHMUEL 2032 B3
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Notre implication
dans nos communautés

« Boost ma fait murir et
prendre confiance en mei Les
ateliers mont permis davoir
urne meilleure connaissance de
mes difficultés et une meilleure
gestion de mes émotions. Boost,
cest une main tendue pour
breoover les difficultes de la vie !
Je veux montrer au monde,

et surtout & mes proches,

gue rien nest impossible. »

Kyra Spineus, Boost Lidge
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Gouvernance d Entreprise

Déclaration de gouvernance

dentreprise

La présents ciclaration contient les infarmations requisss
par | oot s Socic g &1 ciss Ass0citians (e e C54 «) entrd
en vigueur le 1™ jarwier 2020 ainsi gue par le Code belge de
gauvernance d'entreprise 2020 |le « Code 2020 ¢ disponible
suar |6 site o L Commrr s

icen o et Glmrran

Sofing a adepts le Code 2020 comme code de référence
daplL
suivant ke principe = comply or explain = La Charts de Gou-
varrarce d Entreprise oe la Socigté et les Réglements dordre
inténeurs du Jonsell @t de ses Comitds, du Cormatd Exdcutif
du Cormité Opérationnel ainsi que le Dealing Code et le Cods
die Corduite de la Socigte sont consultabkes sur son sike
Interre

s ecitiee en vigueur o applicue le Code 2020 en

1. Capital, actions
et actionnariat

11 ACTIONS ET CAPITAL

L AcTicans S ses pan ks Soodt
tive ou dématérialisde. Au 31 oécembre 2022 le capital de
la Sociétd s'dlevalt & 72734940 EUR et &tait représenté par
3 250000 actions sans mention de valeur nominale.

S rewetent L Tanme nomina

Chague acticn donrie droil & wne voix er cas o vote, & e

caption des actions qui sont détenues par Sofina Sa dont
le groit de vate est suspendu. Les statuts de I3 Scocidté ne
cantenrent par ailleurs pas de catégories diffarentes d'ac

i, ni droits de conitrle spéclaus, ni systéme dactionnanat
du personne. || n'existe pas de régles spécifiques lidesals
P In@bicn <an @ :|r'|:|i||x'-|r'-::"|l, dos adrminstraleurs gun
e soent pas seprises cans la Charte de Souvernance dER-
tregarise oe la Sociate. action Scfina est ootde sur Eurorest
Bruzelles et I3 Societé fait partie des indices BEL2D et BEL
ESG.

1.2 ACTIONMAIRES

Communication des actionnaires en application de I"ar-
ticle T4 de la loi du T avril 2007 sur les offres publiques
d'acquisition

Linice Finarciare Boal 54, Sociatd de Partidpations Incdus
trelles S8 et Maobilkre at Immmobiligre du Centre Sa formment
un corsartivmn au sens de larticle ¥1% du C5A (ersemble
I'e Actianmairg de Rdfarence o, |
actiannaires précités porte d'ure part sur (exercice concert
i ot de vate en i e mener une poliTue conmmines
durable vis-3-vis de la Scciété ez d'autre part, sur |z coope-
ration en vae de préwvenir et, ke cas échéant. de faire &chouer

iarydde cancert, entre los

T0 AR

toute offre puinlique host's gui pourrait &tre lancée sur les
Titres ok L ST panr Lin o phusios Tiers.

Il resscet de la derniére décdaration faite le 23 solt 2002 par
"Actionnaire de Reférence en application celarticle M de la
i du 1+ @il 2007 sur les offres pu oliques dacquisiticn gue
w5 sociEetés farmant lActionnaine de Reférence détenaient
Akl 2 anien FAFF oo Achans o 18 500l SornimeE ST

Hombre Pourcentage
dactions” de détention

Union Financisre Bosl 58 TRTET20 241%
Societs de Particlpations B Nty Py
Industrickas S e I
e 2535965 7,40%
TP E
=oui-Soril o [ stionaine 16.699.017 54,60%
Sofina 54 [actions propres) ” TIoe 225%
TOTAL TH4E69.045 5E6.84%

Raliva Sl an 2% and ...—'..-'

Déclarations de transparence des actionnaires en appli-
cation de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des
participations importantes

Conforméamert & la Ioi du 2 mai 2007 mlative a la publ
cité des participations importantas, il appartient & toute
oerscnne phys que ou marale diefectuer une notfication
F5RL A chague los que certairs

aupras de b Sockdtd et da la
sewils sant franchis Une notification est entre autres abdi-
gateire & chague fois que & pourcentage de droits de vate
attachEs aux actions détenues par un actionnaire csoasse
ou tombe sous @ seuil [Eqal, fiwed 3 5% du total des draits de
wiale exlstants et ainsl de soite par tranches de 5% au le cas
&ch&art, les seuils supplémentaires prévus dans les statuts
de la Sccigte, Les statuts de la Socigté prévosent un seuil
nittal inférieur de dédaration, égal & 3%

Liwcticnnaire de Référence a procsdé & des déclaratons de
transparence & chagque franchissement de seuil En dehors
de Pactannaire de Rofanenos aucun acticnnams n'z, seul
aw e conoert, attednt e souil o tial de ddtention de 3%
requsrant une céclaration de transparence conforméarnent
al'artcle 42 ges statuts de la Société. Les déclaratons de
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traré panenoe e plus récentes aont dipanibles sur e site
internet de la Société .

Restrictions au transfert de titres ou 3 l'exercice des
droits de vote

Sefina m'a pas conraissncg dacoord antre les socidtas for
rmant lactionmaire de Référarce au tout autre actionnale
cui pourrait entrainer des restrictions au transfert de titres
oo Pesercion de droits ce vete, En aubng, mi la o rd les ska
tuts ne prévoient de restricticn plus générale 4 lexercice des
craits de vote,

1.3 RELATIONS AVEC LES ACTIONMNAIRES ET
AUTRES PARTIES PREMANTES

Corforrnément au Principe 87 du Code 2023, le Conseil
a discutd du point de savair si la Sociate devait canclure
un pacte dactionnaires (« relatlonshi o sgreement =) aves
I'actionraive de Référence. A la suite de cette discussicn et
aprds corsullation de PActionmaine de Baldrence, ke Conseil
aestirmé gqu'il n'étalt pas nécessaire de condure un tel pecte
c'actionnaires.

Confarmérnent & s2 politigus en rmatiére de corm munication
la Socigte répond auwx questions qui lui sont adressees par
sis actior maires. Larsdguee kb Sacittt note des présoccugitions
particuligres de ses actionnaires sur |a base des questions
recues au desvokes #mis lors des assemblées générales, elle
Pl R L Pl oy doneen Suite

La Seciété a tenu une réunior en préssnce danalystes aprés
la publicstion de sor Fapoorz annue! 202] et de son Raoport
sermestriel 2022 Enfin, soucieuse daméliorer ses rapparts
Bl 53 cam munication externs et de simpliguer davartage
BMWErS 586 parties prenantes et autres acteurs de manschds
Sefina a aussl part cipe 3 un <ertain nombre dewnemsants
el i présartations au cours de Pannds sooulée

L& CLAUSES DE CHANGEMENT DE COMTROLE

Sofina %4 a'a pas pris dengagerment majeur gui contiendrait
ohas clauses liges 3 son propre changement oe contréie
a lexception d'une disposition repnse dans les conditions
reprises dans linformation rmermorandumn du 21 ssptembre
2021 relatil 3 I'émission le 23 septembre 2021 d'obligations
senior nongaranties de 700 milliors ELUR avec une dchéanee
ceseptans et un coupon de 100, Par ailleurs on retrouve
égalermert des clauses liées au changement de contrile
o Sofing dans ke réglermnent d'attribution des Performance
Share LI ts o PELS » ) enowigusur depuis e T i 2017 et
cans ses comeenticns de crédit.

1.5 RACHATS ET ALIENATIONS D'ACTIONS
PROPRES

Corfarmément au CEA&, les statuts prévalent que la Société
peut acquarir ses propres actions, hors bourse ou sur le
marché boursier, par decisian de Fassemblds odmeras
prise par au moins 75% desvoix valablement exprirmées lors-
qu'au mains 5% du capital social st présent ou représanté.
Lapprabation prdalabk: des actionrsine most o reguiss
arsquela Société acquiert les actions en vue de les offrir aux
ermnployes oo b Sociand, Dassernbbse Gandrale Cradimasne du
2 mai2ol% & conré '3 atorisaticn au Conseil dwdministraticn
dlacouérir ow daligrer &n bourse, paur une période de 5 ars
Adater du 2 ral 200, un maxirnum de 20% du nombre totel
des actions Smises par la “ociété pour un prix minima! dz
1 EUR &t miaxirnal ciz2 5% de plus que T moyenne du cours
de I'action oe la Société sur Edronest Brussels pendant les
dix jours précedant l'acquisition.

Ao cours de lewarcce 2022, Scfing a proceds au rachat de
2AES0D actians propres (elle svalt rachets 120000 actiors
prcpnes e 207 o i chdd 31550 actions progrres Jelle await
cégé 118.600 actions propres en 2021). Les 150,000 actiors
propres achetées durant le second semestre de l'annes
A02F anbots srruises care le aadredu pragrameme de rackat
d'actions progpres 2002 mené en application du régime de
5 présamiption de Egitimitd [Safe Harbowr) préwu par 2
Réeglarmeent purcpean relatit oo Abues ce Marchie. L ogdna-
tions relatives aux rachats d'actions propres sont effectuées
dans e cadre des plans diaptions sur actions émis en faweur
die permaing membres du pecsonnel o groups Sating e
=5 alignations d'actions proores sont liges & lexercice des
optans comme décrit dans ke Rapport de rémurdraticn,
Flus d'inferrnation concemnant =5 rachats dactions propras

el elispanrvitale Sur e site irtereet de ) Sociene ®,

AL 3 décernbee 2002, Sofing cétenait 977528 acticrs prapres
regrésentsnt 268% de son capital social.

BAPPORT AMNUEL 2032 1
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2. Le Conseil d'Administration
et ses Comités

21 CONSEIL DPADMINISTRATION

La Socste a cpte pour wne structure menists, Par consé
guant, ke Carseil dadrminstration est responsable de la
coaaneduiter gendrale des altaires CERE R S|
compte de sa gestion conforrrEment aax articles
T o ThA,

renedre
785 et

fex L

L Coanseil '@ mimist ration décide de Parientation des act i
tés de la Socéné et veille  leur mise en cauvre. |l ale pouwair
daccomplir tous les actes nécessaires ou utiles & la réalisa-
ican cies Fodajet Sociial e G Sociand, & Fesception o
la loi réserve & lassembde géndrale.

LU LU

2.2 COMPOSITION DU COMSEIL
D'ADMINISTRATION

Le Consell d'administration, dont la compesition au
3] glécembre 20022 est reprise ci-3 prés, corm ote actus lement
tre 2 rmrmibrgs gui, A Nexception du Chiel Exeoutive OMicar
(b« CEC s} st tous des adrministrateurs ran exacutifs. Les
ek

1 Cangeil sont noenimas par Fassembldée gordsale
sur propositicr du Conseil dAdrinistration et recommanda-
ticm du Comiteé de Mo ination pour une durde de maxdmuen
S5 anmees, renadvelable. Sept mermbres do Consel sant
indéperdants conformérment 3 |z définition reprise 4 larticle
TET, 5 du 54 et aux critgres dindéperdance vises par le
Principe 254w Code 2020, Les Adrminstratelun s rean incdpen-
darts sont =0it exéoutifs, soit ligs 5 hctionnaire de REférence,
5ol ata Aciministrataurs durant plus de douze anrdes Le
Fresident ef & CEQ Sant deus personnes dstincies.

T2 AR

ABRFROLICTS
EVEHEMENTS WARJUANTS PEATICIPATICHS

Larsdesaseancaodu 5 rma 2022, assemblds Gémarals Ordi-
raire a renouvele le mandat dibdministratewr d'Haro d Boel
pour une durée de trois ans precant fin a lissue de Fas
sermblée Gendrale Ordinaiee de 2025 et de Michele Sioen
en tz=nt gquiAdminstrateur indépendant pour une pércde
ok quiatre ans prenant Fin a Nissug de Passermblée Génarale
Ordinaire die 20346

Laans o Akl o Sdervininles Ooeivanire equi s Tiencdn bz 4 rrai
2023, les mancas dAdministrateur de Jacques Emsens et
Rebert Peugest ainsi que le mandst d'Adrrinistrataur indé-
prencint de Gty Merhotstadt viendrant & dchdarnos,

llsont chacun décidé de prendre keur retraite et ne sollicitent
pas le remouvellement de leur mardat. Le Conszeil 4'Adminis-
Jizs S, Robserd
-ntrioutions signi
:il.

tratkan rerrisngie hakauralsemont
Peugeot et Gury Verhofstadt pour lours
Freatwes en tant que mermibres du Cor

o

Le Conseil dadministration proposera de nouvelles nomi-
natiors a lAssemblée Générale Crdinaire qui se tiendra le
drrual A3, Leuns narmea el oiogragphies seneat disponibiaes sur
le site internet de la Sociéns le jour de la pub ication de ['awvis
e corwocation 3 FAssemolée Géndrale Ord naire,
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2.3 MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION®

DOMINIQUE LANCKSWEERT

President

Camités : Camitd aa namination

Eelge, e en 12356

Premitre nomination @ septenbre 1957
Echéance du mandat actuel :
Assemiblée GEndrale Ordiraire de 2026
Fnrmatmnetexpenance

' isar chieg Morga s Stanley,
al Securities Sroup

ricures chaz First
Chicagoat Schrodaers

Cipaliered de Unitearsite de Dallas
IMBA T inance &t Management|

NICOLAS BOEL

Membre du Conseil
d'Administration

Comités : Comits ES0 et Comite de
Mormination

Belge, re en 1962

Premigre nomination : anit 2007
Echéance du mandat actuel :
assemblée Gendrale Ordinaires oe 2024

Formation et expérience
Prasident de Sohey et de ‘:-arr' .:
micmbre du consed| de G
RHF Farticipation, Fondation Saimt
Lz, Clifbaues i sersitaras Zaint-
Luac, |l3r'l3-at|l:ll'l F r3-""|L|| the Solvay

]

r'l represent
Fartic oation au conssl de Ubadata

Forctions precedertas chez Corus,
Hoogowes et gl Lismes Gustase
Fniil

Cripahdered da "Unbesrgits &
Leuwain et du College of
Mary, ¥irginie [MEA|

athalikue ds
am and

CHARLOTTE STROMBERG *
Vice-Preésidente

Cormitda : Carmind 4Audit et Camind ESG
Suisse, nes en 1359

Premilére nomination ! mz) 1997

Echéance du rmandat actuel :
Brmermbién Girdrake Ordineine de 024

Formation et expérience
Memibre du congail de ennsyik 46,
Clzs ':."I'Ilptl"l S8, Lincengruppen.ad et
Higaras &3
CEC de Accrativ AB at sssociee
Tandatrice de DHS WerTunes
Menbre du Swedish S2ounties
wouncl at du Masdaq Sockhalm
Listing Committes
P

rirrent CFEG ke Jones amg
lle {section nondique|
Diplaree g2 la Swekhalm Schaol of
Economics [MEA]

LAURA CIOLL =

Membre du Conseil

dAdministration

Cornltés | Cormité ESC al Comita de

Hermuneratcr

ltalienne, nes en HE3

Premiare namination ; mai 2008

Echéanos du mandat actuwel -
ek Gdrdrake Crdiniine de 024

Formation et expérience
Membre du fonsel o2 Medickanca
CTEC de Sirn S.pA
Fonctions pricadentes oa direction
cher GEDI Gruppo Editoiale, RCS
MecliaGroup, Cartasi (Mex], Sky Italia,
EMI Gas & Pover, Viodatone Italia et
Bain & Comoany
Diplarrde de I'Univers s de Baossni
Milz= [MEBA] et de [Ur wersite de
Eclogne (Ingenieur|

COMPTES ET AMHIEXES LEXIE

HAROLD BOEL

Chief Executive Officer
Comités : Comite ESG

Belge, nié an 1964

Premibére nomination @ mal 2004

Echéance du mandat actuel :
Azgernblés Générale Crdinaire de 2025

Formation et expérence
Mambsre du conseail de biokdérisu
Mérieux Mutrisoanoes, Coo
Comancy et Socate de Ui T -II.-:l'III':l"I:
Imcdustriz! as

o Lisirag
Corus

Fonclians pr
Gustves: Bl o
Cuplkdrne ce Browa Unheessity
(Chimis} da I'Ecoks Polytechniqua
de Lausarne |Sciences Mat.] et de
IIMEFAL (0P G

cher

lg

LAURENT DE MEEDS
D'ARGENTEUIL

Membre du Congeil
d'Administration

Comité : Comité de Rémunération
Belge, nd on 6

Premigre nomination - mai 2015

Echéance du mandat actuel | Sasemiblée

Generale Jrdinaire de 2004

Formation et expérience

Memizra du conseil d'Union Financiérs
R et Fraragu

+ Foncticns precédentes de direction
chez Egan fehnder International,
Booz-Allen & Hamiwen, McKinsey
& Cormipany, Conpems & Lybraord of
Snociets Geneémle de Belginue

Dipkams ae I'Univerdité cathaolique de
Lourvain et de Prversite de Chicago
[MRa)
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80/109



| N° [ 0403.219.307 C-cap 7

AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

RAPPORT DE GESTION

MIRRALT ALK
ACTIAHAIRETS.

ARFROLICAS

IHNDEZRTEURS T ES STRATEGIE F‘An“tlmes
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e —

JACQUES EMSENS ANIA LANGENBUCHER * ROBERT PEUGEOT
MEmhrE |:|1.1.C|:|n:l:i.‘| Mﬂm.hrﬂd.ll tﬂl’l!cil Mﬂmh'l.'ﬂ' dutmﬂll
d'Administration d'Administration d'Administration

Comités D Comité e Morinaton
(Prisicient]

Frangais, nd en 1950

Premiere nomination : misi 2008

Echeance du mandat actuel :
Azzambles Canerale Cozinaire de 2023

Cormités - Cormité dhudit

Belga, rdon 1553

Bremigre normination : il 200
Echeéance du mandat actuel :
Magernbles Generale Cneraire de 2023

Comités ; Comite ESD [Présidents) et
Lomite: o Maomina sion
Allemands, nae ar 1572
Premigre nomination : rmai 2018
Echeance du mandat actuel
N Sssample Gendgrale Ordinaire de 2025
Formation et expérience
rarmnbre du corseil de Le Pain Formatien et exparience
Quantidicn Brasil, Unics Fimancicre « Directrice suroocenne de la Fondation
Bosl, lsdministratiske~toor Sibelkeo, Bl & Melinda Cates
Eurirwast Fartners, Afriwss el + Membre du Cangeil Cansultatil du

Formation et expérience

ident du consail de Prugeost
rivast, vice-président g Stellantis,
rrearnbre du cordail de Sgna Prirme,

Siamakizc ks (e are du oo
d'udit]

Prasident emdcutif de JPSevan et
ferdateur et CEQ de Salusa

O ok ce Universi 22 libre de
Bruxelkes, de la European Lnsvarsity
Antwerp (Busimess Administration)
ol de b Charrtber of Commense

and Industry de Londres Finanziz
Economics)

Conse| allernanc des Relations
Etramgéras ef du Sonseil Corsultatis
de la European School of
Managerment and Technolagy (ESKT)
Fenctions précacentes de Gnachion

a la Bangus Eurcpaenne pour la
Reconstruction st le Dévelcpgaement
[RERD; et Ia Sociéts Financiém
Internszonale || T2, précscammant
professaur invitd 3 Sciancas Po Paris

Dipiémee de 'Université Ludwig
Msirmilirss, Murich et de "Universite
Ruprechit-Kars, Hedelbeng Jmaster et
doctorat an esonomie]

Sigra Deve opment. Peucgect | west
& Ld, Asin Empngenoy Sssistanos

= aidings Foe Lid, représentant
prarrranenit die Peugest 1810 a0
czrEell de Faurecia, de MN&P au conssil
o Safran, présidont oo FAF at gerant
ca 50 Rodarm

Diplameé cde= 'Ecole cetrale o oe
IMNZEMAL (MEN

MICHELE SIOEN * CATHERINE SOUBIE * GUY VERHOFSTADT *
Membre du Consedl Mermbre du Conseil Membre du Conseil
d'Administration dAdminiatration d'Administration

Comltés 1 Comite daudit et Comite de
REMunEratian

Balge, re &n 1953

Premiere nominatien : mai 2012

Echéance du mandat actual :
Lezmmblee Cancrale Croinaire de 2023

Comltés : Comité dhdit |Présidents)
Belge, née an 1965
Premigre nomination © rovembe 2018

Echéance du mandat actusl ;
Aszermblés Géneérale Oroiraire de 2026

Comités | Cormite de Remuraration
|Présidents) g1 Comité de Moerminatian
Frangaise, "< en 1965
Premi@re namination ; mai 2008
Echéance du mandat actuel ;
. Annerrblie Géendrals Ordinaire de 2025
Formation et expérence
CED da Sisan Industries Formation et expérience Formation et expérience
. wlevibre du groupe Ranew Edrape au
Qarlement Eurcpsen
Lncian Prarmiar Ministre belge, o
coelpd différants postes su Sain au
Part des likdéraux et démocratas
Aemancks, encien avccat au bameau
o Giand, ancism oonsailler cormmeal
o @ Wil ca Gand
Diplame |Drcit) de MUniversits de
Sand

Prigicdarte dé Financisns Verbataarr
mrErniane U consall de Coviac et

Membre du cordeil de OFleteres
Imnirreabel, Fecustna, Avieta, Vierck
Busine=s Schonl ot Concours Raine
Elisaieti CEQ d'Arfilia

Présidents Rororain: ool FER + Fonctiong précsoentes de direction
Prasidente o la Fancation Kanal chez Ali=g, Tacoss, Barclzyvs, Halls et
Ry el e Margan Stamkay

D pldmés en économa de I'Universite B ol B

damwers st & suivi olus Surs fommations Dipémrae de lEcele Supéteure de
on msrEgerrent onbee autees il Comrrareo de Fars

Vearlck Manegement School

arlviinknrar=n relépsmnsan
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‘imagede |3 Socigté. re&vent de la compstence du Président,
s risere, prour Pendemitals des deédisions S prondre, du
dialogue approfondi et constart entre le Président et le CES.
e méme dialegue entre le CED et le Frésident prévaudrs
oo les dicsans 3 propaser aw Consail au gqui portent sur
des cotions déterminantes, telles gue lensemble ou proces-

CWILL YORK * s d e tissarment o ok s, mesticsermient, les modifics-

tions apportéss au portefeuils, es relations principales entre

m:dmie.d;:;n“ﬂ 3 Saciete ot 505 partenaines d'imestissement ou encora
nisg ion

o, rnatiéres muchart 4 son Comdté Exécunif (normenation,

Comnités - Comitas o't

Arndricalne, née an 1957

Premiére nomination : mai 2018
Echéance du mandat actuel :
Adzsemblés Geénemale Ordinaire e 2004
Formation et expérlence

Co-fordatmoe et managing director
de Ug nithouse Capstal Partrars
Présidenite du lzakella Stewart
Giarednic st ik e o ke
dr Brigham Health, membre du

rémnuneration et ralel.

2.7 PRESENCES, FONCTIONNEMENT

ET COMPETENCES DU CONSEIL
CPADMIMISTRATION

Le Conseil dAdministration se réunit au minimuJm quatre
s, pasr an, SUF corwasatian de san Prosickent gui Tise Pordis
du jouren concertation avec le CEO et le Secréta re Cénéral.
Lordre du jaur des réunions du Conseil précise 2n general si
et ALt ol st s B Titne chintenraTon, poun dedibdg:
tion ou pou- décisior.

conseil de Alta NewroeSciences, One
Mimd &2 Mass Cereral Bigham

v Lipkrrdo de Mlniversite oo Harend
[Economis) 6t ds la Harvard Business
Schaol MB&|

Le Conseil d'administration s'25t réuni & sept reprises en
P02 Cuaatre rdunian e sant Tenues o proseotiol il Shagit
des réunicns dites statutaires) et trois réunicns se sont
tenues par visioconférence |il s'zgit des réuniors dites ad
niec). Ces réanions &1 hoo sont crganisées afin de permettre
aux Adrminstrateurs de suivie et participer & certaires dis
2.4 ADMINISTRATEURS HONORAIRES cussions sur des sujets spécifioues tels gue lestendances du
L= Conseil d'Administration peut accorceraun snoenAcmi- - marché, les secteurs dintérét ou pour &tre tenus informss
Pt G otre dadrministrateur Pancraams da Prisiosnl ol i marehe s aflairgs Dz telhes reunians sool puremen
hanoraire od de Vice-Président honora re Cetitre st rdsansd nfarrnatives. Le taux de partcipation moyen aux Sept réu-
aux Administrateurs quiont rendu des services importsnts 5 nizns du Conseil d'Aadministration de l'années 2022 25t de98%
T SociEd Leur moaradal st pas rdrmuner, Le rmancdal des lickenticguee au G dd Sanmin peassio)

Acministrateurs honoraires est & duréde indétarminée. Le
Comte Goblet dabdiella est Président honoraire tle Vicomte
Etienme Davignon o5t Administratew honorire,

Crdtre ses com pétenoes relatives & la supervision des thohes
des Comitds, le Conseil dAdministration approuve les
comptes annuels et semestriels et le Rapport de gestion,
2 & IVERSITE AL SEIN DU CONSEIL décide de la propos tion de I'sffectation du I'é'S-J"‘.E!‘.. de |z

2 ou alicaticn des informations T nanceres, de a strattgie en
D'ADMINISTRATION cecompris [a stratégie ESG|, de s politique d'investissement
En ligne avec ses engagernents en matiére dESG, 5ofina &t des matiares liges aux imestisssments ot désinwestisss-

vedlie i la diversitd au sein de son Consell dadministiaticn rnerits du groupe Sofina, Il grecdde aa sull des particinz-
Celui-ci est dobé o'une regrésentation internationale farke  tjops du groupe Sofing pour valuer leur adsquation avec
Bl est compose de sx fermmes et de sept barmmes, canfor a stratégie qu'il a aooptae,

rdrment 4 la dispesition 786 du CS6. La Sockété sefforos
également desassurer qus les memkres du Conseil d'de ni- ; : ;
ristration présentent des profils variés et complémentaires  TENt concerné les t2ches reprises ci-dessus et celles prises

" ’ e " S “ = . 4 mrt =
au niveau de lexpérience professionnelie et sectorielle en U7 fECOMM ““datf‘r: des Comités décrites sous le pont
ligie awess s poetafeuille diversil is 27 ci-dessous, En 2022, le Conssila E'C_IEI|E'I'I'E"‘||‘. examing plus

sl

L déscisdond prises par e Consesl en 2032 ot peincipale-

2.6 ROLE DU PRESIDENT DU COMSEIL
C'ADMIMNISTRATION

Lis tachaes du Prasiclent du Consail sont rep
Charte de Couvernance dEntreprisa de la Sockété

- lMimpact de la guerre en Ukaine et de lenvircnrement
économigue sur Sofing et son pertefiedille, airsi que les
. clans la i tiatives i prencdie & oo sujet

- le flux des opporiunités dinvestssement et de
Cethe dernigre précize également gue la gestion des res- e lissermen

sourGEs o la Socidte, san personnel gt ke suivi guatidien du
partefeuille incombent au CEC tandis gque les thekes | des
& [oroanization du Conseil ¢'bdministration =t des asssm-

a2

- |z mise en seuvre de la stratégie de Scofina Fonds Privés et
"Evolution de Mactivits des fonds ;

ki gérdrakes, aux comlacts awec ks Administrateurs, ala -+ lesuivi des sociatas cu portelsuille et Hattention rmediatious
communication sur toutes ratibres susceptibles d'affecter portée & cartaines oe ces sociétés |
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+ b processus o vente secondalie d'une portion ces inves-
tisserments non-stratégiques dans des ords relevant de
Sofing Fands Prives ;

= Tenchutior ol grie o Faction e & commmuncation estenme
ol Sofiv i

- laffectation du cagital, le sulvl des liquidités et les orienta-
tigns 3 prerdre.

Les Administrateurs niont pas ete confrortes lors de Neser-
choe doould & des situatians de conflits d'intérbts, Par oonas-
quent, bes articles T8 et TU7 gu C%A n'ont pas rouve 3
sappliquer e 2022

2.8 COMITES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
LeCanseil d'Administration a créé guatre comités spécialisés
A anses de membres thannes &n san sein le Domind
dAudit, le Comit ESG, le Comité oe Mominstion et ke Comite
dhr Rémungration

Chacun de oes Comillés S'eal aacuiitd de ses taches candor-
miment au Reglernant d'ordre irtSrisur auquel il 252 soumis,
qui régit ses missions et son fonctionnement. lls ant systeé-
mmiatiquemeant fat rapport au Corsell o Admenistration de
lewrs réunicns et recommandat ons, SoUMISEs pour apons-
bation. ks se sont fait aider par des consubtants externes dans
lemécution de certaines de leurs taches.

Comité d'Audit

Conformeament aux prascrits og Farticle 755 du C54 et du
Code 2020, 'ersemble des membires du Cormite o Saadic
sorit rom exécutifs. Pas ailleurs. |3 majorité dlentre e sont
des Administratewrs indépendarts Dans san ensembls
les Tt d ALt dEPase des SormipSTences g Jllses en
rrnatiere o cornpitatulitt, daucit et 'IFRS airdi cue dans e
miétier de lTmvestissement, et ce grace natamment & l'ex-
paErience de 525 mermores au sein dentreprises financienss
e incustredkes

Le CEOn'est pas memiore du Corité maks est inite 3 essster
aux réunions. Ceci contribue a linteraction essentielle qui
chait exwster entoe b ol dadministratiaon et e Comitd
Exgcutif

La camproestion diu Somitd d'Audit en 5022 et detallée
Ci-CEssous |

Echeéance du

Hom mandat
Michile Sicen * [Prasicente| 20026
..'|.|-:;c:|l.|-:::: .:I'rI!iI.!rI;.-.- 7('.!33"
Chariotte Stramberg” 22
Gty verhalstade® 2023
Coavill Work PO

76 AR
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L Carmite d'@iscit S'est reuni & quatre repnases en 2002, avec
un taux de participation moyen o2 B5%. Le Comimissaire a
assishé a trois réunions, Canformament a ses compétences
statutaires gt & ses polvcirs en et de la Charte de Gou-
vernarce d'Entreprize, b= Comité = disouté etiou 3 reva les
prinG paux sujets suivants en 2022

rétablissement des cornptes annuels et sermestriels, la

et tion ai Pindoermaticn Ninarciars, les Rapports de

gestion et la cornrmurication financiére externe ;

3 w5 orisaticn du portefedille mor coté en bourse réalisée
panr e roanagement pour Fetablissersent des Rapparts
annuel et sermestriel, en s'apouyant sur la revae ce
ceur-ci par Krall, sous 2 contréle du Cormmissaire :

s rapports du Commissaire, fapprobation de ses
services non-audit, et l'examen de sa propasition de
reniavellernsnt de s mancat BILAAD LI clurdse ol Trois
ans:

raporohation du plan d'sudit 2522 et lexamen des
rdsialtats du plar daucin intame 2027 comipaenart
netarmment |3 revue du processus lié aux frais gérdrau,
la gestion de la trésorerie et de lerdronrement de
contrile en matigre financiére, lévalustion de l'efficacicd
cli cirtaing des processus intarnes, b suie dos awdits
des annees précédentes, et enfin ke suiv de l'sudit
infarmatigue et 'état c'avancement des projets de
cymrsRoritd or cours | ol

e ra pport de confarmilté et la milse en ceunre de
plusisurs projets de restructuration inbeme.
Comité ESG

Le Comite FSC compte cing Adm nistraters. b l'swception
du CEC, tous les membres du Comité BSOS sont des Admmi-
nistrateurs non exdcutifs Trois dentre sux sont des Admi-
nIstrateurs independants

La cormgesition du Comité ES0 en 2022 est a suivante:

Nom e
Anja Langenbucher* (Frésidenta| 2025
Hareld Rnel prdn el
Migolas Boal 20024
Laura Jiali® 24
Charlotto Strimbeng * PR

teur irdep:
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En 2023 le Cornite FS0 Sasl rewni o Guatne reprises aveo un
taux de participation moyen de 90% et sest penché sur les
principaux points suivants

les, armibiTins oe 2077 el les ressounes,

I rapport sur lawarmen de la perfornance ESG des
socktés du portefeuille de Safina Direct, la cartegraphle
007 des socigtés du portefeille et ke wvolet ESC aussin
i Factivitd o'investissament

la feille de rolts de durakailité & étalsln paur &5 sodtis
du portefeuille de Sofina Direct ;

le bl des réglenentaticns en matiére ESG et beur
impact sur Sofina;

les coprtificatians E50 (en oo commpris Idwaluation dis
Société Bu nivead des Principes pour 'lnvvestisserment
Responzable développes oar les Mstions Unies) et le
suni dizs nodations ERG

I'e ESC frarmesvark » utills
15 ety

o 13 revue des
1wl de So

1 Foouis

le suih dles initiatives ESG en cours ; st

la cormmunicaticn ESG o oo compes ke Ranpart
annue &1 la brochure ESG)

Comité de Homination
L Camité cke Mormination carmote cirs Administratewrs nan
expcutifs, dont deux indepandants.

La comgesition du Comité de Momination en 202 est [a
SUVaNLE

Echéance du

Nom mandat
Robsert Prugeot [Prosideoenl ) #0035
Micolas B 2024
Darminicue Lancssemseart 2026
Aja Lancienoucher ® oY
Catharine Soubie® 20325
Pl tizzaralant

En 2022, le Comité de Mominaticn sest réwni a trois
Feprises awec un Taux de paiticipaton mayen de BT
| s'est penché sur les sujets suivants:

la camaasitan du Co

Il Bt e S Comites

le remouvellernent du mardat de certains
Administrateurs ainsi que dvaluation de leur
contrikEtion

R N R e [ A AR T

w e Hal F
T =5 E]L P 1ir sl

COMPTES ET AMHIEXES LEXIE

a detmitan du proh il rechenche pour o nousel
Acdrmini urincépendant non exécutif, le suivide ls
recherchs ainsi que la recarmmandat on faite au Conse
aour la noeminaticn d'un rouvel Admirstrateur et

‘Erenciue die lescarmen de 'elicacitg du Corgesil la
namination d'un consultant pour mener 3 bien cette
Tission et le contréle de 525 travaux

Comité de Rérmunération

Conformément aux prescrits de Tarticle 7100 du €54, e
Comute dee Rdmuirediation miest omposd quee dAdrmmis
trateurs non exscut fs, dont treis indépendants.

La compesition du Consell de Remundration en 2022 el
detzillée ci-dessous

Echeéance du
Nam mandat
Cathering Soubea® [Pragidenta) 2025
Laura Cioli® 2024
Laurent de MEELE/J]"N}E‘I’IEEL 2034
Guy Verhofstadt 2023

lninimlral=ar ivebeps=ran

Fri 2022, & Cormitds de Rarmiundratm Sest rduni & deds
rearises aveC un taus de participation moyen de 100%. Les
orincipaux sujets suivants ont 6te discutas

a i 3 jour cies L Poditioque ce REmundeatian duia

£28 soumise pour approbation & lesemblée Cénérale
Crdinaine duw 5 mai 2022 et du Rapport de rémunératicn
sedatit & Pesteroee 2071 )

A redus ke I'dvaluation deg la rémungration des
mernbes du Comité Exécuti®)

& systénne du long-term incentive olan = LTIF «) au

wu des évalutions de tallke ot de séniorité aw sein de
‘arganisaticn, &t la necomrmand ation Fate au Consedl s
‘sttribution des Performance Share Lnits [« P5SU =) pour
a cohartg 2021-2024 ; et

s recommandstions relstives au nembre d'ogtions

A ccbreadr dars e cadne du Plan d'options sur actins
Zofing au CED, aux autres membres du Comitd Exéoutif
au Management Croup® ains qu'a d'autres membres du
ool pour lexercics: 2022
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2.9 DEROGATIONS AU CODE

2020 COMCERMAMNT LE COMSEIL
D'ADMINISTRATION, SES CC‘HWES ETLES
ADMINISTRATEURS MON EXECUTIFS

La Société 3 respecte les Principes du Code 2020, sauf ceux
repris o-dessous et dans le paragraphe 33

Sofirma o tail le chooe de ne pas Toourmdn ke G de présenc:
individue! de chague Adminstratewr mais bien e taux
mioyen de présence des Administrateurs aux réunions du
conseil et de ses Comités. Elle estime er effet que le fonc-
tianreererd cdun Carnsail d'Adreinistrabion ¢ de soes Coemilds
est régi par ke principe de la col Sgialivd &1 gu'il ne consent
gz lors pas d'individualiser ke degré de participation desuns
ul coss aatres, La condribaution de ses mermbares Sappedcic
en outre davantage sur la qualité gue sur la quanitité, et les
réunicns ne sont gue la partie visicle de cette contribution.
L cispaoribsl it les, Adrmimistrateuns lork dentreiens e
le Président, le CED ou le managemsant &t ks propositions
oqu'ilsformulent régulizrement importent taut sutart Encas
dabsences individusli=s répetéss, || reviendrait au Frésident
e prancng les masures NEceRsIngs, GB QUi M 565 Broong
Jamals présanté (Principe 39 du Code 2020).

Contrairement a ¢= que reconmmmande le Code 2020, le
Camilte de Mormination nest pas composs dune majariteé
diadrinistrateurs non extcutifs irdépendants Safina s'en
tierit aux prescrits legaux gui n'sxdgent pas une telle rajorité.
Le Comité de Maminatan st aux yeux de Sofica, lagora
type ol llactionnaire e Référence entend Stre reprasents
et il Nepaaniencs dadrinisieate s ayant nlus de doure ans
darcienneté sssure ure valeur 3 joutée importante en ligne
avec |3 vision & long terme de la Socigté [Frincipe 419 du
Cade 2020).

Contrairernent & ce gae recornmande le Principe T8 du
Code 2020, |3 Sockéts a choisi de ne pas verser tout ou partie
e L rdsrmuandratean des AdminsTrateuns noe eeioutils saus
forrre d'actions de la Socigté. Toutefois, sur reccmman-
dation du Comité de Sémunération, ke Conseil 5 invité les
A minisirateuns non excoutits & aeouens g partic de Fanndss
2021 un noembare dactions Salinag reprasentant Péguivabent
brut d'une anrée de tantiémes. Ces actions doivent &tre
CONSErEES 51 MOINS un an apras que [Ad ministrateur non
e il qquiThd b Sonsedl et au rodaing Crais ans apeds keur
acqu sition. La Sociétd estimme que lMnstauration de ce dis-
pasitif d'acguisition d'attions Sofina sur une bass volontaire
rerentre Fokjectil poursuid par e Coce 2020 o'al g ok
intéréts financiers des Administrateurs non exécutifs avec
ceux des acticrnaires sans pour autant iesy contraindre. Ele
prerrne enoutre ddseter les indgalitds Hisoales entre les diffe

rerits Admminiszrateurs du fait de leur pays de résidence dans
le cas ou la Socigté aurait suivi la recommandation du Code
2020 sur une base volontaire, Ainsi, aw 31 décembre 2022
i ol cdoue Ao rrdnist ateurs non EeEcutif dateraient deos

78 AR
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actans Sofing Les mem ones du Corgell dadministration
qui n'ont pas répondu positivernent a linvitation d'scquérir
ces actions art ndiguéd que cela se justifiz t soit en raison
de leurs liens aves Factiar naire de Référenos, soit Cedr e
raizons de régles de confarmité imtarne avec lewr(s) autre[s)
ecrupation|s) professionneglis|s)

Une évaluation du Conseil 3 été lancée en 2022 avec [aide
al'um cansultant exteroe, Contsirermenl & oo guee
marede le Princioe 9. du Sede 2060, cet examen n'a pas pu
&tre achewvé dans les trois ans de la demiére Svaluation du
ol qui i e liew e 20018-2008, dar LB mesurne o0 s
uaticn ma 828 discutds a0 Conseil gu'au prerier trimestre
de l'année 2023 Cela est principalerment di au f&it que |2
charmnp efapplication de Péashaation aaie sanai poun assirmes
une efficacité maximale du Conseil.

LAY

210 PROCEDURE D'EVALUATION

La Charte de Gouvernance d Entre prise déf init les processus
d'évaluation informels du Conseil dAdmiristration, de ses
Cowmiites e dee, SodrminesT i aTeurs, Ces il uaTions Sant Fames &
ntervelles régu iers. Elles portent sur la taille. la compasition
et bes performisnces du Corseil d'Administration et de ses
Coamités, Le derrier exercioe dévaluation du Consell & &é
réalise en février 2023

e méme, péricdiguement ou en cas de renouvellament
adu rrandat, une Svaluatan o B contribution de chaguee
Administrateur a lieu er vue d'adapter, le cas échéart, la
composition du Consell d'Administration et de tenir compte
des changements de cinconstances. Cette evalustion ==

Tait ratarmrment sur by Base okes criténes suivanls, qui sant

ceux &galerment retenus lors dela nominaticn de nodveaus

Administrateurs:

- la compstence professicrnells ot la connaissarcs du
marché et des secteurs clbles de la Sociéte en adéquation
sver ez bescins 2t les activités actusks st futurs de la
SOCKE

- laveclonts et la capacitd de fortemnent slimoliquer, o'étre
praaacht et diapperter som Sautien

- lintégrité, la probité et la bonne réputation ;

- lindépendance de jugement;

- l'esprit de collégialivé ; et

- l'intErét pour la Société st son développenent.

Far ailleurs, ke Corsail surveille de maniere permarants
&= perfarmances du Comité Exdéoutif ains qu's intervalles
réguliers, la réalisation de |z stratégie dans le respect de son
AP G AU PG UGS
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3. Le Comité Exécutif

3. COMPOSITION, FONCTIONNEMENT ET
COMPETENCES DU COMITE EXECUTIF

Lir Coarmitd Exgoutil s carmpose di auil membres, o oo
comris e CEQ.

Carmme: paaur I Corsedl d'aBcministratian, Sabng veille & G
o versitd su gain de son Comité Exécutif. La momination d'une
fernmie er 2021 et l'introduction du plar doptions suractions
Sdteh et cdang e Rappat de rdrrardestion, enaaaedag

surer une rotation dynarmique au sein de ses membres et
comote tenu aussi du fait gque le mandsat des memibres du
Carmnites: Fxdoutil oul béreshicient de o plan d'opticns sur
actions Switch 3 une durés déterm née), sont le refist de
I'sttention partée a la diversité,

L=s mernbres du Domité Exscutif sont consicdEnds comime
e autres dirigeants au sens du C54 ot comme des per

sarnes exercant des responsabilités dirigeantes au sens du
Réglement europsen relatif aux Abus de Marcngé,

Le Comité Exdoutif est un comité consultalif dingé par le
CEC qui a pour rale d'assstarn ce dern & dans lexercios de
ses taches. Les décisions finales restert donc |3 orérogative
mrlusive de oo dernier, Les membres du Comite Exsoutif
autres que le CEQ, nont par conséquent awcune respansa-
Esilite: vga e ca résglermen

ANFC

Les principales tiches qui ont 8té confides au CEO par le
Censeil dAdministration, et qu'il exscute ave: lMaide des
rraerrbires clu Cormiie Fedeutil, sont les sihantes

la direction opérationnells de la Société et todte
guestion relative 3 la gestion journal &re de celle-ci;

ageécider et formuler des recormmandations sur les
oppertunités dimestisssment ;

T Sumvzillirce: o By ez e oeuwene dee B STiatdgic

globale et du plan d'affaires de la Sociéts

la proposition de changements & Is stratégie globale 2t
au plarn ot de by Sceinhn

la mise &n place de contrd &5 internes ;

Iy pedsparation of By présentaton des Stats Finandiers ode
la Société

l'evaluation éguilibrée et irtelligible de la situstion
linarssicre chiz la Soodts; ol

la fourniture en emps utile su Corsel d'Administration
L Teautas, les o rrations necessaires & Fodseution de
ses gbligations.

COMPTES ET AMHIEXES LEXIE

Le CEO est egalernent tend de rendre comate o Canse
d'sdministration de l'exercice de ses fonctions.

En 2022 compte teru de Mntensification des opgrations de
1 Bociete o en e dassiran lefficactd et l ooordinaticn
AL sin du groupe, ke Cormill Exfoutil o constitus un Carmild
Caérationrel chargé d'épauler le CEQ dans le cadre de la
qestion jourraligne ge la Société, Le Comité Opérstionnel est
actuellerrent corrgigs de ong maermbres semdem du Manags
ment Group [avec des representants de :|'ﬂl'."|IJE bueau et de
diverszs forctions) en censultation avec deux mernbres du
Cornite: Fadcutl, Le Coomite Opdrationns] s ofunil ohasguee
semaine gour prencre des décisions ot dennes des arier-
tations sur des guestions d'ertreprise, administratives et
aperationrs ke e Sujets ou'il Tadte Sant waiis o peunen
&tre de nature financiére, fiscale, 1égzle, informnatique ou
relative sux ressources humaines Le CED et ke Camita Exécu-
tif cermeurent competents pour les questions dimportance
slraldgicque au gqui irpliguent Jn risoue reputatiannel, art
Jdr il*-ﬁpact structurel ou présentant unintersét matésiel paus
Safina Le Comité Codrationnel est habilité par e CEO qui
dalie G parfoermara oo lErps utile

BAPPORT AHMUEL 2032 T
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3.2 MEMBRES DU COMITE EXECUTIF®

HAROLD BOEL
Chief Executive Officer
Belge, ne e 1954
A rejoint Sofina en 2004, CEQ depuis 2008
Formation & expérience
rambre du conseil de bioMeérigus, Marieus MutriSciences et
Cagrila
Fanctions précédentss aue Usires Gustave Bosl et chez
Corus
Cimiorne de Brown Urversity (Chimes], ce I'Ecoke
Aytechmique de | ausanne (Soonooes Mot ) of e PINGFAT
{IoP-C™)

WAUTHIER DE BASSOMPIERRE

Membra du Comité Exécutif

Belge, ne e 1500

A rejoint Sofina er 199

Formation & axpérience

v Froredemment ivomnt chor O35 DeRackor

catholique de Louvain |Drait), de
who (Business Communicatians|
de [THE 2 IDP la Hemvard Business Schoal
{Program in Leadorship Dovsbonment]

Bo AR

ABRFROLICTS
PRATICIPATICNS

EVEHEMENTS WARJUANTS

VICTOR CASIER

Membre du Comité Exécutif
Balge, ra en 1974
A rejoint Sofina en 2006
Formation & expérience
Membre du consal de Vespee et Dnyvlock
fermrrent consultant on strategic ches Rolwnd Berger,
vide Ltd ot Banoos dnguijo
Dipldme de la Lauvain S2hool of Managemsst, de

\niversité e Chicago IMBA) et de NSEAD IDP-C7F

FRAMNCOIS GILLET

Membre du Cormité Exdeutif

Belge, o nn 1260

A rejoint Sofina an 1282

Farmation & expérience

- Meniore du consell de Luxempart et Groupe Petit Forestier
Memore du comité du Fends SofinaBoal

- Fonctions précédentes & MUnicn Miniére

Diplame defa Lowsain Schonl of Management [BS & M) ot
da 'INSEAD {IDP-C ¥
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|

XAVIER COIRBAY

Membre du Comité Exécutif
Belge, né an 1565
& rejoint Sofina en 1952

MAXENMCE TOMBEUR
Membre du Comité Executif

Balgae, né en 1982

& rejoint Sofina on 2008

Formation & expérience

+ Membre du conseil de Cambridge Associates o7 cbservataur

#u conssil de First Eagle

Foretions pres a1 ln Candrabk: de Banoues:

+ Dipkda da la Solvey Brussels School of Ecomomics and o 2
Managersent |BS MEe ot Tax| et de IHNSEAD || DR-C™) o1 g - Diplame o la Louvain School of Managemeant
|l& Hareard Business School 1General Manager Program et
Corporate Ciractor Cor ]

Foarmation & expérience
Obhgervateur au cordail de Pracio, Hectar Beser,
_akos, Bwju’s, Bira 30 et rernbre cu conse che L

Soncions pracedentas chaz ING

EDWARD KOOPMAN GIULLA VAN WAEYENBERGCE

Membre du Comité Exdeutif Membre du Comité Exdeutif

Maerlandais, oo 1957 Belge, nee 2n 15352

A rejoint Soflna en 2015 A rajoint Sofina an 2010

Formation & expédence Farmation & expérlence

- Membre du consell de CL events, THS et NUEE rrmvhirg ouw consail de Colliben, G ewents ot obsons
Frécédemment associé fandateur o Elactra Partners Sl Ll e
Europe/Cognetas. consultant en stratégie chez Bain & Co et - Fonctions précedentes chez Ce Eik 2t 3ankof America
bannquier daffuires chor BRED ot Barings wemill Lynch

DCipldend de 'EM Lyon Business School Diplameés da la KL Leuven (Z g Eng), 0a |a Singapors
waragernent Univarsity [Ecor.) af de FINSESD || DR-C™)

BAPPORT AHMUEL 2032 821
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33 DEROGATIONS AUCODE
2020 CONCERMANT LE COMITE EXECUTIF

Le Canseil d'as ministration, sur recormmandation du Comité
de Rémunération, 3 décidé de ne pas fiker de seuil mini-
o e it rilicn o et kns de s Soaatd pour e CEQ o ok
autres membres du Comité Exécutf dans la mesure ol c2s
derniers sent suffisamment exposes auxvarniations du cours
ol Escandrser ol b SocckEtd au trimanrs dus aspticns sur actiors gqui
lewr sonit offertes et qu'ils ne peuvent contractuellernent pas
exgrcar dans les trois premiéres années de leur attribution.
alers eque Pt rekatil & ces oaticns esl, paur les resicents
baebges, ol a attribution des options (Principe 7.9 du Code
2020, Le nambre d'options sur actions détenues par les
membres du Comits Exscutif au cebut et 5 |z fin de lexercice
2023 sant ddta ks au poant 4 du Rapport o rermuniration

La Gocdts ne deposs pis d'un droit au recouvrernent de
la rémnunération varistle des membres du Jomits Executf
(Principe T12 du Code 2020), Cependant, comme indigué
dans la Politgue de rérnunération, tant les Conditions des
PSU gue le Béglement o'attribution des cotions grévosent
lan parie chias Bdnalicns goonomigues a venir dars certainos
circonstances telles que i négligence grava, la faute inten-
teonirezlle ou b faute g,

4. Conflits d'intéréts

En matiére de conflits d'inkénéts, la Société est sourmise aux
articles T:96 6t 797 du CEA, Les Ao ministratewrs ont ke devoir
deviter foul acte qui serait en conthit aves les interdts de
la Societé et cle ses actionnaires. 1ls informent immedia-
termant le Président du Conse | d'Admin stration de toute
frorssi oilite de survenance d'un el confiit o nteréts. Lesregles
e rrsilsene e prdvertion des contlits dirtorits soat palus
armplernent décrites dens ke Réglerment d'ordre intériewr du
Conzeil. Les mambres ou Comité Exscutif s insique lesautres
rmerbres o prensannel do grouoe Sofing somt Sgalemeent
tenus d'éviter tout conflit dintéréts et sonk tenus d'infor-
mer la Comp isnce Officer de la survenance dun te conflit
cantarrmémant au Code die Corduite décrit dans 1 secian
ESS du présent Rapport annue.

5. Contréle interne et
gestion des risques

51 APPROCHE GENERALE

La cdlture dentreprise de Sofina définit la maniére dont
el effactioe b contrdle Interme &t la gestion des risogues
Flusieurs documents ssflétent |3 culture d'entreprise de
Sofina, dont dewx sent particul@rement pertinents pour
cariprendns Mapprocne gendrale sdoptds en matidne de
contrdle interne et de gestion des risques.

B2 AR

ABRFROLICTS
EVEHEMENTS WARJUANTS PEATICIPATICHS

Le Cocde cde Corauste détint bes régles de oonduite pour tous
s e oloyes et membores du Conseil et met clairement en
evidercs combien il est importart gue ces destinataines
aglssent aves |ntégrité et appliquent bes norrmes de corifor-
mite =5 plus exigeantes

La Charte de Couvernance d'Entreprse définit la structure
de govemance de la Société et le rdle de ses orgares de
geasvirriancn of Termoigneg o contrdkss of Squilibares mes
en place.

Le Carrité ditwditc est responsable de la surszillance de lau-
olit interne, dies systdrmes de contréls interne ¢ de oestion
des risques, et de la mise en place d'une fonction caudit
nteme dotée de ressources et de compstences adsotées a
b ez, L Gl od & s ormpsesitd dee By Socici,

5.2 ENVIROMNEMENT DE CONTROLE INTERME
Lewegar satian de l lonction oe contrdhe intermeg o die oes
tion ces risques est adaptée aux spécificités de lactvitg
dlinvestisserment de Sofins, ayant essentiel ement vocation
& parencdne clis partiogntions mmnee a3 lorg teerme dars
des entreprises situées dans des géographies variées |princi-
palerrenten Europs, aux Etats-Ur s et en Asig], actives dans
el sectoums diviers, Cod antreprises ant chacare e oo
politigue de contréle interne et de gestion des risgues. Len-
virmmnement de contréke irterna da Sofina repose essentiel-
wamerit sur e dialogue o1 Pécharge continug d'inforrmations
entre les miemares de son personnel A ce titre, Scfina ne
dispose pas d'une fonction d'audit interne distincte mais
engage des consultants externes pour effectusr les travaux
elad 1 interr sur base du prograrmrme Gaedn interree
établi sur recammandaticn du Group Busiress Cantraller et
approuwe par le Comité dAudit. Dans Fensemble, & Conssil
g inistration ¢ ke Cormitt dAudil estiment opae el Slal
de fait est adéquat compte tenu de la nature, de |a taille de
a Sociéteé et de son persannel, €t du degre ce comiplexitd
cli lendansation

5.3 GESTIOM DES RISQUES

Zofinz a mis en place une politique de gestion des risques
qui sapplique & wous les membres de san personnel. Cette
politque, approwvee par le Conseil dAdministration sur
resarerardation du Corritd ddudit, a pesur abjectitde dol
nir l'envircnnement de contrdle st d'identifier les risgues,
C'est-F-dire les evenements suscaptibles d'sffecter, dans
frmrmddiat oo bl lorg teeme, lasdaleun intringicoe ce
3 Socidbd,

Cithe politigue présente |z fagon dont ces nsques sont gérés
atin cfaligres P ppsEienos paur e risoue e s ohjectils o
a Société tant au niveau stratégigae, cpérstionnel, de fiabi-
té oz l'inforrnation finarciéne ou de conformité aux lols et
aux reglemenits. gue dansla maniere dont cette politique est
cortréléeen interrs Cetle politioue it Tobjet d'une exten
sion sous la forrre dhune matrice des risques reprise cl-epres.
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Matrice des risques

Sof na a développoé une matrice de risgues. en collaboration Le résultat de la matrice des risques est obtenu en valuant
aves le management et ke Comits d'Awdit Cette matricedes  lesfacteurs de risque et en leur attribuant des valeurs numeé-
riscues a ebd revue en 2022 Elle 'spplique a Fensemble des riques sur base du risque apparent gue 'évanement se
Spszleadrs, Syl dlinvestisserment of glographies dand lesqueds. parodiu ge [proksabalitg] o1 de Bmatfrialig padsar,
Sofing est active. Elle identifie les principaus isgques auxquels  impact négatf {impact). Ces valsars ont ensuite été :Ia's=e5
le graupe Sofira est exoosé [rsques stratégiques, d'imestis-  en forcton de lewr niveau dimportance, celui-o pauvant
e de i y rglenmenta G Bre: e s rnyen au Fadle IRt garder & Fes
juridigues] et évalue lewr impact Jpar sous-risgue] prit que ces résultats sont subjectits et peuwent varier d'une
organisation a I'sutre. Des organisstions différentes pewvent
attrib e des valeurs différant EEirs e gL
en fonction de leurs circonstances et priorités particuliéres.

A (R T

@ Faible @ Moyen @ Eleve B Tris dlevi T S
Prabablis

Risque strﬂtéglque

I¥sgneles Lo i risi L Fginuses da Snfing tlks qus som pestioraement surba marsha, [7 constroction
5 a0 porteda Ir divarsifa, ains q.e les con FES Al 5LO0ES O & MiE BN oaUsTe o S8 srategis
RISQUES LIES ALY CHOIX STRATEG IQUES
81, REgue de perlinence Rz e gques |a siralégie re ol pas perLiveie 05 @ regaed dun maovais posidonrerrent sur be rmanche
de la stratégie o0 o chisly ces secteurs o1 géooraphies cibkes (i) du fan dieffors nfructueus pour sooentuer ks

facteurs da d férenciatzn de Sofina cu dun u'-u-rev e ireLiffiszmment Cl"-"l"‘lrlé' o 1) o Tt gk
shamgemests dans e contecka géapelitique, doonnmisuae ot elirasi sant 4 mal les
premisses de |2 slraldie de Solina,

52 Risgue do CONCUITence Rizque da concwmence accres suf les marchas principae de Sofine, condusant & un ao0ss ple

e Safina soit ©
rit & dies setoes 5

samers phiou i ¢
AnsTinrs, caodiE

acorue AL BEEartUni P
RS oL RACUrisar RS 1

53. Risgqua da vidons Riznua da cécalignamart entra ks différents organes oo décisnn de Safing conduisan: i un blocsge,
stratégiques divergentes ure emecution inefficace da la strategie et une cksorng snisation intame,

RISQUES LIES AUX COMDITHONS MECESSAIRES ALl SUCCES DE LA STRATEGIE

S&. Risgue dacoss aux capitaux Rizgue dacce

s lirmite auy capitauy & lorg terme, pouvart suscter des actions non plani #es ao ssn

B |oneg T d. portefou e, notam ment des Séeimeest e ments orematungs st une capacitd Finvestissament
rechabe
S5 Risgue lié au talent Risryue aquee Soling re pervienne pas d allive, enbaus bar sl garder e gl ndoessgin ol 4

sonstituar des aquapes afficaces our rettre 6N 0eUWTE 55 Stratiegle.

SB6. Risgue da rdputation undattainte A la rpuatation da Sofina en mson (i) 4 une cormmunicatan inadeguata, (i

=il dans des secieu nlicreersis oudans des anreprees ool groosen?, ks exle g iles
.'el e craenl, o [iiil o'actiibes ol ol iredirectes de Soling au des soedtes de o
portetedilia by comgrks Bn o8 gul 2oncerma ks asmects ESG) qul ont un impast surla capacite de Sofina a
krwar des cap taue, 3 rratédaliser des appart.nitas et 3 reette B0 oeuves 23 srakégie

&7, Risgue relatil ala Rizgue gque e poetelau e de Solioe ne soil pas sullissrimmenl disesilEaen e e secieurs, de
comcantration du gaographkes ol oo classes dactifs Cala pounsit sairun mpact régatif sur e randarman: des
portefeullle Investiggements o Sofing reste suneEposée & des sechaurs, des gacgraphies of des Clasnes dactifs peu

parformiants, o A Safira ne parviant pas aidentifier les appartusitds de croisanoa ot es tandanons

Tulires.
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Risque d'investissement

FACTEURS DE RISQUE AYANT UN IMPACT SUR L'EVOLUTION DE LA VALEUR A LONG TERME DES
INVESTISSEMENTS DE SOFIMNA

. Risgua lid i la sélection i des pawmittras inapproprcs soient wilists pour eaaluer lzs ppportunces oy dugalegld
dune opportunite rerreril sl DS U, CT IS urriarche, rarilatilitg, Tactesrs C30, syaluabion du kadeship,
dinvestissement cm Ui pourrail arliarer ure rragvane salualion des iryesissernenls oo ure mauvaiss pree de

DR EEIoN

2. FRisgqua pasts Risqua [& & des dstrame liFtEmieEs a L extRrnas) qui n'ent oas &b dentifies Ins de

imeeslEsement Pasem 1 o e (o il 1 el rienl de Su0ing, gui alechent
ragatiement fackiats e G nperatinns dune sacistd du portefawlie ot donnant lisu A un
nendement inalalyal

IF, Risgue de golivemiancs Risgue e dla gouse e o'un irseslEsement el ous particulisrerment a fa capacila de 500ina a

prolege son inveslisserrent «n Lant gu'aclionnaire minomaire,

I, Hi:qucdr: Risqus e ne pas cécer un neestissemznt au moment apparten == fradusant gae labsencs ae
disimwastissermant manimisation des prof its ou ce minimistion des pertes pau- une cartaine opEartnitsa

Risque de marché financier

RISQUES LIES AUX COMDITIONS ECONOMIQUES ET FINAMCIERES QUI ONT UN IMPACT SUR LE
PORTEFEUILLE DE SOFIMA OU SUR 5A PROPRE SITUATION FIMANCIERE

Fl. Risgue Risua | & o factrurs macmdconomigues (beis qus finflation I¥ Cf Croissance, les paltiques
macroéconomique ot 5] At Ln e *laabkarsatiznch
o L e il e e 5
F2: Risgue boursier Risquea ce fluctuations boursénes impactant laalorisation du portefzuile de Safira et entrainant uns

F3.

Risgqua lid au changarment
clirmatiaue

walatiits du eolt o capital

Risqua | & & limpast du chargement sl matioua s e madils dconaminua des entma prises du
parbateuill de SoFina at sur leur valarsaticn

F&, Risgus de tauy de change F:'r.u_u-.- |2 rue M LLalions oes ;_J':-.'r:l.-_:. a 3-.~:'I-:'-.- S0l ina esl e, Jui ontun inrgect sun ka valeur
s i el msemer s vl sur la Tesorerie de Sofina,

F5. Risque de contrepartie Rizque | & zum défzillarnces potentielles d2s contrepartios de Sofina ou de celles des sociéteés os son
partafedilke tieles cue les odanciers

FE. Risqua da taux o intdrit Bisnua | a s vanztions des tace dintanet génémnt unevariahlitd da @ valonstion du porefauile de
Sofma o una augmientation Sa son propre colt de financarrant

FT. Risgue I b Mutllisatlon Rregue |e sue lux de trésorer e em raison dune utlisston inapproprée gar Soling dinstruments déslwis

dinstrurnents derhss

LR 0L T CErTRING | U

Risque opérationnel

RISQUES QUI POURRAIENT COMPROMETTRE LA CAPACITE DE SOFINA DE MENER A BIEN SES
ACTIVITES OU AVOIR UN IMPACT SUR LA VALEUR DE SOM PORTEFEUILLE

o,

Risgue de trésarerie et de
liguiciine

R ue o lquidings insufMisanites e o ure planilicaton inadéquate dela tdsoiar e gui peut conduine
3 ure insulisanee co liguidits pour ks activites o'iveslissernent, la detibuton de dividendes o e
sperations qustid ernes

B2 Risgqua lig 3 I'mformation

linancidne et fon lnanckne

Risnua | & au pracessus de raparting da firdormatan financigre et nan financiers |complet, fiabbke of
perlrient] el en pardculie le rsgue B2 au processis devaks 2ation.

O3 Risgua da continuis

4. Risqua da raprdsentation

Bisnua resuttant de lreapssnd de Sofineg & répondes 3 un Safnement oo
ncendiz, evenermnent dimataue, frermblement da terel, 8 Fexd

farca majeure [par axample,
man du nsoue de

s man-resnect des of Soatiors o paani 5 o signatuee, concuisang Safins & comelure dies
transactiars non vaides ou o aubonsees,

OF. Risque de cybersécurivg

Riegua resultant de la surveranoe d'une Cyaratiacie sur s sysiérmes ot inl rastuciures infomatigques
a Snfina

0. Risgue de fraude

R ue ce fraude oo d autres actions mznses pee leube pesonne makaellante &3 'enoontre de Sofina

Risque réglementaire, fiscal et juridique

RISQUES RESULTANT DE LENVIRONMNEMENT REGLEMENTAIRE, FISCAL ET JURIDIQUE AINSI QUE
DE HOS OBLIGATIONS CONTRACTUELLES

[

Risque réglamantaire

Risqua | & & Pewaltion du cadrs gknnartsire, fscal of jurdique v corrgris ESG)

L2,

Risgue de litise e de
viglatien

Risguie e un bige ou wne erguiie rasultant du for-respest des ko e nbglermeis ou de |a v alalan
dermanemrenis conlaclues
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Rapport de rémuneération

Lz présonlt Bapport de rtmwndration sinseit dans le cedre
des dispositicns du Code belge de gouverrance d'entreprise
2220 |z = Ciocle 2020 4| et de Tarticle 3%, &3 du Code cles Socis-
e el des Assaciatians (e e C54 o, I T2t ki inbig ante de
la Déclaration de gouvernance dentreprise contenue dans
le présent Rapport arnuesl

I eurnit une vue densemble die la ramundration ot des
avantages, guels que sclent kur forme, octraogés au cours de
V' 072 & chacuan des AdrminsTraleurs noe Sdseutirs
au CED et aux autres memnbres du Comibe Exscutif. | reprend
les grands principes de la Politique de rémunératicn " et la
rmaniire dart oz dermlers ant &8 mes an applcation au
cours de lexercice concerné Il n'y a pas eu de dérogation par
rapport & la Palitique de remunération telle gu'soprouves
par lassemiblée Générale Ordinalne le 5 mai 2002,

Tous les montanits monétaires figurant dans le présent Rap-
part de remurdration sont des moantants bruts, cest-a-dire
incluant les 'mpdts ou les contriputions supportés par les
b liciaings de B rdmurdration, rmais e repreoant pas
les impéts au les contributions supportés par la Sociéns fle
cas Scheant].

1. L'année en bref

AU dicemmbare 2022, 10 Mt Asset Wakae de Solinag, sonirndi
catedr clé de performance, s'éléve 393 m lliards EUR. Ca qui
représente une baisse de 1805 oar rapportau 31 décembre
2041 La Rentabilivg armnuelle rravenne sur les quatre der-
mires annggs s'eldve a 0% et airsi infériourg de 0% par
rapport au Margan Stanley Captal International All Country
World Imdex le < MSCTACWI ) en EUR

Carmime c'ast e cas pour de nombreusess soodtes olirvestis-
serment, ke cours de Pacton & su ol une carrection au oours,
de I'snnée 2022 la prime de 28% par rapoort 3 la MAV & I3
Fin d Farnée 202 avanl oédd la pace & ure décots de 26%
& la fin de Fannée 2022, Mous neoons toutefols guau cours
dies quistre dernigres anneées, le cours del'scticn a sugments
e 245,

Pour plus d'infermations sur 3 performance géndrale st les
ACTATES o | Socicded al cous e Vesgecics 2002, o waus
irwitcns & consulter les sections [ndicateurs clés et Evéne-
merits marguants du présent Rapport annuel. Des infor-
wolution des rérmundrations el

rraaticrs cxamipaathes s [
les performnances de |2 scciété sont fournies au peint 7 du
présant Rapport de rérmunération.

BG AR

2. Composantes de la
rémuneration 2022

2.1 REMUNERATION DES ADMIMISTRATEURS
Coefarmdsment A lamice 25 5% des atatuts Jde la Socish
secticn 3du Béglerment d'ordre intérieur du Jonseil d'Admi-
nistration et la Sclitigue ce rémunération, e rémunération
statutaire des Administrabeurs mon exécutifs est compasee
cle Tanititrre=s cont le e Tanl et S ermiod ot sment
par référence & un pourcentage des dividendes nets distri-
bwés pour la période, fixs statutairement depuis 207 a 3%,
La rérmang=aticn des Adrminsirateaurs nom et mest
donc pas directament ligz & la performance de la Sociéts.

Chaque administrateur a droit & une pst égale de tan-
Thirrrwes, & Pemocpation du Prosickent, et die By Wicoe-Présicente
qui recoivent respectivernent ur double tantigme et un
tantiemme et dem, et du CEG gul ne pencolt pas de tantdme.
Les Adrninistrsteurs honoraires ne sont 2as rémunenss,
sl décision contraire du Conssi| dAdministratian prise
sur recornmandation du Somité ce REmunération. ducun
Administrateur honoraire M requ de rémunération a ce jour.

Les membres ces Comités du Conseil d'Administration
l& lewception du CEQ) ot dralt & des jetans de présenca
d'unsvaleur de 3000 EUH par réunion pour lefla président|e)
d'un Camita et de 2500 EUR par réunian pour les autnes
membyes du Comite. Les jetons de présence attribods aus
Acdrriimsraleurs non esdeut T prisaiatlerrent dédusts
de lenvwelopps g lobale des tantiérmes destirée aux Adminis-
trateurs non exscutifs

Lo Acdrrinistratenirs noe exouting re regahmnt peasdo rém

nération autre que les tentiérmes fodfaitaines prévus par les
statuts et les jetons de présence relatifs au Comités, 5 Pex-
cpen du Prisident qui percoil ures rermurdsation aneuaelle
fiwe de 150,000 EUR. Ce rmontant est resté nchangé depuis
son intraduction en 2004, Les Adm inistrateurs non exdcutifs
opeuvent cependant &tre défrayds des debours oioas onngs
maar leur participation aus rdurniars du Conseil daormines

traticn et de ses Comités. Les Adm inistratedrs non exdeutif
n'ant pas droit et ne regocvent pas d'options sur actions.

Les mortants indiqués dars e tableau ci-apras reprasentent
s rérnunérations bnates attribuées au cours de lexercice,
proportionne lement & |z durée du mandat exercé par
chagque Adrministrateur durant Mexerccn Gooald ot 3 5 par

ticipation aux Somités du Consel. Etant conng gue cetts
rémunération est déterminée en fonction 4'un pourcentage
du rrontant ce dividends net distribwe pour la péricde en
cause et gque ce mantant ne sera définitvement connu
aquie e T mial 20323, = rrantants mention nés c-dessous
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sorl sustoplibles oe changer [reanmains de lacan irma
teriells) ™
an EUR 2022 2021
Harald Bodd [CEQ)
Micclas Bodl 52,585
Laura Cieli 157.584
Laurent de Meeds cArgentsuil 147.554
Jacques Emsens 152 585 143453
Darminicue Lancxsewsert (Président) 292 eE0 2744806
Lnja | angrnbucher 16 DL TE0EEE
Roksrt Prugesct 153 054 143,353
Analjit Sirgh G344 133453
tichele Sloen 152085 150253
Catharine Soubie 154584 148953
Charlotte Stramborg ico Chair) FRLETT FHIED
wichel Tilmant “* - SOTCE
Cuy Verhofstadt 1535054 1500353
2l Yark 152.585 145953
TOTAL 215,330 2NE.772

Amapimbl e DArsrala TAris e e A0

Camme indigué dzns la Déclaration de gouvermance d'en-
treprise, e Consedl d Bdministration a choisi de ne pas payer
toat o partie e 1 rdrmaardiation des Admmmistrateuis pan
exgoutifs en ections de la Société [Principe 7o du Code 20201,
Towutafais, sur recommandation du Comité de Rémunéra-
b, b Corses] a imveits b AcdimamislraTeurs rmon sxbadbifs 4
acojueris a oartir de 'snnés 338, un normbre d'actions 2ofina
reprasantant Mguivalent brut dune année de tantiemes
Ces, actiors dalvernt S1re corseniBes au moins Jn an apnés
cue PAdrinistrateur non exscutif 3t cuité le Conseil st au
Ivain Lrois ars apras leur acguisition, La Sociats estirme que
l'instauration de ce dispositf d'acquisition dactlons Sofina
Hl Lane D wolanaiee: rencontre | :Jl.:l_l::‘::r it B AL Elal lex
Code 2320 d'aligrer les intéréts financiers des Administra-
teurs ran exécutifs svec cewr des actionnaines sans pour
autant k= y oontiaindre, Flke permet en outre ddwiter les
ir&galités fiscales entre les différents Acministrateurs du fait
oe leur pays de résidence dans lecas oo la Sociétd aurait suivi
la recarmmandatsn du Code 2020 sur dres base salntains

E1 sz
HiTsd g A

s pe=ddl=

oz, 2 montant botal 3

residant.

Au 31 décernbre 202, six des douze Administrateurs nen
ex@cutifs svaient répondu positivement a limvtation. Te
cjuiineicgiies elans [ Dédaration de goussrmancs dent e
=s Adrninistrateurs gui nont pas répondu positivernent 3
imvitation dacguérr ces actions ont indigus que cela s8

Justifiait solt en rasar de leus lens aeec Pactonnaine ce

Référance, soit pour des raiscns de régles de conformitd
ntarme avec Lurls| autre|s) cocupation |s| profess onrelleis),

2.2 REMUNERATION DU CEQ ET DES AUTRES
MEMBRES DU COMITE EXECUTIF

La rémunération accordés par la Société etfou ses filisles
uxermbesureg soises of sirgapaur e au CED ol auwx auls
rnembres du Comité Exécutif en ce qu’ concerne les exer-
cices 2022 et 2021 sinsi que la répartition de la rémundrs-
Tiar prar (X npsasanie,
Poltigue de rmunération, sont présentés dans le tabieau
ci-aprés

i gyuaie mentice g au point 2 de ks
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1 1
i i Autres membres du Comité
Montants (en EUR) CEQ (individuel) Exécutif [collpctif] *
2022 2021 2022 2071

'-!!E'I'l'-.III'IE.Faf. karl e uase ot GO 4% 514476 2331441 2415450
el s ministralour

Autres wantags 7107 73486 EEED 164570
Rémunération brute fige totale 635.725 B03.972 1064.752 2.578.000
Lengl-term incentove plan |= LTIP =) o 2412.461 o 14.648.026
Yaleur des eatlons sur actions 5348 IRCE2 2602530 & TI05E22
Havmus eallectil [n} a 18045 13474
Réamunération brute variable totale ] R ZIATLAT 2M76Te 19.462.022
Engagement de pension 107083 .2 463976 3458658
TOTAL 1273356 4092716 B.256.40F 22525909
Proportion de la rérmundration fixe " 58,31 fixe I fle | SE, A | e 13,205 tlwe |
et variable 4162% variable BZ277% wariaole 43,51% variable 86,805 varalble

vt Tio= Lentale La rer

VBl P i o Pergass sl ca garsi

Les rémunérations brutes fixes et variables mentionnées
ci-chessus sont soumises aux charges scciales et & mpot
e personnes physigues

Rémunération brute fixe

La rémunérstion brute fixe se compase

+ dune remureration de base - o rdmundratisan oe Base
cu CED est incexée ennuellement sur |2 base de 'indice
ci=s prix & |5 consomimation et & rémunération de base
vl A tres rmermibees du Cormitsd Exdoutil st ire axde Sun
la baze de lindice santé lissé ;

cfune rémurdration d'administratewr | pegus par
ci=s membres du Comité Exécutif en leur qualité de
membre du consel d'administration oe filiales de |a
Sooiets ) el

clautres avantages: qui concernent les cotisations
payées dans e cadre de l'assurance déces et incapacits,
I"srrranee haspital sation e Ssains de Sanie, les
avantages liés & la voture de société et aux aspects de
rmabilité, 2150 gu'a des intersentions dans les frais liés
aux autils de commurication, et les chégues repss et
chiimgues caduaux [voir pEoing 2,2 4 de i Poligigues de
rermunératicn).

Les allocations de logement, de formation et de transpaort

Ui sant, selor ks cas actroydos aux mermbres do Comits

Esdeutf résdant &1'4tra nger ne sont pas repris dans [a rému-

rerstion brute fixe.

Rémunération brute variable

La rémundration boute varakle se COMpPasse

e Bl gl e e

Ba AR

vabie alale &) les sng

CRETHENL 8 et
et s

du LTIP : comime détaill€ au point 3 du présent Rapport
de remunératicn. La ligre LTIP dars ke tabieau ci-dessus
cormprend la mantant Brut paye en espénes au CFO

et 3ux autres membres du Comité Exscutif dans le
cadre de la cohorte 20152022 du LTIF paur lexercice
2022 2t le mzntant paye dans le cadre de 3 coharte
JONE-2022 pedr Pessegrdd 2027 airsi opue le padscule di
wacances sur rémundration variable retatif a4 ces cechortes
resoectives pour ks membres du Comitd Exécutif basés
e Belgicuue, & Fexoeption du CEG,

d'aptions sur actions : comime détaillé au point 4 du
présent Rapport de rémunératier. La ligne valeur

clus npatiore sur actions el Spdcilive dors ke tabkea
ci-dessus pour kes bescins de larticle 35 53 du Cha.
Pour chague exercice il est tenu compte uniguement
des options sur actions offertes lors de cet exercics et
qui ant fait Fobjet dune attribution a la suite de leur
acceptation. Ces opticns sont valonsdes en appliguant
lzur valeur fiszale telle que détermings 3 'article 43 de
B Lo du 26 miars 1929 relatiee a0 plan daction belge
pour lernplol 1R85 La valeur des options offertes en
20022 est inférieurs & lz valeur des options offertes en
20 ey rason oe by dirminutian Jdu cours de bourss

qui déterming le prix o'exercice des options sur actions
-an 202 Le nombre d'options offertes envertu ces
plars 2002 qui ot Gt attribodes aw CEO el aux autes
mernbres du Comité Exécutif est détaillé au point

i ci-desan s

d'ur banus collectif : sauf pour le CEO qui ne bénéficie
pas de o bonus en raiscn de son statut dindsépendant
Le banus oallsctif a dod mis e glace en apolicaticn des
corventions collectives 90 et 90his et a été attribus 3

I AL T s ] B b e 1 e P einatice
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EZC BCUIPES DEMTREPRISE

lemsarmble des memires du persannel é la suite de la
réalisaticn des onjectifs col ectfs.

d'un engagement de pension : [a ligre engagement de
pensicn comprend les prirmes payées dans le cadre de
lengagement de pension (voir peint & ci-dessous).

3. Long-term incentive plan

Lz LTIP Gl s chscn it e peeenit 2.3.2 e 3 PerTAn
ration est actuellerrent d'application pour le CEO, les autres
membres du Comité Exécutif, le Management Group ™ gt
craut e rmernbanes du peraonined du groupe Sctina. | pour
ciojectif de partager avec ses bénéficiaires |2 création de
valeur & long terme au-deld de la performance des indices
cemarchs et de renforcer airsi I'slignement entre ses béné-
Ikanires ot ks actionrains do la Societn

y Paliticgue

Chague année, des FSL sont offertes au CEC @7 aux autres
membres du Comite Exécutif pour ure rouvelle cohorte de
wuatre ans, Leur part dans lo nombare total de PSL alfares
clans le cadre du LTIP est stable d'une anmée & 'autre. Au
rweau du groupe, le nombre de PSU gisponibles par cohore
il deberrrvine o Dol st cque ke ool ant e s picss g
au titre de ces PSU soit égal 4 environ un guart de 5% de la
valeur crefe au naaad de la NaW en rason de 13 sunperor-
mance de cette derrnigre par rapport & lindice de référence
I MSECT ATV sUr une pariode de quatre ans Les PSU accep-
tées sont défintivernent aoquises (wested) sl s oerformanoe
o= 3 MAV oaraction [la « NAYPS ¢ diminuée d'un montsnt
agal & deux anndes de divide noles bruts (FANAVPS, telle que
plus amplerment défink dars le Lexique) sur la cohore de
cuatre ars dépaszEs la performance du MESCTACW de 4%
sur urne base annue s,

Le mantant en espaces pave au titre du LTIP dépend du
marmilrs de PSLU acoeptoes ol détinitive

[ [ Tk TR ETE S
{vested). Oe nombre de PSU est déterming & 'expiration de
lacohorts de quatre ansen fanction du résultat d'un test de
prrtearrar: rédalis s oo celte e pliocke. La rmetbode
ce caloul pour déterminer le rontant paye en espéces au
titre du LTIF est décrite au point .22 de la Politique de
rermuneation.

Lz v 19T aler oo Dixsl S pardsicenib caarm mes Sail

COMPTES ET AMHIEXES LEXIE

3.1 TEST DE PERFORMAMNCE POUR LA
COHORTE 2019-2022

Ler tesl aher perfoa rmaande: pacn Pesercios 2022 o o rdal
sur kes quatre anndes précédentes, 3 savoir la cohore
207192022 |péricde comprise antre le T janvier 2019 et k2
I déeermbe 2027

Le normiore de PSU offertes ag CEO et aux membres du
Cormite Exdeulil e ameentees par oes dermiers pourn la cobarte
2019-2002 st e suivant

Membre du comite Nombre  Nombre
Exécutif pEL" psL
Harold Boel G217 1185
Wictor Cisier LAl O30

wvier Coirkay L5226 1030
Wanthier de Bassompiens 5526 1030
Frizrigeis Gillce LoME 1030
Edwward Kecoman 5526 LOEC
KMaxerwee Tarmbour LLT A
Giulia Van Waoyenberge & 8T 755

ik ACOLIESS WReT

SpesSst g portorme

Mzxinamde Pad

Cormirme ennse plus armplesmest dans s Politious de rdmu
ion, le test de performiance de la Socigt pour ke LTIF est
afectud par rapport 4 Mvolution de la MavRs, diminuéa d'un
montant égal & deux années de dividendes bruts [PARNAWES]
pour relEter Mirmpact el politicque actuel b de corgendatios
an espéces au nivead de la Nay dun montant égal 4 deux
anneées de dividendes bruts.

Le test de perfarrmance sur la cohorte 20192022 a ate elfec
tué au début de laxerc ce 2023, sur la base de la perfosmance
de ANAVES sur cetis cohorte vis-3-vis ¢ la performance du
MESCHACWY] sur by mdrme périade,

Dividende brut

AMNAVPS[L-1) h AMNAVPS(t] Performance de Performance du

Annde {en EUR} del ;’f_:’?d‘é‘? {en EUR) I'AMAVES MEC] ACWI
2018 188,71 215 2435 +18,9% +28,5%
2020 2212 Z90 #5879 +18.4% HE, 6%
204 258,56 3 33,83 +Z5 7% +2755
208 2300 EAE 27305 -16,8% =152%
Performance annualisée sur la cohorte 20019-2022 n,0% ni%

rd s membee =3 aruipes o iryesbesemait Ta =14, 'esErn e | AIIEE B Eparste SEraees o
BAPPORT AMNUEL 2032 B9
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Carrrme indigue dans le tableau crdessus o performance
annualisse du MSCLACWI sur la cohorte 2019-2022 etait de
%, alors que la performance de PANAYPS sur s méme
pércde dtat de 0%, La performance de FANAVPS &talt
des lors inférieure de C)% par rapport a la performance du
FASCI AT

Par conséquent, aucure des P attribuges au CEC et aux
auTres mernbees du Cormats Exdoutil aa titre de [ cobares
2018-2022 n's été définithvernent soquise (vested). Cormme
reflété dans le tableau repris au point 2.2 ci-dessus. aucune
FOFTILIrE AT e i G0 s 1 pergiae pan le CEO et les autnes
merrkres du Comité Exdéoutif dars le cadre du LTS

3.2 PERFORMANCE SHARE UNITS OFFERTES
DAMS LE CADRE DU LONG-TERM INCENTIVE
PLAN POUR LA COHORTE 2022-2025

LeZonseil d'ae ministration, sur rscommandation du Comits
de Ramunération, a offert un total de L0219 BSU (repris
cl-cessous dans la colonne inttulée « Normbre Maximunm
de F5U o] aus membres du Comité Exscutif pour la cohorts
2022-2025"

Membre Nombre Date

Membre du Maximum Cible de  dacquisition

Comité executif

de PEL PELU definitive
Harald Bodl (CEQ) 55632 236G 3132025
Wictar LA80 Faa ch Bl st
¥avier Coirbay &850 Tl IR0
Walthier de : . P
Bassompiorro 4050 3 IV Z20ES
Frargais Cillet L0580 743 3132035
Edward Koopman & D5 T4 IV IHR0E
Maxence Tambeur 4950 743 332025
Siulia van LR - - -
Veasienberme BRD Ta% g B F ]

La quote-part du CED dans le total des PEU de la cohorte
2021-2024 et égale & 794%, alors gue celle des autres
rmermbees du Comitg Exéoutil ost de 4942%, Lo solde dos
P=U a eté (i) offert au Managerent Group et & d'autres
membres du personnel et fii] réseré pour des promctions
gL i neuUSaUE recrutermienls

Ces PSU e seront définitivernant acouises que le
31 décembre 2025 et me donneront droit au paisment dun
revantant orespices au debut de leercicg 2026 qu'en cas de
validation du test de perfarmance sur la cohore 20222025

= Rt P2 s e PAL alTen s aue rmmmriseses oo Con
= i A s ke sl

rbugeser oy

=1 ] AR

ozt de persrrance

ARFROLICAS

EVEHEMENTS WARJUANTS PERTICIPATIONS

4. Options sur actions

Chague année, un cartain nombre daptions sur actions
Sofine et offed au CEO et aux autees mmesmbres du Cormité
Exécutif. Des aptions peuvent egalement étre offerses au
Managerment Sroup ot & dautres meemibes du persannoel
Le norabre d'aptions offetes est steole d'ure annde & l'autre.
Il est: régarti entre [ensemble des benéficiaires des cptions
on lenction die gur niviead de sanicnitd dans Farganisation
& partir d'une emvelopoe théonqus globale recommnandés
par le Comité de Rémuneration. Les options sur actions ont
por etjectil do récompergior los Bievil iaaimes paur e
contributian a la création de valewr a long terme pour la
Sociand et de renfarcer lalignement antre les béndficiaines
et les sctionnaires de la Scciété.

En 2021, ke Corseil dAdministration a approuys un row-
s plar dontions sur actions Sw tab dans e cadne duogussl
un certain normbre dogtions sur actions ont £té offertes &
certairs membres du Comité Exécutif afin diassurer ure
rotatiom chymaricue au niveau o Comite Exgcutiten tenant
compte de la durde déterminde du mandat de ces mernores
du Cormité Exécutif Le plan doptions sur actions Switch vise
8 assurer une transition en douceur pour ces membres du
Cormite: Erdoutif apeds des anndes de contribation au seindu
Ciinité Emécutif. Ce plan differe des autres olans dcptions
notarmiment su niveau oe la paériooe dexercice, oomme ndi-
cqudhars e s

1 ed-edessaus, Le aomibee d'aptions offemes
dans le cadre de ce plan varie en fonction de 'année de
nomiration dudit membre du Comité Exdcutd,

Lo palare: el'apstions sun aotiore prdaeniont gue ke optiong
peuvent &tre exercées i partir du 1% janwvier de la quatrienme
année chile subvant Farnge de l'offre jusou's & vedllz du cn-
quigrme anniversaire du jour de ['offre, avec une extension
possible jusau'a la veille du digiams anndeersaine du jour de
"affre, e fonction du cholx exprimé par chague bénsficiaine
iars de [acceptstion de [offre des options. Il n'y 3 pas de
criténz de perlarmanc: suppkEmaentaing pour Fasguistion
des options sur actions.

Toube scceptation d'opticns par un memore du Comité Exé-
culif fait labget d'une déclaration par le rmembre du Comite
Exécutif concaind auprés de la FEMA, en application des
prescits egaus relatits aux trarsgactions e deigeants, Les
mermkres du Comité Exéoutif sont eus-mérmes responsables
de cette declaration

au 3l secer
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OPTIONS SUR ACTIONS DETENUES PAR LES MEMBRES DU COMITE EXECUTIF AU DEBUT ET A LA FIN DE

L'EXERCICE 2022

Variations pendant "anneée

Situation au 322022

o 2031 Exeroies en 2022

Membre du comite Sobde au frillery e Expirées . Mon

attribudes Prix  =FH uises Total
exdeutl! nnzzon FEREU pombre oD dexarcice #0202 Al Acquises

[=n EWE]

Harald Be=2l [CEQ) 96000 Z2.000 - - - - T5.000 44,000 MEQIC
Wictar Cagier 33000 N335 23000 22.000 44000
Haweer Corbay 33000 11.0:20 - - - - 22000 iy A4.00C
oo :[ooo 12000 : 2 - 22000 30000 52000
Frangois Cillet 33000 11.000 - - - - 23000 200 A4.000
Edwiard Kooprman 48000 N.000 B g FT000 0 22000 58,000
snxnnos Tombeeur TIS00 FRE00 OO0 PRI 17a 547 L5000 FTEOD 22000
=
ilLITa S 12500 23500 : : - BEon ZEDD BPODO

Waeyenborge

Un total ds 203500 epticns affertes dans e cadne des plains

oplions SJar actiors 2022 ant élé offeries aud rmermbres du S'est toould o 21 armder 2023, Les oplians aciopl e

Carnité Exéeutif, a0 membres du Management Group et a
c'autres memkbres du personnel. Ces ootions ont £t offertes

OPTIONS SUR ACTIONS ATTRIBUEES AUX MEMERES DU COMITE EXECUTIF EN 2022

penéficiaires & cette date sont donc réputées attribuées =
2 janvier 2023

et Nombre Datedeloffre DTS g Dite Prixdescies
Harald Bad [CEQ) 22.000 2m0ez 02026 M2 200,94
Wirtar r NG00 ety elur il EN2026 MR 200 54
Mavier T rhany 1000 im0z 0400,/2026 M0 208,94
Wauthier de nang FME TR0 AMfEE 924
Sassomoiere n.ooce 2Mm2022 OAN/2026 2203z 208,54
Srareois Gillet 000 M0 o206 M0z 20854
Schward €oopman n.200 :I'!,-_‘-L-ECEEI '_"I."'I'I:'Z':lE: 20954
Nn.a00 OAN/2026 il | Felu 200,94
Maxence Tombsur %
2520 01K0/2031 22032 20994
Giulia van 1000 22022 0101/2026 203z 20024
Wineyenberge 12500 gLy [l s 203 A e 954
" QRN BdT Ao relatmes aus plans dopRIcrs Sur 2Cbe s Seetch
Avcun membre du Comité Exscutif ne sest vu offric des
actiong cu des dicits dhen aroudnn, aulees gue Ces opliing
sur actiors Sofina offertes en application de 3 lei du 26 mars
{EEE]
BAPPORT AHMUEL 2032 o
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ACTIAHAIRETS. IHNDEZRTEURS T ES STRATEGIE

5. Assurance de groupe:
engagement de pension
et prestations en cas de

décés et d'incapacité

EMGAGEMENT DE PENSION

Diepuis 2019, le CEO les autres membres du Comité Sxéoutif
le Management Group ainsi que la majorité des membes
U parsannel au servics dela Soc
de persion de type « cash balance » dont les principes sont
plus amplement décrits dans la Palitique de rémunération

e bt ecient o'un plan

Lz SociEte z également souscrit 3 un plan de pension de types
a cortributiors odd iries o diepuis plusioues anrses Lspangrs
constivuge envertu de ce plan est définitvement acquise en
casde decés oude départ & la retraite.

Lezs prirmes versses pour e CES ot ke avtres mambres odu
Carr té Emécutif en vertd des engagements de pension pour
l'emercice 2022 sont reprises sous le point 1.2 du présant Rap-
prart o rermuriiration

PRESTATIONS EN CAS DE DECES ET
D'INCAPACITE

En cas de décés du CEQ, des autres membres du Comite
Ewfseatif alindd cjises dis autres mieimibees du personinea) avant
la date du terme du contrat d'essurance cu, ke cas échéant
avant la date du terme anticipe ou différd, eurs bénéficaires

ARFROLICAS

EVEHEMENTS WARJUANTS PERTICIPATIONS

ant entre autres dioet & un capital dont ke montant Sk
al'épargne corstitues svec, en fonction du benéficiaire, un
minirrurm de trois ouw quatrs fois la remunaration arnuwelk
flae mrute de réfgrence ou oehunt par ke als du plar agpd-
cable. Lassurarce de groupe couvre &galernent e isque
dincagacité

6. Indemnités de départ,
départ éventuel et droit
de recouvrement

Comime indigué dans la Palitique de rémungration, aucune
ndernité de dopart, sonventiarnelle ou statutars, nest
LTINS
exdcut fE, du CEO ow & 3 fin du contrat de travail des autres
membres du Coemité Exgcutf, gue ce départ soit wolontaire,
cantzing, anticipe o pragramierd o sont dor: les dispxo
sitions légales applicables en la matiére qui seront, le cas

echéant dapplication.

wreseue & Mechdarnos du mandal des Adrminis

Par escepation & g guee prdvoil e Brincipe T12 du Code 202061
cormne décrit cans la Déclaration de gouvernance centre-
orise, la Seciété ne dispose pas d'un drait au recouvrement
de la rémunération variable du CED et des sutres membres
du Cormité Exacutif. Capsndant, tart les Conditions des PSU
due b= Réglement d'attribution des aptions sur achons prs-
woient la perts des beénéfices Sconomigues a venir er cas de
crnaierrdEnt paur fauts grave

7. Information comparative sur I'évolution de la
rémunération et la performance de la Société

I 018 ame 2020 2o 2022
REMUMERATION DES ADMINISTRATEURS NOM EXECUTIFS
Hernunéeration totale moyenns jen EVR) 126,780 141.511 1498412 151.512 174,256
Vano o annuelks we g-1 +T 5% 1T 5% IR +7E%
REMUMNERATION DU CEQ
Aemunératon totale jen EUR| 2525575 2134.348 3218878 A.092.76 1273556
vianiation annuele vs o-1 -ih 4% +50,8% +27 1% -85, 9%
REMUMERATION DES AUTRES MEMBRES DU COMITE EXECUTIF
marrunaration totale moyenne lan ELIR) A1aR575 1904 907 FTITEERS 3 TRLTEG B97 345
Ve e amhuells v a-7 133 445 D 434 4% -TET%E
MESURES DE PERFORMANCE DE SOFINA
HAYFS® (&n EUR] 1§ 28 22592 264,59 337,86 73,41
R bt aonoells moyenng 19 45 20% 2003 [
REMUMERATION MOYENME DES EMPLOYES SUR LA BASE D'UN EQUIVALENT TEMPS PLEIN
:;?Zf::-:é:a St s 408N 256301 30,301 T2 50
VI annueie ve 9-1 S D% tZ23,0% LS -

92 AR
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EZC BCUIPES

La rérmunédration tatale des Adminkstrateurs non exéeutifs
est plus am glement décrite au point 21du présent Ragpart
ceramunaration. E ke est principalerment composée detan

tigrnes calculés sur base du montant de dhaderde net et de
jetons relatifs & leur préssncs au sein des Comites. Elle nlest
s s pas directement lige & R perlormancg og la Sockits
La rémunération totale du CED et la rémunération totale
rmayenne des autres membres du Comité Exéeutif com

prend la "émunédraton telle gu'exposde au point 2.2 du pré-
sent Raoport de rémunération. Elle déaend en grande partie
il LTIR dtappalicaticn depauis 3007, ol oos optioes suractions
valorisées & leur valeur fiscale commeindigqué aupaint 22.La
plus récerte variation e justifie notsrnment par la baisse du
Cocandrss ces Bacanrsas cpodi e beremirs les paio ol eiogsn i e padicns
sur actions et la baisse de |z perforrmance de la MAN sur la
pariode de référenca,

La perfarmance du groupe Sofina est Svalués psrrappoit a
Iévodution che sa NAVPS et & sa rertabilité annuelke moyene,
Catte derr e mesure de pedormance est utllisée dans le
cadre du LTIF et permet zinsi d'assurer un alignement entre
I'ealution de la rérmunaration variable attribuge au manra
gement et 'évolution de la perfarmance du groupe Safina

Enfin, leratic entre d'une part la rémunératicn | a plus Elewse
U Comitd Exdoutitat d'autre part la rmunération la mains
dlevée parmi les autres emplovés de |s Sociéte, surune base
cripuisalerl & Terrapd paliien pour Pesendios ool pat ohe 120,

La rémunération totale moyenne des employés sur une
base éguivalent & temps plein comgprend la rérmunéra-
ticar dless ermplowd=s die by Socield non rremibres du Comitd
Exgcutif. Elle se comnpase d'u ne rémunération fise [indexde
annuellernent), dune assurance de groupe, dautres com-
Pt de By rdemindraticon et oiun Bonus decrelnrzine
La rérmunération varable de ces employés cormprend éga-
lement I'éventusl montant en espéces 4 au titre du LTIE
o la cohorts venarit & échéance lors de cette snnée &2 la
valorsation (valeur fiscale) des aptians sur actions alferies
lors die cat exercice st syant fait Pobjet d'wne attrbution Un
beonus oo lectif peut également &tre octroye pour [ensemble
s emplowds de la Sociotd on application des cormentians
callectives 90 et S0bis, tel gue décrit sous le paint 222 ce la
Palitique de rémunération.

DEMTREPRISE

COMPTES ET AMHIEXES LEXIE

La sésmunenration telale moyenne des ermplowd= de la Sociats
oour un exercice dorné, dont les composantes sonit décrites
plus amplernent dans le paragraphe ci-dessus, est calow-
o sur |a base de la rémunarataon tatake attn buee & oes
employes lors de cet sxercice.

Ci calcul tient compte des employés oe la Sociétd & lexclu-
son du CED et des sutres membres du Comité Exéoutif ez
i carrprired g e Stagiaings, Les rig
ansi gque ke congé parental sont cons dérés comime ure

coupation & ternps plein et = travail 3 tenps partisl comme
wdrng nocuapsalion d terrped pearticel Le rdsiltat total o687 exprirns
an éguivalert & ternps plein

o e Srddi-temos

Camme indiqué ci-dessus. le LTIF =t |5 valorisstion des
caplicans Sur acticns irl et doe rmanidrs sergibde el
tiar de cetts rémundration moyenne oune annas a lautre,

La rérmurdaation la plus Sevee du Camitd: Fraécutit est s
rémnunération du CED telle gue décrite au pai 2du pré-
sert Rapport de rémurération. La rémunération la mairs
dgrd A ek Autres ermploges o [ 500t sun ure &
Equivalent 3 ermips plein cormarend les éléments de rému-
neration tels que dacrits sous le prasert ooint 7 et est calouw-
s e Datte rrdsme rmathoookogie

L Peliliques o rérruradratian @ e Rappart de rémungration
relatif & l'exercios 2001 ont &té approuves par lassemblés
Générale Oroinaire ou 5 mai 2022 & ure majonts de respec-
Thirrwenl S780% o1 25,79% des voix

Corformiérrant 4 l'article 7149 C54, Ibssembilée Géndrals
Crdinaine quise tiendra le 4 mai 2023 =03 invitse & aporou-
wiar e prdsent Bapport de rémungration par vole sépang

BAPPORT AMNUEL 2032 =
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Rapport du commissaire a I'assemblée générale de Sofina SA pour

I"exercice clos le 31 décembre 2022

Dans le cadre du contrile légal des Comptes Annuels de la société Sofina SA (x 1a Soclélé ¥), nous
vous faisons rapport dans le cadre de notre mandat de commissaire. Ce rapport inclut notre opinion
sur le bilan au 31 décembre 2022, le compte de résultats de I'exercice ¢los le 31 décembre 2022 ainsl
que les annexes formant ensemble les « Comptes Annuels », et inclut également notre rappart sur
d'autres obligations légales et réglementaires. Ces rapports constituent un ensemble et sont

inséparables.

Nous avans été nommés cammissaire par 'assemblée générale du 7 mai 2020, confermément a la
propasition de I'ergane d’administration émise sur recommandation du comité d'audit. Motre mandat
vient & échéance 4 la date de 'assemblée générale qui délibérera sur les Comples Annuels au

31 décembre 2022, Nous avons exercé le contrble 16gal des Comptes Annuels durant 3 exercices

consécutifs,

Rapport sur I"audit des Comptes Annuels

Opinion sans réserve

Wous avons procédé au contrile [égal des
Comptes Annuels de Sofina SA, comprenant le
bilan au 31 décembre 2022, ainsi gue le compte
de résultats pour I'exercice clos a cette date el
annexe, dont le total du bilan s'éléve a

£ 3.459 972 858 et dont le compte de résuitats
sg solde par une perte de ['exercice de

£ 281.225.385,

A notre avis, les Comptes Annuels donnent une
image fidele du patrimoine et de la situation
financidre de la Société au 31 décembre 2022,
ainsi que de ses résultats pour l'exercice clos &
cette date, conformément au référentiel
comptable applicable en Belgique.

Fondement de notre opinion sans reserve

Mous avons effectud notre audit selon les normes
internationales d'audit (International Standards
on Auditing - (“ISA's™) telles gu'applicables en
Belgique. Par ailleurs, nous avons appliqué les
narmes 1SA's approuvées par I International
Auditing and Assurance Standards Board
(“|AASE™) et applicables & |a date de cldture et
ran encare approuvees au niveau national. Les
responsalilités qui nous incombent en vertu de

ces normes sont plus amplement décrites dans fa
section « Mos responsabilités pour 'audit des
Comptes Annuels » du présent rapport.

MWous nous sommes conformés a foutes les
exigences déontologigues qui sont pertinentes
pour notre audit des Comptes Annuels en
Belgique, y compris celles relatives &
l'indépendance.

Meus avons obtenu de l'ergane d'administration
et des préposés de |a Société, les explications et
informations requises pour notre audit et nous
estimans que les éléments probants recuaillis
sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinian,

Points clés de |'audit

Les points clés de I'audit sont les points qui, selon
notre jugement professionnel, ont &0 les plus
importants lors de 'audit des Comptes Annuels
de |la péricde en cours.

Les points clés de I'audit ant &0é traités dans le
contexte de notre audit des Comptes Annuals pris
dans leur ensemble aux fins de '8laboration de
nokre apinion sur ceux-ci &t nous n'exprimans pas
une opinicn distincle sur ces points.

c‘—{"—'—l

101/109



| N° [ 0403.219.307 |

C-cap 8

RAPPORT DES COMMISSAIRES

EY

Building a better
working world

Valorisation des participations non cotées
Description du peint clé de I'audit

La Société détient des participations dans des
sociétés non cotées pour une valeur nette
camptable de EUR 1.425 millions (toutes
présentées en immaobilisations financiéres, doni
FUR 475 millions dans la rubrique « entreprises
liges », EUR 557 millions dans la rubrigue «
entreprizes avec lesquelles il existe un lien de
participation » et EUR 392 millions en « autres
immabilisations financiéres ») représentant 41%
du total des actifs.

Conformément aux articles 3:23 et 3:44 de
I'&reété Royal du 29 avril 2019, les participations
el les actions portées sous 1a rubrigue
"Immabilisations financiéres” font l'abjet de
réductions de valeur en cas de moins-value ou de
dépréciation durable justifiées par la situation, la
rentabilité ou les perspectives de |3 société dans
laquells 13 participation ou les actions sont
détenues.

L'ldentification de moins-values ou de
dépréciations durables par rapport a la valeur
d'acquisition de ces immobilisations financiéres
ran cotées, pour lesquelles peu de donnéas
publiques ahservables sont disponibles, dépend
d'estimations ou jugements significatifs de la parl
de I'organe de gestion, gue ce soil au niveau de la
méthode d'évaluation utilisée ou des paramétres
sous-tendant celle-ci.

Résumé des procédures d'audit mises en auvre

MWous nous sommes assurés de la conformité des
régles d'évaluation de ces participations nan
cotdes avec les principes comptables
généralement admis en Belgigue.

Mous avons analysé le processus de revue des
réductions de valeur des immobilisatians
financiéres non cotées ainsi gue les contriles
internes y relatifs, notamment le recours a un
évaluateur indépendant afin de confirmer les
justes valeurs estimées en interne. Nous avons
wirifié le caractére approprié de ces contrles,

Rapport du commissaire du 30 mars 2023 sur les Comptes Annuels

de Sofina SA pour 'exercice clos
je 31 décembre 2022 (suite)

MWous avons testé, sur la base d'un
schantillonnace, I'évaluation de ces actifs en
nous focalisant sur le chalx des méthades
utilisées ainsi que des hypothéses sous-jacentes ;

»  Mous avons réconcilié les donndes utilisées
dans les modéles d'évaluation avec les
sources externes pertinentes et dispanibles.
Ces donndes utilisées comprennent les
multiples de transaction utilisés, la résultat
publié ou les infarmations provenant
directement de la direction des sociétés dans
lesquelles les participations sont détenues,

»  Mous avons contrélé Mexactitude
mathématique des modeéles d'évaluation.

Nous avens verifié la revue rétrospective des
hypothéses utilisées dans les exercices
d'évaluation des participations du passé afin d'en
valider la pertinence.

Mous avons « challengé » le caractére durable
des éventuelles pertes de valeur de ces
participations par rapport & leur valaur nette
comptable au 31 décembre 2022, Le cas
échéant, nous avens veérifi¢ que les réductions de
valeur nécessalres et pertinentes avaient bien été
comptabilisées au 31 décembre 2022
conformément ad référentiel comptable
applicable en Belgigus.

Responsabilités de "organe
d'administration dans le cadre de
I'établissement des Comptes Annuels

L'organe d'administration est responsable de
["établissement des Comptes Annuels donnant
une image fidéle conformément au référentiel
comptable applicable en Belgique et aux
dispositions légales et réglementaires applicables
an Belgigue ainsi gue du conirdle interne que
'organe d'administration estime nécessaire a
I'établissement de Comptes Annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, gue
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs.

l
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Dans le cadre de I'établissement des Comples
Annuels, 'organe d'administration est chargé
d'évaluer la capacité de la Société a poursuivre
son exploitation, de fournir, le cas échéant, des
infarmations relatives & la continuité
dexplaitation et d'appliquer le principe comptable
de continuité d'exploitation, sauf 5il'organe
d'administration a l'intenticn de mettre |a Scciéte
en liquidation ou de cesser ses activités, ou 8'il ne
peut envisager une autre solution alternative
réalisto.

MNos responsabilités pour 'aud/t des
Comptes Annuels

Mos objectifs sont d*obtenir 'assurance
raizonnable que les Comptes Annuels pris dans
leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d'erreurs, et d'émettre un rapport du
commissaire contenant notre opinion.
Lassurance raisonnable correspond a un niveau
élevé d'assurance, qui ne garantit toutetois pas
guun audit effectué selan les normes [SA's
permetira de toujours détecter toute anomalie
significative lorsgu'elle existe. Des anamalies
peuvent praovenir de fraudes ou résulter d'erreurs
et sont considérées comme slgnificatives lorsgu'il
est raisonnable de s'attendre a ce gu'elles
puissent, individuellement au en cumulé,
influencer les décisions économigues que les
utilisateurs des Comptes Annuels prennent en se
fondant sur ceux-ci.

Lors de 'exécution de notre cantréle, nous
respectans le cadre 1égal, réglementaire et
normatif gui s'appligue & "audit des Comptes
Annuels en Belgigue. L'étendue du contrile Egal
des Comptes Annuels ne comprend pas
d'assurance quant a |a viabilité future de la
Société ni guant & 'efficience ou I'efficacité avec
fagualle 'organe d'administration a meng ou
menera les affaires de la Sociéte, Nos
responsanllités relatives a 'application par
I'organe d'administration du principe comptable
de continuité d'exploitation sont décrites ci-
apres.

[ans le cadre d'un audit réalisé selon [85 normes
IS&'s, nous exercons notre jugement
professionnel et nous faisons prauve d'esorit
critigue tout au long de audit. Nous effectuons
également les procédureas suivantes:

Rapport du commissaire du 30 mars 2023 sur les Comptes Annuels

de Sofina SA pour I"'exercice clos
le 31 décembre 2022 (suite)

Iidentification et I'évaluation des risques que
les Comptes Annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent
dlerreurs, la définiticn et la mise en ceuvre de
procédures d'audit en réponse a ces risques
et le recuel| d'éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion. Le
risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant d'une fracde est plus
Elevé que celui d'une anomalie provenant
d'une erreur, car la fraude peut impliguer la
collusion, la falzsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrle interne;

la prise de connaissance suffisante du
contrile interne pertinent pour ‘audit afin de
définir des procédures d'audit appropriées en
la circonstance, mais non dans [e but
d'exprimear une apinion sur Mefficacité du
contrile interne de |a Société;

I'appréciation du caractére approprié des
régles d'évaluation retenues et du caractére
raisonnabla des estimations comptables
faites par I'organe d administration, de meéme
gue des informations fournies par 'organe
d'administration les concernant;

canclure sur le caractére approprié de
I'application par l'organe dadministration du
principe comptable de continuité
d'exploitation el, selon les éléments probants
recyalilis, quant a 'existence ou non d'une
incertitude sigrificative liée a des
dyénements ou situations susceptibles de
jeter un doute important sur la capacité de la
Soclété a poursuivre son exploitation. 5inous
concluons & I'existence d'une incertitude
significative, nous semmes Ltenus d'attirer
I'attention des lecteurs de notre rapport du
commissaire sur les informations fournies
dans les Comptes Annuels au sujet de cette
incertitude au, si ces infarmations ne sont
pas adéquates, dexprimer une opinion
modifiée, Nos conclusions s'appuient sur les
&léments probants obtenus jusqu'a la date de
notre rappart du commissaire. Néanmains,
des événemeants ou des situations futures
pourralent conduire la Société & cesser son

exploitation; l
%
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= éyaluer l1a présentation d'enzemble, 1a farme
et le cantenu des Comptes Annuels, et
apprécier si ces Comptes Annuels reflatent
les transactions et les événements sous-
jacents d'une maniére telle qu'ils en donnent
une image fidéle.

Nous communiquons ad comité d'audit, constitué
au sein de 'organe d'administration, notamment
I"&tencua et le calendrier prévus des travaux
d'audit ainsi que les constatations importantes
découlant de notre audit, ¥ compris toute
faiblesse significative dans le contrile interme.

Mous fournissons également au comité d'audit,
constitué au sein de 'organe d'administration,
une déclaration précisant que nous nous sommes

Rapport du commissaire du 30 mars 2023 sur les Comptes Annuels

de Sofina SA pour 'exercice clos
le 21 décembre 2022 (suite)

conformés aux régles déontologigues pertinentes
concernant lndépendance, et nous leur
communiguons, le cas échéant, toutes les
relations et les autres facteurs qui peuvent
raisonnablement ékre considérés comme
susceptibles d'avair une incidence sur notre
indépendance ainsi aue les éventuelles mesures
de sauvegarde y relatives.

Parmi les points communiqués au camité d'audit,
constitué au sein de lorgane dadministration,
nous déterminens les points qui ont &té les plus
importants lars de audit des Comptes Annuels
de la période &n cours, qui sont de ce fait les
points clés de l'audit. Nous décrivans ces points
dans notra rapport du commissaire sauf si la lol
ou la réglementation en interdit la publication.

Rapport sur d'autres obligations légales et réglementaires

Responsabilités de I'organe
d'administration

L'organe d'administration est respansable de
I'établissement et du contenu du rapport de
gestion, du respect des dispositions légales et
réglementaires applicables & la tenue de |a
comptabilité, ainsi gue du respect du Code des
sociétés et des assoclations et des statuts de la
Sociéteé.

Responsabilités du Commissaire

Dans le cadre de notre mandat de commissaire at
conformément a la norme belge (Révisde)
complémentaire aux normes internationales
d'audit (1SA's) applicables en Belgioue, notra
responsabllité est de vérifier, dans tous les
aspects significatifs, le rapport de gestion, ainsi
que le respect de certaines dispositions du Code
des saciétés et des associations et des statufs,
ainsi gque de faire rapport sur ces éléments.

Aspects relatifs au rapport de gestion

A notre avis, aprés avolr effectué nos procédures
spécifiques sur le rapport de gestion, le rapport
de gestion cancorde avec les Comptes Annuels et
ce rapport de gestion a eté établi conformément
auy articles 3:5 ot 3:6 du Code des sociélés et
des associations.

Dans le cadre de notre audit des Comptes
Annuels, nous sommes également rasponsables
d'exarminer, sur la base des renseignements
obtenus lors de IMaudit, si le rapport de gestion
comporte une anomalie significative, a savoir une
infarmation substantiellement fausse au
autrement trompeuse, Sur la base de nos
fravaux, nous n'avons pas d'anomalie
significative & vous communiquer.

Mention relative au bilan social

Le bilan social, a déposer a la Bangue naticnale
de Belgigue conformément a 'article 3:12, § ler,
B du Code des sociétés et des assaciations, traite
tant au niveau de lz forme gu'au niveauw du
conteru, des mentions requises par le Code des
sociétés et des associations, et ne comprend pas
dincohérences significatives par rapport aux
infoermations dont nous disposons dans notre
dossier de contrile.

Mentions relatives a I'indépendance
Matre cabinet de révision et notre réseau n'ont
pas effectud de missions incompatibles avec le
contrile légal des Comptes Annuals et nous

sommes restés indépendants vis-a-vis de la
Societé au cours de notre mancat.

—4

4
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RAPPORT DES COMMISSAIRES

EY

Building a better
working warld Rappert du commissaire du 30 mars 2023 sur les Comptes Annuels

de Sofina SA pour l'exercice clos
e 31 décembre 2022 (sulte)

Les honaraires pour les missions
supplémentaires qui sont compatibles avec le
contrdle 16gal des Comptes Annuels visés &
['article 3:65 du Code des sociétés et des
assoclations ant été correctement déclarés et
ventilés dans les annexes aux Campias Annuels.

Autres mentions

»  Sans préjudice d'aspects farmels
d'importance mineure, la comptabilité est
tenue conformément aux dispositions l&gales
et réglemantalres applicables en Belgigue.

»  L'sffectation des résultats proposée
I'assemblée générale est conforme aux
dispositians légales et statutaires.

»  Mous n'avons pas connaissance d'autre
opération conclug ou de décision prise en
violation des statuts ou du Code des sociétés
et des associalions qui devrait &tre
mentionnée dans notre rappart.

» L& présent rapport est conforme 2w contenu
de natre rapport complémentaire desting au
comité d'audit visé & l'article 11 du réglement
(UE)n® S37/2014,

Bruxelies, e 30 mars 2023

EY Réviseurs d'Entreprises SRL
Commissaire
Représentée par

Jean-Frangois Hubin *
Partner
* Agissant au nom d'unc SRL

23JFHOLIVE
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend la société:

200

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS AU

REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I’exercice

Nombre moyen de travailleurs
Temps plein
Temps partiel
Total en équivalents temps plein (ETP)
Nombre d’heures effectivement prestées
Temps plein
Temps partiel

Total

Frais de personnel
Temps plein
Temps partiel

Total

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Au cours de I’exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais de personnel

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes

1001 46,1 28,3 17,8
1002 2,1 0,1 2,0
1003 47,7 28,3 19,4
1011 70.182 44.452 25.730
1012 2.485 38 2.447
1013 72.667 44.490 28.177
1021 24.123.261,04 18.871.222,66 5.252.038,38
1022 97.345,92 271,19 97.074,73
1023 24.220.606,96 18.871.493,85 5.349.113,11
1033 66.161,00 37.947,00 28.214,00
Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes

1003 46,6 28,1 18,5
1013 75.130 45.547 29.583
1023 36.175.947,52 29.332.728,45 6.843.219,07
1033 66.299,00 38.092,00 28.207,00
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS

AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

A la date de cl6ture de I’exercice

Nombre de travailleurs
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée
Contrat a durée déterminée
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini

Contrat de remplacement

Par sexe et niveau d’études

Hommes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire
de niveau universitaire

Femmes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

Par catégorie professionnelle
Personnel de direction
Employés
Ouvriers

Autres

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE LA SOCIETE

Au cours de I’exercice

Nombre moyen de personnes occupées
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour la société

3. Total en
Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents temps
plein
105 48 3 50,6
110 44 2 45,8
111 4 1 4,8
112
113
120 30 1 30,8
1200
1201 4,0
1202 4,0
1203 22 1 22,8
121 18 2 19,8
1210
1211 3,0
1212 2 7,8
1213 9 9,0
130 20 20,0
134 25 2 26,8
132
133 3 1 3,8
1. Personnel 2. Personnes mises
Codes intérimaire a la disposition de
la société

150 0,2

151 369

152 7.924,00

107/109




| N° [ 0403.219.307 C-cap 10
TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L’EXERCICE
3. Total en
ENTREES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels la société a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été
inscrits au registre général du personnel au cours de 205 12 12,8
I'exercice
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 210 5,0
Contrat a durée déterminée 211 7,8
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 212
Contrat de remplacement 213
3. Total en
SORTIES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a
été inscrite dans une déclaration DIMONA ou au
registre général du personnel au cours de I'exercice 305 10 10,0
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 310 5,0
Contrat a durée déterminée 311 5,0
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 312
Contrat de remplacement 313
Par motif de fin de contrat
Pension 340 2 2,0
Choémage avec complément d’entreprise 341
Licenciement 342 1 1,0
Autre motif 343 7 7,0
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au moins
a mi-temps, a prester des services au profit de la
société comme indépendants 350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a
caractere formel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies
Co(t net pour la société
dont codt brut directement lié aux formations
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs

dont subventions et autres avantages financiers recgus (a déduire)

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a
caractéere moins formel ou informel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies

Co(t net pour la société

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de

I'employeur
Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies

Co0t net pour la société

Codes Hommes Codes Femmes

5801 14 (5811 21
5802 463 |5812 432
5803 112.949,78 (5813 53.649,21
58031 67.177,78 (58131 42.667,21
58032 45.772,00 158132 10.982,00
58033 58133

5821 5831

5822 5832

5823 5833

5841 5851

5842 5852

5843 5853
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