C-cap 1

COMPTES ANNUELS ET/OU AUTRES DOCUMENTS
A DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES

ET DES ASSOCIATIONS
DONNEES D’IDENTIFICATION (a la date du dépét)
DENOMINATION  Sofina SA
Formejuridique1 . Société anonyme
Adresse: Rue de I'Industrie N°: 31
Code postal: 1040 Commune: Etterbeek

Pays: Belgique
Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de I'entreprise de  Bruxelles, francophone
Adresse Internet 2: https://www.sofinagroup.com/

L2
Adresse e-mail “:

Numéro d’entreprise 0403.219.397
DATE | 15-05-2023 |de dépét du document le plus récent mentionnant la date de publication des actes
constitutif et modificatif(s) des statuts.
Ce dépot concerne®
les COMPTES ANNUELS en EUROS (2 décimales) 4 approuvés par I'assemblée générale du| 08-05-2024 |
les AUTRES DOCUMENTS
relatifs a
I'exercice couvrant la période du | 01-01-2023 | au | 31-12-2023 |
I'exercice précédent des comptes annuels du | 01-01-2022 | au | 31-12-2022 |

Les montants relatifs a I'exercice précédent  sont /| nesontpas identiques a ceux publiés antérieurement.

Nombre total de pages déposées: 99 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans

objet: 6.1,6.2.1,6.2.2,6.2.4,6.2.5,6.3.4,6.3.6,6.8,6.17,6.20, 9, 11, 12, 13, 14, 15

Signature Signature
(nom et qualité) (nom et qualité)
Monsieur Harold Boél Monsieur Dominique Lancksweert
Chief Executive Officer Président

1 Le cas échéant, la mention “en liquidation” est ajoutée a la forme juridique.

2 Mention facultative.

3 Cocher les cases ad-hoc.

4 Au besoin, adapter la devise et 'unité dans lesquelles les montants sont exprimés.

5 Biffer la mention inutile. 1/99
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| N° | 0403.219.397

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
~ ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de la

société

Monsieur Lancksweert Dominique
Queen's Gate 56, SW7 5JW London, Royaume-Uni
Mandat: Président du Conseil d'Administration, début: 06/05/2021, fin: 14/05/2026

Madame Stromberg Charlotte
Skogsvagen 20, 122 62 Enskede, Suéde
Mandat: Vice-président du Conseil d'Administration, début: 07/05/2020, fin: 08/05/2024

Monsieur Boél Harold
Avenue des Orangers 16, 1150 Woluwé-Saint-Pierre, Belgique
Mandat: Administrateur délégué, début: 05/05/2022, fin: 08/05/2025

Monsieur Boél Nicolas
Chenoy 3, 1490 Court-Saint-Etienne, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 06/05/2021, fin: 08/05/2024

Monsieur Emsens Jacques
Avenue Robert Jones 77, 1180 Uccle, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 07/05/2020, fin: 04/05/2023

Monsieur Verhofstadt Guy
Lievestraat 2, 9000 Gent, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 02/05/2019, fin: 04/05/2023

Monsieur Peugeot Robert
Boulevard Suchet 7, 75016 Paris, France
Mandat: Administrateur, début: 02/05/2019, fin: 04/05/2023

Comte de Meeis d'Argenteuil Laurent
Howley Place 6, W2 1XA London, Royaume-Uni
Mandat: Administrateur, début: 06/05/2021, fin: 08/05/2024

Madame Sioen Michéle
Astridlaan 14, 8300 Knokke-Heist, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 05/05/2022, fin: 14/05/2026

Madame Cioli Laura
Via Giovannino de Grassi 8, 20123 Milano, ltalie
Mandat: Administrateur, début: 06/05/2021, fin: 08/05/2024

Madame Langenbucher Anja
Bleibtreustrasse 15, 10623 Berlin, Allemagne
Mandat: Administrateur, début: 06/05/2021, fin: 08/05/2025

Madame Soubie Catherine
Boulevard Saint-Michel 141, 75005 Paris, France
Mandat: Administrateur, début: 06/05/2021, fin: 08/05/2025
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C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précédente)

Madame York Gwill
Fayerweather Street 16, MA02138 Cambridge, Etats-Unis
Mandat: Administrateur, début: 06/05/2021, fin: 08/05/2024

Monsieur Vasudeva Rajeev
Ground Floor Rear Portion C Block, Prithvi Raj Road -, 110011 New Delhi, Inde
Mandat: Administrateur, début: 04/05/2023, fin: 14/05/2026

Monsieur Teo Leslie
Sunset Grove 5, 597445 Singapour, Singapour
Mandat: Administrateur, début: 04/05/2023, fin: 14/05/2026

Monsieur Goblet d'Alviella Felix
Horsegate Ride -, SL59LS Ascot, Royaume-Uni
Mandat: Administrateur, début: 04/05/2023, fin: 14/05/2026

ERNST & YOUNG Réviseurs d'Entreprises SRL 0446.334.711
Kouterveldstraat 7B, 1831 Diegem, Belgique

Numéro de membre: BO0160
Mandat: Commissaire, début: 04/05/2023, fin: 14/05/2026

Représenté par:
1 Monsieur Hubin Jean-Francois

Kouterveldstraat 7b 1831 Diegem Belgique
, Numéro de membre : A01649
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C-cap 2.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas autorisée
par la loi, en application de I'article 5 de la loi du 17 mars 2019 relative aux professions d'expert-comptable et de conseiller fiscal.

Les comptes annuels ent | n'ontpas * été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable certifié, par un réviseur d'entreprises qui

n'est pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre auprés de

son institut et la nature de la mission:

A. Latenue des comptes de la société**,

B. L'établissement des comptes annuels **,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D

Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des experts-comptables ou par des experts-comptables-fiscalistes,
peuvent étre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque expert-comptable ou expert-comptable
fiscaliste et son numéro de membre auprés de I'Institut des Conseillers fiscaux et des Experts-comptables (ICE) ainsi que la nature de

sa mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*

Biffer la mention inutile.
**  Mention facultative.
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BILAN APRES REPARTITION

ACTIF
FRAIS D’ETABLISSEMENT
ACTIFS IMMOBILISES

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
Terrains et constructions
Installations, machines et outillage
Mobilier et matériel roulant
Location-financement et droits similaires
Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en cours et acomptes versés

Immobilisations financiéres

Entreprises liées
Participations
Créances

Entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation

Participations
Créances

Autres immobilisations financieres
Actions et parts

Créances et cautionnements en numéraire

COMPTES ANNUELS
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
6.1 |20
21/28 2.141.433.629,65 1.649.285.377,79
6.2 21 5.577,80 11.248,83
6.3 22/27 8.920.753,74 9.099.616,08
22 7.894.904,40 8.346.419,83
23 18.978,05 5.286,38
24 386.972,23 355.598,19
25
26 619.899,06 392.311,68
27
6.4/
6.5.1 28 2.132.507.298,11 1.640.174.512,88
6.15 280/1 1.140.171.670,66 474.961.067,06
280 1.140.171.670,66 474.961.067,06
281
6.15 282/3 667.403.532,00 637.428.324,32
282 665.990.805,30 636.082.870,32
283 1.412.726,70 1.345.454,00
284/8 324.932.095,45 527.785.121,50
284 264.638.198,93 527.785.121,50
285/8 60.293.896,52
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Ann.

ACTIFS CIRCULANTS

Créances a plus d’un an
Créances commerciales

Autres créances

Stocks et commandes en cours d’exécution
Stocks
Approvisionnements
En-cours de fabrication
Produits finis
Marchandises
Immeubles destinés a la vente
Acomptes versés

Commandes en cours d’exécution

Créances a un an au plus
Créances commerciales

Autres créances

i . 6.5.1/
Placements de trésorerie 6.6

Actions propres
Autres placements

Valeurs disponibles

Comptes de régularisation 6.6

TOTAL DE L'ACTIF

Codes Exercice Exercice précédent
29/58 1.404.175.259,30 1.810.637.479,93
29

290

291

3

30/36

30/31

32

33

34

35

36

37

40/41 510.325.560,00 829.055.190,45
40 3.178.932,99 5.814.923,41

41 507.146.627,01 823.240.267,04
50/53 779.286.061,76 840.304.740,08
50 198.112.647,41 162.839.659,08
51/53 581.173.414,35 677.465.081,00
54/58 112.908.598,13 140.303.743,96
490/1 1.655.039,41 973.805,44
20/58 3.545.608.888,95 3.459.922.857,72
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| N° |0403.219.397 C-cap 3.2
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
PASSIF
CAPITAUX PROPRES 10/15 2.671.428.181,61 2.463.929.443 59
Apport 671 10/11 84.154.797,85 84.154.797,85
Capital 10 79.734.940,00 79.734.940,00
Capital souscrit 100 79.734.940,00 79.734.940,00
Capital non appelé 101
En dehors du capital 1 4.419.857,85 4.419.857,85
Primes d’émission 1100/10 4.419.857,85 4.419.857,85
Autres 1109/19
Plus-values de réévaluation 12
Réserves 13 1.770.341.652,68 1.711.420.063,74
Réserves indisponibles 130/1 230.906.426,76 195.633.438,43
Réserve légale 130 7.973.494,00 7.973.494,00
Réserves statutairement indisponibles 1311
Acquisition d’actions propres 1312 198.112.647,41 162.839.659,08
Soutien financier 1313
Autres 1319 24.820.285,35 24.820.285,35
Réserves immunisées 132 139.435.225,92 144.174.630,12
Réserves disponibles 133 1.400.000.000,00 1.371.611.995,19
Bénéfice (Perte) reporté(e) (+)(-) 14 816.846.157,07 668.265.499,12
Subsides en capital 15 85.574,01 89.082,88
Avance aux associés sur la répartition de I’actif net 7 19
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES 16 1.905.700,26 3.588.904,52
Provisions pour risques et charges 160/5 734.602,67 2.338.005,53
Pensions et obligations similaires 160 674.720,20 2.235.366,93
Charges fiscales 161
Grosses réparations et gros entretien 162
Obligations environnementales 163
Autres risques et charges 6.8 164/5 59.882,47 102.638,60
Impéts différés 168 1.171.097,59 1.250.898,99

6 Montant venant en déduction du capital souscrit.

7 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.
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| N° |0403.219.397 C-cap 3.2
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
DETTES 17/49 872.275.007,08 992.404.509,61
Dettes a plus d’un an 6.9 17 696.076.513,06 695.294.886,60
Dettes financiéres 170/4 696.076.513,06 695.294.886,60
Emprunts subordonnés 170
Emprunts obligataires non subordonnés 171
Dettes de location-financement et dettes assimilées 172
Etablissements de crédit 173
Autres emprunts 174 696.076.513,06 695.294.886,60
Dettes commerciales 175
Fournisseurs 1750
Effets a payer 1751
Acomptes sur commandes 176
Autres dettes 178/9
Dettes a un an au plus 6.9 42/48 173.773.575,48 294.258.485,35
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année 42
Dettes financiéres 43
Etablissements de crédit 430/8
Autres emprunts 439
Dettes commerciales 44 1.631.982,67 1.813.217,38
Fournisseurs 440/4 1.631.982,67 1.813.217,38
Effets a payer 441
Acomptes sur commandes 46
Dettes fiscales, salariales et sociales 6.9 45 1.999.185,09 6.102.649,10
Imp6ts 450/3 353.158,18 774.049,28
Rémunérations et charges sociales 454/9 1.646.026,91 5.328.599,82
Autres dettes 47148 170.142.407,72 286.342.618,87
Comptes de régularisation 6.9 492/3 2.424.918,54 2.851.137,66
TOTAL DU PASSIF 10/49 3.545.608.888,95 3.459.922.857,72

6 Montant venant en déduction du capital souscrit.

7 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.
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COMPTE DE RESULTATS

Ann. Codes Exercice Exercice précédent
Ventes et prestations 70/76A 10.329.842,15 15.487.090,65
Chiffre d’affaires 6.10 | 70 2.923.120,98 5.583.607,43
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) (+)(-) 71
Production immobilisée 72
Autres produits d'exploitation 6.10 | 74 7.406.721,17 9.903.483,22
Produits d’exploitation non récurrents 6.12 | 76A
Coiit des ventes et des prestations 60/66A 31.891.525,09 41.904.099,32
Approvisionnements et marchandises 60
Achats 600/8
Stocks: réduction (augmentation) (+)/() 609
Services et biens divers 61 13.038.620,60 13.106.289,60
Rémunérations, charges sociales et pensions (+)/(-) 6.10] 62 14.111.329,79 24.220.606,96

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles 630 618.504,59 619.699,75

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (reprises) (+)(-) 6.10]631/4
Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises) (+)/(-) 6.10 | 635/8 -1.603.402,86 -2.348.896,73
Autres charges d'exploitation 6.10 | 640/8 5.726.472,97 6.306.399,74
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de
restructuration () 649
Charges d’exploitation non récurrentes 6.12 | 66A
Bénéfice (Perte) d'exploitation (+)(-) 9901 -21.561.682,94 -26.417.008,67
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C-cap 4

Produits financiers
Produits financiers récurrents
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants

Autres produits financiers

Produits financiers non récurrents

Charges financiéres
Charges financiéres récurrentes

Charges des dettes

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) +))

Autres charges financiéres

Charges financiéres non récurrentes

Bénéfice (Perte) de I’exercice avant impots (+)/(-)
Prélevement sur les imp6ts différés
Transfert aux impots différés
Impbts sur le résultat (+)(-)
Impots
Régularisation d'impéts et reprise de provisions fiscales
Bénéfice (Perte) de I'exercice (+)(-)
Prélevement sur les réserves immunisées
Transfert aux réserves immunisées

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter

(+)()

Ann.

6.11
6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Exercice Exercice précédent
75/768 628.971.430,56 101.380.119,44
75 410.299.988,89 78.724.612,94
750 377.848.986,78 48.173.105,45

751 28.228.640,85 9.233.799,48

752/9 4.222.361,26 21.317.708,01

76B 218.671.441,67 22.655.506,50
65/66B 286.407.151,39 356.260.724,66
65 1.853.384,00 82.794.384,75
650 8.642.266,20 8.183.128,77

651 -12.051.179,84 48.296.811,44

652/9 5.262.297,64 26.314.444,54

66B 284.553.767,39 273.466.339,91
9903 321.002.596,23 -281.297.613,89
780 79.801,40 79.801,15
680

67/77 7.931,78 7.572,04
670/3 7.931,78 7.572,04

77

9904 321.074.465,85 -281.225.384,78
789 4.739.404,20 24.239.403,54
689

9905 325.813.870,05 -256.985.981,24
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AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent
Prélevement sur les capitaux propres

sur I'apport

sur les réserves

Affectation aux capitaux propres
a l'apport
a la réserve légale
aux autres réserves
Bénéfice (Perte) a reporter
Intervention des associés dans la perte
Bénéfice a distribuer
Rémunération de I'apport
Administrateurs ou gérants
Travailleurs

Autres allocataires

(+)G)
()
()

(+)G)

Codes Exercice Exercice précédent
9906 994.079.369,17 778.557.444,92
(9905) 325.813.870,05 -256.985.981,24
14P 668.265.499,12 1.035.543.426,16
791/2

791

792

691/2 63.660.993,14

691

6920

6921 63.660.993,14

(14) 816.846.157,07 668.265.499,12
794

694/7 113.572.218,96 110.291.945,80
694 111.236.257,55 108.023.453,28
695 2.335.961,41 2.268.492,52
696

697
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C-cap 6.2.3

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations

Transferts d’'une rubrique a une autre (+)/(-)

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d’une rubrique a une autre (H)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8052P XXXXXXXXXXXXXXX 28.355,14
8022

8032

8042

8052 28.355,14

8122P XXXXXXXXXXXXXXX 17.106,31
8072 5.671,03

8082

8092

8102

8112

8122 22.777,34

21 5.577,80
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C-cap 6.3.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions et désaffectations

Transferts d’'une rubrique a une autre (+)/(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice
Mutations de I'exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre (+)(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d’une rubrique a une autre (+)(-)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8191P

8161
8171
8181
8191

8251P

8211
8221
8231
8241

8251

8321P

8271
8281
8291
8301
8311

8321
(22)

XXXXXXXXXXXXXXX

17.450.826,37

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

451.515,43

9.555.921,97

7.894.904,40

17.450.826,37

9.104.406,54
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C-cap 6.3.2

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d’une rubrique a une autre (H)(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d’'une rubrique a une autre (H)(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d’une rubrique & une autre (+)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8192P XXXXXXXXXXXXXXX 19.001,08
8162 15.491,00

8172

8182

8192 34.492,08

8252P XXXXXXXXXXXXXXXK

8212

8222

8232

8242

8252

8322P XXXXXXXXXXXXXXXK 13.714,70
8272 1.799,33

8282

8292

8302

8312

8322 15.514,03

(23) 18.978,05
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C-cap 6.3.3

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d’une rubrique a une autre (+)/(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers

Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre (+)(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d’une rubrique a une autre (H)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 1.186.266,19
8163 131.578,51

8173 189.314,81

8183

8193 1.128.529,89

8253P XXXXXXXXXXXXXXX

8213

8223

8233

8243

8253

8323P XXXXXXXXXXXXXXXK 830.668,00
8273 92.369,35

8283

8293

8303 181.479,69

8313

8323 741.557,66

(24) 386.972,23
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AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations

Transferts d’une rubrique a une autre (H)(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d’'une rubrique a une autre (H)(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d’une rubrique a une autre (H)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8195P XXXXXXXXXXXXXXX 647.319,58
8165 294.736,83

8175

8185

8195 942.056,41

8255P XXXXXXXXXXXXXXX

8215

8225

8235

8245

8255

8325P XXXXXXXXXXXXXXXK 255.007,90
8275 67.149,45

8285

8295

8305

8315

8325 322.157,35

(26) 619.899,06
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C-cap 6.4.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d’'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'exercice

Réductions de valeur au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Actées

Reprises

Acquises de tiers

Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d’une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I’exercice

Montants non appelés au terme de I’exercice
Mutations de I'exercice

Montants non appelés au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Mutations de I'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change

Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L’EXERCICE

(+)/()

(/)

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

668.549.331,50

1.147.024.107,18

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

3.338.727,90

6.852.436,52

XXXXXXXXXXXXXXX

1.140.171.670,66

XXXXXXXXXXXXXXX

478.474.775,68

3.513.708,62
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C-cap 6.4.2

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION —
PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Acquisitions
Cessions et retraits
Transferts d’une rubrique a une autre (H)(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d’'une rubrique a une autre (H)(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d’une rubrique a une autre (+)/(-)

Réductions de valeur au terme de I’exercice

Montants non appelés au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice (+)(-)

Montants non appelés au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE
Mutations de I’exercice

Additions

Remboursements

Réductions de valeur actées

Réductions de valeur reprises

Différences de change (+)(-)

Autres (+)(-)
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L’EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8392P XXXXXXXXXXXXXXX 662.390.557,74
8362 145.604.809,86

8372 76.733.400,00

8382

8392 731.261.967,60

8452P XXXXXXXXXXXXXXXK

8412

8422

8432

8442

8452

8522P XXXXXXXXXXXXXXXK 26.307.687,42
8472 3.820.684,56

8482 4.857.325,60

8492

8502

8512

8522 25.271.046,38

8552P XXXXXXXXXXXXXXX

8542 40.000.115,92

8552 40.000.115,92

(282) 665.990.805,30

283P XXXXXXXXXXXXXXK 1.345.454,00
8582 67.272,70

8592

8602

8612

8622

8632

(283) 1.412.726,70

8652
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Codes Exercice Exercice précédent

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice 8393P XXXXXXXXXXXXXXX 844.549.114,45

Mutations de I'exercice

Acquisitions 8363
Cessions et retraits 8373 66.097.709,73
Transferts d’une rubrique a une autre (H)(-) 8383
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice 8393 778.451.404,72
Plus-values au terme de I'exercice 8453P XXXXXXXXXXXXXXX

Mutations de I’exercice

Actées 8413
Acquises de tiers 8423
Annulées 8433
Transférées d’une rubrique a une autre (H)(-) 8443
Plus-values au terme de I'exercice 8453
Réductions de valeur au terme de I’exercice 8523P XXXXXXXXXXXXXXX 316.763.992,95

Mutations de I’exercice

Actées 8473 262.688.251,45
Reprises 8483 65.639.038,61
Acquises de tiers 8493
Annulées a la suite de cessions et retraits 8503
Transférées d’une rubrique a une autre (+)/(-) 8513
Réductions de valeur au terme de I'exercice 8523 513.813.205,79
Montants non appelés au terme de I’exercice 8553P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutations de I’exercice (H)(-) 8543
Montants non appelés au terme de I’exercice 8553
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE (284) 264.638.198,93

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE 285/8P XXXXXXXXXXXXXXX

Mutations de I’exercice

Additions 8583 75.000.000,00
Remboursements 8593
Réductions de valeur actées 8603 14.706.103,48
Réductions de valeur reprises 8613
Différences de change (H)(-) 8623
Autres (H)(-) 8633
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE (285/8) 60.293.896,52
REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L’EXERCICE 8653 14.706.103,48

19/99



LN

0403.219.397 C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

. . . Données extraites des derniers
} Droits sociaux détenus t Is di ibl
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles

du SIEGE et pour les entreprises de . par les . -
droit belge, mention du NUMERO directement | L. 1 Comptes | Code| Capitaux propres Résultat net

D’ENTREPRISE Nature annuels devis #)of ()
o o n
Nombre % % arrétés au e (en unités)

SOFINA VENTURES

Société anonyme
Rue de I'Industrie 29
1040 Etterbeek
Belgique
0423.386.786

31/12/2023 EUR 362.516.797 18.799.500

Actions 11.71q 10004 0,04
ordinaires

SOFINA CAPITAL
Société anonyme
Rue Léon Laval 12
3372 Leudelange
Luxembourg

31/12/2023 EUR 1.714.865.125 286.394.044

Actions 5.872.57d 100,00 0,04
ordinaires

SOFINA US
Limited Company
Federal Street 160
MAO02110 Boston
Etats-Unis

31/12/2023 usb 74.236.362 9.398.358

Units 802.000 100,04 0,04
GROUPE PETIT FORESTIER
Société par Actions Simplifiées
Route de Tremblay 11

93420 Villepinte
France

31/12/2022 EUR 352.734.297 3.581.190

Actions 976.83d 33,79 0,0d
Ordinaires

DRYLOCK TECHNOLOGIES
Société anonyme
Spinnerijstraat 12

9240 Zele

Belgique

0479.766.057

31/12/2022 EUR 596.954.730 4.196.892

Actions 160.782.750 2500 0,00
ordinaires B

GL EVENTS
Société anonyme
Quai Rambaud 59
69002 Lyon
France

31/12/2022 EUR 423.934.000 -961.000]

Actions 4768050 1590 0,00
ordinaires
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

. . . Données extraites des derniers
3 Droits sociaux détenus t Is di ibl
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles
du SIEGE et pour les entreprises de ] par les ) ]
droit belge, mention du NUMERO directement | L. 1 Comptes | Code| Capitaux propres Résultat net
D’ENTREPRISE Nature annuels devis (+) of ()
Nombre| % % arrétés au e .
(en unités)
M. CHAPOUTIER 31/12/2022 EUR 62.065.094 4.240.382)
Société anonyme
Avenue du Docteur Durand 18
26600 Tain I'Hermitage
France
Actions
Ordimres 3.124  142d 0,00
M.M.C. 31/12/2022 EUR 37.365.404) 67.085
Société anonyme
Avenue du Docteur Paul Durand 18
26600 TAIN HERMITAGE
France
Actions 15259 19,84 0,00
ordinaires
MERIEUX NUTRISCIENCES 30/09/2023 usD 550.346.000 36.404.000)
Corporation
East Wacker Drive 111
2300 Chicago
Etats-Unis
Common A P
shoes 43279 1548  0,0(
POLYGONE 31/12/2022 EUR 247.482.602 6.549.001
Société anonyme
Quai Rambaud 59
69002 Lyon
France
Actions 22107 2094 0,04
ordinaires
SPARTOO 31/12/2022 EUR 36.302.976 -6.928.896
Société par actions simplifiée
Rue Henri Barbusse 16
31800 Grenoble
France
Actions 2414314 1190 0,00
ordinaires
MxBEE 31/12/2022 EUR 28.620.241 -761.435
Société par Actions Simplifiées
Actions 7.820003 2664 0,04
ordinaires
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

. . . Données extraites des derniers
} Droits sociaux détenus t Is di ibl
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles
du SIEGE et pour les entreprises de ] par les ) ]
droit belge, mention du NUMERO directement | Lo | Comptes | Code| Capitaux propres Résultat net

D’ENTREPRISE Nature annuels devis #)of ()
o o n
Nombre % % arrétés au e (en unités)

SOFINA ASIA

Private Limited

Amoy Street 108 , boite 3-01
069928 Singapour
Singapour

201431635H

31/12/2023 SGD 71.314.729 5.191.980

Common & 615.000 100,04 0,04
Preferred

shares
BIOBEST GROUP
Société anonyme
lise Velden 18
2260 Westerlo
Belgique
0893.948.337

31/12/2022 EUR 62.114.370) -2.890.541

Actions
ordinaires D, G 162.012 11,11 0,09

etF

22/99



LN

0403.219.397

C-cap 6.5.2

LISTE DES ENTREPRISES DONT LA SOCIETE REPOND DE MANIERE ILLIMITEE EN QUALITE D’ASSOCIE OU DE
MEMBRE INDEFINIMENT RESPONSABLE

Les comptes annuels de chacune des entreprises pour lesquelles la société est indéfiniment responsable sont joints aux présents comptes
annuels pour étre publiés en méme temps que ceux-ci, sauf si dans la deuxiéme colonne du tableau ci-apres, la société précise la raison pour

laquelle il n'en est pas ainsi. Cette précision est fournie par la mention du code (A, B, C ou D) défini ci-apres.

Les comptes annuels de I'entreprise mentionnée:

A. sont publiés par dépét auprés de la Banque nationale de Belgique par cette entreprise;

B. sont effectivement publiés par cette entreprise dans un autre Etat membre de I'Union européenne, dans les formes prévues a l'article
16 de la directive (EU) 2017/1132;

C. sont intégrés par consolidation globale ou par consolidation proportionnelle dans les comptes consolidés de la société, établis,
controlés et publiés conformément aux dispositions du Code des sociétés et des associations relatives aux comptes consolidés;

D. concernent une société simple.

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE, FORME JURIDIQUE
et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D’ENTREPRISE

Code éventuel

SOFINA CAPITAL
Société anonyme
Rue Léon Laval 12
3372 Leudelange

Luxembourg

C
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C-cap 6.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L’ACTIF

AUTRES PLACEMENTS DE TRESORERIE

Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe

Actions et parts — Valeur comptable augmentée du montant non appelé

Actions et parts — Montant non appelé

Métaux précieux et ceuvres d’art

Titres a revenu fixe

Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit

Comptes a terme détenus auprés des établissements
de crédit

Avec une durée résiduelle ou de préavis
d’'un mois au plus
de plus d’'un mois a un an au plus

de plus d'un an

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important

Charges a reporter
Intéréts courus a recevoir

Produits a recevoir

Codes Exercice Exercice précédent
51 496.373.414,35 432.465.081,00
8681 496.373.414,35 432.465.081,00
8682
8683
52
8684
53 84.800.000,00 245.000.000,00
8686 84.800.000,00 245.000.000,00
8687
8688
8689
Exercice
414.917,68
993.129,36
246.992,37
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C-cap 6.7.1

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL
Capital
Capital souscrit au terme de I'exercice

Capital souscrit au terme de I'exercice

Modifications au cours de I'exercice

Représentation du capital
Catégories d’actions
Actions ordinaires

Actions nominatives

Actions dématérialisées

Capital non libéré

Capital non appelé

Capital appelé, non versé

Actionnaires redevables de libération

Actions propres

Détenues par la société elle-méme
Montant du capital détenu
Nombre d’actions correspondantes
Détenues par ses filiales
Montant du capital détenu

Nombre d’actions correspondantes

Engagement d’émission d’actions

Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts convertibles en cours
Montant du capital a souscrire
Nombre maximum correspondant d’actions a émettre
Suite a I'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en circulation
Montant du capital a souscrire

Nombre maximum correspondant d’actions a émettre

Capital autorisé non souscrit

Codes Exercice Exercice précédent
100P XXXXXXXXXXXXXX 79.734.940,00
(100) 79.734.940,00

Codes Montants Nombre d’actions

79.734.940,00 34.250.000

8702 XXXXXXXXXXXXXX 20.844.813

8703 XXXXXXXXXXXXXX 13.405.187
Montant appelé,

Codes Montant non appelé non versé
(101) XXXXXXXXXXXXXX
8712 XXXXXXXXXXXXXX

Codes Exercice

8721 2.451.245,28
8722 1.052.928
8731

8732

8740

8741

8742

8745

8746

8747

8751
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Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
Nombre de parts 8761
Nombre de voix qui y sont attachées 8762
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la société elle-méme 8771
Nombre de parts détenues par les filiales 8781
Exercice

EXPLICATION COMPLEMENTAIRE RELATIVE A L’APPORT (Y COMPRIS L’APPORT EN INDUSTRIE)

26/99



| N° |0403.219.397 |

| C-cap 6.7.2

STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT DE L’ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES

telle qu'elle résulte des déclarations regues par la société en vertu de I'article 7:225 du Code des sociétés et des associations, l'article
14, alinéa 4 de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes ou I'article 5 de I'arrété royal du 21 ao(t 2008

fixant les regles complémentaires applicables a certains systémes multilatéraux de négociation.

Structure de l'actionnariat

Union Financiére Boel SA, Société de Participations Industrielles SA et Mobiliere et
Immobiliere du Centre 5A forment un consortium au sens de lMNarticke 119 du CSA (ensemibile

I' =« Actionnaire de Référence =).

Il ressort de la derniére déclaration faite le 23 aolt 2023 par lActionnaire de Référence en
application de l'article 74 de la loi du Ter avril 2007 sur les offres publiques d'acquisition que
les sociétés formant 'Actionnaire de Reférence détenaient au 23 acUt 2023 des actions de

la Sockté comme suit

Linion Financing Bodl S8

SocHMé de Participations Industrieles Sa
Mobilidsre &t Immabhillidre du Centre SA
Sous-tobal

Sofina SA [actions propres)

Total

NOMBRE

% DE

CPACTIONS PARTICIPATION

7676.729

224
B.486.320 248
2 535968 &
18.699.017 54,60%
957.928 2.80r%
T9.656.945 57400

Au 31 décembre 2023, 5ofina détenait 1.052.928 actions propres représentant 3,07% de son capital social
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d’un an échéant dans I’année
Dettes financiéres 8801
Emprunts subordonnés 8811
Emprunts obligataires non subordonnés 8821
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8831
Etablissements de crédit 8841
Autres emprunts 8851
Dettes commerciales 8861
Fournisseurs 8871
Effets a payer 8881
Acomptes sur commandes 8891
Autres dettes 8901
Total des dettes a plus d’un an échéant dans I’année (42)
Dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes financiéres 8802 696.076.513,06
Emprunts subordonnés 8812
Emprunts obligataires non subordonnés 8822
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8832
Etablissements de crédit 8842
Autres emprunts 8852 696.076.513,06
Dettes commerciales 8862
Fournisseurs 8872
Effets a payer 8882
Acomptes sur commandes 8892
Autres dettes 8902
Total des dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir 8912 696.076.513,06
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes financiéres 8803
Emprunts subordonnés 8813
Emprunts obligataires non subordonnés 8823
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8833
Etablissements de crédit 8843
Autres emprunts 8853
Dettes commerciales 8863
Fournisseurs 8873
Effets a payer 8883
Acomptes sur commandes 8893
Autres dettes 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ans a courir 8913

28/99



| N° |0403.219.397 C-cap 6.9
Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financiéres 8921
Emprunts subordonnés 8931
Emprunts obligataires non subordonnés 8941
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8951
Etablissements de crédit 8961
Autres emprunts 8971
Dettes commerciales 8981
Fournisseurs 8991
Effets a payer 9001
Acomptes sur commandes 9011
Dettes salariales et sociales 9021
Autres dettes 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges 9061
Dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les actifs
de la société
Dettes financiéeres 8922
Emprunts subordonnés 8932
Emprunts obligataires non subordonnés 8942
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8952
Etablissements de crédit 8962
Autres emprunts 8972
Dettes commerciales 8982
Fournisseurs 8992
Effets a payer 9002
Acomptes sur commandes 9012
Dettes fiscales, salariales et sociales 9022
Impbts 9032
Rémunérations et charges sociales 9042
Autres dettes 9052
Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
les actifs de la société 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impots (rubriques 450/3 et 178/9 du passif)
Dettes fiscales échues 9072
Dettes fiscales non échues 9073
Dettes fiscales estimées 450
Rémunérations et charges sociales  (rubriques 454/9 et 178/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale 9076
Autres dettes salariales et sociales 9077 1.645.905,41
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Exercice

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important

Intéréts courus 2.110.784,38
Autres charges a imputer 210.194,43
Ecarts de conversion 103.939,73
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C-cap 6.10

RESULTATS D’EXPLOITATION

PRODUITS D’EXPLOITATION

Chiffre d’affaires net

Ventilation par catégorie d’activité

Ventilation par marché géographique

Autres produits d’exploitation

Subsides d’exploitation et montants compensatoires obtenus des

pouvoirs publics

CHARGES D’EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels la société a introduit une déclaration DIMONA

ou qui sont inscrits au registre général du personnel

Nombre total a la date de cloture

Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein

Nombre d’heures effectivement prestées

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs
Cotisations patronales d’assurances sociales
Primes patronales pour assurances extralégales
Autres frais de personnel

Pensions de retraite et de survie

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utilisations et reprises)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
Actées
Reprises
Sur créances commerciales
Actées

Reprises

Provisions pour risques et charges
Constitutions
Utilisations et reprises

Autres charges d’exploitation

Impots et taxes relatifs a I'exploitation

Autres

(+)/()

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de la société

Nombre total a la date de cléture
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour la société

Codes Exercice Exercice précédent
740

9086 53 51
9087 49,4 47,7
9088 74.282 72.667
620 8.602.025,71 18.510.918,48
621 2.877.629,58 3.277.920,29
622 2.262.106,78 1.902.414,67
623 369.567,72 529.353,52
624

Codes Exercice Exercice précédent
635 -1.560.646,73 -2.162.968,41
9110

9111

9112

9113

9115 78.452,54 102.638,60
9116 1.681.855,40 2.451.535,33
640 2.382.871,63 2.726.454,60
641/8 3.343.601,34 3.579.945,14
9096

9097 1,1 0,2
9098 2.244 369
617 101.302,03 7.924,00
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RESULTATS FINANCIERS

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS

Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de

résultats
Subsides en capital
Subsides en intéréts
Ventilation des autres produits financiers
Différences de change réalisées
Autres
Ecarts de conversion
Produits financiers divers
Commissions de non utilisation
Produits liés aux dérivés

Plus-values sur réalisations de placements de trésorerie

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES

Amortissement des frais d'émission d'emprunts
Intéréts portés a I’actif
Réductions de valeur sur actifs circulants

Actées

Reprises

Autres charges financiéres

Montant de I'escompte a charge de la société sur la négociation de

créances

Provisions a caractére financier
Dotations
Utilisations et reprises
Ventilation des autres charges financiéres
Différences de change réalisées
Ecarts de conversion de devises
Autres
Frais relatifs au portefeuille
Frais bancaires
TVA non déductible sur charges financieres
Charges financiéres diverses
Moins-values réalisées sur actifs circulants
Frais liés aux dérivés

Taxes étrangéres

Codes Exercice Exercice précédent
9125 3.508,87 3.508,87
9126
754 2.304.922,19 5.468.034,78
161.492,37 0,00
774.445,86 331.474,71
977.991,97 588.132,29
0,00 14.925.544,86
0,00 1.012,50
6501
6502
6510 48.296.811,44
6511 12.051.179,84
653
6560
6561
654 2.111.222,36 4.607.333,91
655 163.050,93 374.502,69
76.057,54 160.763,17
2.201.843,04 1.866.777,53
2.101,86 2.162,18
186,67 2.707,93
235.530,74 4.277.295,97
0,00 14.925.544,86
356.305,40
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PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D’INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

Codes Exercice Exercice précédent

PRODUITS NON RECURRENTS 76 218.671.441,67 22.655.506,50
Produits d’exploitation non récurrents (76A)

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur immobilisations

incorporelles et corporelles 760

Reprises de provisions pour risques et charges d’exploitation 7620

exceptionnels

Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et 7630

corporelles

Autres produits d’exploitation non récurrents 764/8
Produits financiers non récurrents (76B) 218.671.441,67 22.655.506,50

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financiéres 761 70.496.364,21 21.385.322,22

Reprises de provisions pour risques et charges financiers

exceptionnels 7621

Plus-values sur réalisation d'immobilisations financiéres 7631 148.175.077,46 1.270.184,28

Autres produits financiers non récurrents 769
CHARGES NON RECURRENTES 66 284.553.767,39 273.466.339,91
Charges d’exploitation non récurrentes (66A)

Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles 660

Provisions pour risques et charges d’exploitation exceptionnels:

dotations (utilisations) (+)/(-) | 6620

Moins-values sur réalisation d’immobilisations incorporelles et

corporelles 6630

Autres charges d’exploitation non récurrentes 664/7

Charges d’exploitation non récurrentes portées a I'actif au titre

de frais de restructuration (-) | 6690
Charges financiéres non récurrentes (66B) 284.553.767,39 273.466.339,91

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres 661 284.553.767,39 273.466.339,91

Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:

dotations (utilisations) (+)/(-) | 6621

Moins-values sur réalisation d’immobilisations financiéres 6631

Autres charges financiéres non récurrentes 668

Charges financiéres non récurrentes portées a I'actif au titre de

frais de restructuration (-) | 6691
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IMPOTS ET TAXES

IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impéts sur le résultat de I'exercice
Impbts et précomptes dus ou versés
Excédent de versements d'impots ou de précomptes porté a I'actif
Suppléments d'impots estimés
Imp6ots sur le résultat d’exercices antérieurs
Suppléments d’'impéts dus ou versés

Suppléments d’'imp6ts estimés ou provisionnés

Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impots, exprimé dans les comptes, et le

bénéfice taxable estimé
Réductions et reprises de réductions de valeur sur actions et parts
Plus et moins-values sur actions et parts
Provisions et autres charges non déductibles fiscalement

Revenus définitivement taxés

Incidence des résultats non récurrents sur le montant des impoéts sur le résultat de I'exercice

Sources de latences fiscales

Latences actives

Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs

Autres latences actives

Revenus définitivement taxés
Latences passives

Ventilation des latences passives
Plus-values a taxation étalée

Plus-values immunisées

TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS

Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A la société (déductibles)
Par la société

Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel

Précompte mobilier

Codes Exercice
9134 7.931,78
9135 997.313,88
9136 989.382,10
9137
9138
9139
9140
202.058.998,03
-145.934.745,41
-3.595.487,02
-375.422.719,83
Exercice
Codes Exercice
9141 27.184.871,22
9142
27.184.871,22
9144 230.694.387,12
4.684.389,82
226.009.997,30
Codes Exercice Exercice précédent
9145 400.556,52 239.280,13
9146 1.422.538,41 1.623.510,34
9147 6.215.373,54 15.513.295,35
9148 15.631.799,60 15.246.405,37
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR LA
SOCIETE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS 9149
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par la société 9150
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par la société 9151
Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par la société 9153
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses actifs propres
pour siareté de dettes et engagements de la société
Hypotheéques
Valeur comptable des immeubles grevés 91611
Montant de l'inscription 91621
Pour les mandats irrévocables d’hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire est autorisé a
prendre inscription en vertu du mandat 91631
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie et qui fait 'objet de 91711
I'enregistrement
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour lequel le
mandataire est autorisé a procéder a I'enregistrement en vertu du mandat 91721
Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d’autres actifs
La valeur comptable des actifs grevés 91811
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91821
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des actifs en cause 91911
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91921
Privilege du vendeur
La valeur comptable du bien vendu 92011
Le montant du prix non payé 92021

35/99



| N° |0403.219.397 C-cap 6.14
Codes Exercice
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses
actifs propres pour sireté de dettes et engagements de tiers
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés 91612
Montant de l'inscription 91622
Pour les mandats irrévocables d’hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire est autorisé a
prendre inscription en vertu du mandat 91632
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie et qui fait I'objet de
I'enregistrement 91712
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour lequel le
mandataire est autorisé a procéder a I'enregistrement en vertu du mandat 91722
Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d’autres actifs
La valeur comptable des actifs grevés 91812
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91822
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des actifs en cause 91912
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91922
Privilége du vendeur
La valeur comptable du bien vendu 92012
Le montant du prix non payé 92022
Codes Exercice
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS
DE LA SOCIETE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
MARCHE A TERME
Marchandises achetées (a recevoir) 9213
Marchandises vendues (a livrer) 9214
Devises achetées (a recevoir) 9215
Devises vendues (a livrer) 9216
Exercice
ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES
Exercice

MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Lignes de crédit non utilisées accordées par des institutions bancaires (montant non utilisé)

Lignes de crédit non utilisées accordées aux filiales (montant non-utilisé)

1.025.000.000,00
698.450.685,40
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Conventions incluant des droits de préemption ou de souscription préférentielle : la Société bénéfice de droits
de préemption ou de souscription préférentielle dans certaines participations de son portefeuille et ceux-ci
sont conditionnés par une

augmentation du capital de la société concernée du portefeuille ou par la mise en vente par un actionnaire de
ses actions détenues dans la société en question.

Conventions incluant des droits et obligations en cas d'acquisition ou cession de titres : les autres droits
obtenus concernent essentiellement la possibilité pour la Société de suivre un actionnaire qui céderait tout ou
partie de sa participation

(tag-along right). Les engagements donnés par la Société sont relatifs a des obligations de suite (cession des
actions) en cas de cession par certains actionnaires (drag-along right).

Le total de la juste valeur des participations concernées par ces engagements de cession est de
1.158.047.741,63 EUR

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES

DIRIGEANTS

Description succincte

La société accorde aux membres de son personnel, dans le cadre d'un réglement de pension, un régime complémentaire
de pension de retraite et de survie qui est couvert par une assurance groupe. Une provision couvre I'écart entre d'une part la
valeur actualisée en fin d'exercice des engagements de la société calculée sur base des services passés et des traitements
projetés et, d'autre part I'estimation des contrats d'assurance groupe.

Mesures prises pour en couvrir la charge

Code Exercice
PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A LA SOCIETE ELLE-MEME
Montant estimé des engagements résultant de prestations déja effectuées 9220
Bases et méthodes de cette estimation
Exercice

NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE
CLOTURE, non pris en compte dans le bilan ou le compte de résultats
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Exercice

ENGAGEMENTS D’ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D’OPTIONS
DE VENTE OU D’ACHAT

Au 31/12/2023 il y a 840.400 options en faveur du personnel, donc le prix d'exercice varie entre 85,96 EUR et 0,00
385,40 EUR

Exercice

NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON
INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans
la mesure ou la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour I'appréciation de la
situation financiére de la société

Exercice

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d’étre quantifiés)
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an

Aun an au plus

Placements de trésorerie
Actions

Créances

Dettes
Aplus d'un an

Aun an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour sireté de
dettes ou d'engagements d'entreprises liées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
sUreté de dettes ou d'engagements de la société

Autres engagements financiers significatifs

Résultats financiers
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants
Autres produits financiers
Charges des dettes
Autres charges financiéres

Cessions d’actifs immobilisés
Plus-values réalisées

Moins-values réalisées

Codes Exercice Exercice précédent
(280/1) 1.140.171.670,66 474.961.067,06
(280) 1.140.171.670,66 474.961.067,06
9271

9281

9291 494.906.281,65 823.997.532,09
9301

9311 494.906.281,65 823.997.532,09
9321

9331

9341

9351 55.973.632,93 175.614.704,12
9361

9371 55.973.632,93 175.614.704,12
9381

9391

9401 698.450.685,40 344.462.914,63
9421 360.000.000,00 30.241.910,67
9431 22.555.517,36 7.999.926,83
9441 999.645,45 15.513.677,15
9461 850.264,55 174.520,55
9471 3.694.225,97
9481 1.250.780,29
9491
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES ASSOCIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an

Aun an au plus

Dettes
Aplus d'un an

Aun an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour sireté de
dettes ou d'engagements d'entreprises associées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises associées
pour sidreté de dettes ou d'engagements de la société

Autres engagements financiers significatifs

AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an
Aun an au plus
Dettes
Aplus d'un an

Aun an au plus

Codes

Exercice

Exercice précédent

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

320.620.690,03
320.620.690,03

346.782.841,97
345.370.115,27

1.412.726,70
1.209.095,74

1.209.095,74

377.421.778,10
377.421.778,10

260.006.546,22
258.661.092,22

1.345.454,00
810.025,47

810.025,47
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

Exercice
TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE

CELLES DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature
des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société

En I'absence de critéres Iégaux permettant d'inventorier les transactions avec des parties liées qui seraient 0,00
conclues a des conditions autres que celles du marché, aucune information n'a pu étre reprise dans cette
annexe

41/99



| N° |0403.219.397 C-cap 6.16
RELATIONS FINANCIERES AVEC
Codes Exercice

LES ADMINI§TRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQ'UI’ES ou MpRALES
Ql.’ll CQNTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT LA§QCIETE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES
Créances sur les personnes précitées 9500

Conditions principales des créances, taux d’intérét, durée, montants éventuellement remboursés,

annulés ou auxquels il a été renoncé
Garanties constituées en leur faveur 9501
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur 9502
Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable

Aux administrateurs et gérants 9503

Aux anciens administrateurs et anciens gérants 9504

Codes Exercice

LE OU LES CQMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)
Emoluments du (des) commissaire(s) 9505 106.575,00
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de la
société par le(s) commissaire(s)

Autres missions d’attestation 95061 15.810,73

Missions de conseils fiscaux 95062

Autres missions extérieures a la mission révisorale 95063
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de la
société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d’attestation 95081

Missions de conseils fiscaux 95082

Autres missions extérieures a la mission révisorale 95083

Mentions en application de I'article 3:64, §2 et §4 du Code des sociétés et des associations
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES SOCIETES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES ET
DES ASSOCIATIONS RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

La société établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion*

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une société de droit belge, numéro d'entreprise de la (des) société(s) mere(s) et

indication si cette (ces) société(s) mére(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses comptes annuels
sont intégrés par consolidation**:

Si la (les) société(s) mere(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus**:

*

Biffer la mention inutile.

** Siles comptes de la société sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensembile le plus

grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit de sociétés dont la société fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes
consolidés sont établis et publiés.
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| Ccap 6.18.2

RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT LA SOCIETE EST A LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE (LES)

COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Codes

Exercice

Mentions en application de I'article 3:65, §4 et §5 du Code des sociétés et des associations

Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du
groupe dont la société qui publie des informations est a la téte

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de ce
groupe par le(s) commissaire(s)

Autres missions d'attestation
Missions de conseils fiscaux
Autres missions extérieures a la mission révisorale
Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour

I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des
informations est a la téte

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de
ce groupe par des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d'attestation
Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures a la mission révisorale

9507

95071
95072
95073

9509

95091
95092
95093

113.581,00

15.810,73

366.774,22

Mentions en application de I'article 3:64, §2 et §4 du Code des sociétés et des associations
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REGLES D’EVALUATION
FRAIS D'ETABLISSEMENT ET IMMOBILISATIOSN INCORPORELLES

Ces frais et immobilisations font, en principe, I'objet d'amortissements aux taux fiscalement admis le plus élevés.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont portées a I'actif du bilan a leur valeur d'acquisition. Elles font I'objet d'un
amortissement au taux maximal fiscalement admis.

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les participations, actions et parts sont portées a I'actif du bilan a leur valeur d'acquisition, compte tenu des
montants restant éventuellement a libérer, globalement ou par lots identifiés. Les frais accessoires relatifs
leur cession sont comptabilisés en charges.

Ala fin de chaque exercice, une évaluation individuelle de chaque poste est effectuée, en utilisant des criteres
variant suivant l'importance des droits sociaux détenus dans la société concernée, de maniére a refléter de fagon
aussi satisfaisante que possible, la situation, la rentabilité ou les perspectives de la société concernée.

Cette évaluation est basée sur I'une ou l'autre des valeurs traditionnellement utilisées pour de telles

appréciations et, notamment, sur la valeur intrinséque ou de rendement des sociétés a portefeuille liées et sur

la quote-part dans les fonds propres, ajustée, le cas échéant, pour tenir compte d'une éventuelle différence de
consolidation, pour les autres sociétés ; les entreprises cotées non liées sont cependant, en principe, évaluées sur

base de leur cours de bourse en fin d'exercice tandis que la valeur retenue pour les entreprises en liquidation est
basée sur leur capital de liquidation. L'évaluation ainsi établie est modifiée, le cas échéant, par la prise en
considération, de la situation, de la rentabilité ou des perspectives de la société concernée.

La méthode d'évaluation ainsi retenue pour un titre est employée systématiquement d'exercice en exercice, sauf
si I'évolution des circonstances interdit la poursuite de son utilisation. En ce cas, si le changement a des
conséquences significatives, une mention spéciale en est faite dans I'annexe.

Lorsque cette évaluation fait apparaitre, par rapport a la valeur comptable, une dépréciation durable, les titres
font I'objet d'une réduction de valeur égale a la partie durable de la moins- value observée. Une reprise de
réduction de valeur est effectuée lorsqu'une plus-value durable est observée sur les titres qui auraient fait
I'objet antérieurement d'une réduction de valeur.

Aucune réévaluation n'est, en principe, actée.
Les immobilisations financiéres autres que participations, actions et parts font I'objet de réductions de valeur si

leur remboursement a I'échéance est, en tout ou en partie, incertain ou compromis.

CREANCES APLUS D'UN AN ET CREANCES A UN AN AU PLUS

Les créances sont comptabilisées a leur valeur nominale. Elles font I'objet de réductions de valeur si leur
remboursement a I'échéance est, en tout ou en partie, incertain ou compromis ou lorsque leur valeur de
réalisation a la date de cléture de I'exercice est inférieure a leur valeur comptable.

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET VALEURS DISPONIBLES

Ces placements et valeurs sont portés a I'actif du bilan a leur prix d'acquisition, frais accessoires sont pris directement en charges. lls
font I'objet de réductions de valeur lorsque leur valeur de réalisation a la date de cléture de I'exercice est

inférieure a leur valeur d'acquisition.

La valeur de réalisation en fin d'exercice est le cours de bourse pour les titres cotés et la valeur vénale pour les

autres actifs.

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

A la cléture de chaque exercice, le Conseil d'administration, statuant avec prudence, sincérité et bonne foi,
examine les provisions a constituer pour couvrir tous les risques prévus ou les pertes éventuelles nés au cours de
I'exercice et des exercices antérieurs.

Les provisions sont reprises en résultats dans la mesure ou elles excedent, en fin d'exercice, une appréciation
actuelle des charges et risques en considération desquels elles ont été constituées.

DETTES APLUS D'UN AN ET DETTES A UN AN AU PLUS

Ces dettes sont comptabilisées a leur valeur nominale.
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REGLES D’EVALUATION

COMPTABILISATION DES ACTIFS ET PASSIFS EN MONNAIES ETRANGERES

Les actifs et passifs libellés en monnaies étrangéres sont comptabilisés pour leur contre-valeur en euros au cours du jour de I'opération et
évalués en fin d'exercice sur la base du cours de change établi par la Banque Centrale Européenne le dernier jour

ouvrable de I'exercice ; pour les monnaies étrangéres pour lesquelles un tel cours n'est pas publié par la Banque Centrale Européenne, le
taux de change de référence est basé sur les cours des transferts bancaires a New York a cette méme date.

Sont actés en autres produits financiers, ou autres charges financiéres, suivant le cas, les différences de change réalisées sur actifs
autres qu'immobilisations financiéres ou titres figurant en placements de trésorerie et sur passifs, libellés en monnaies

étrangéres. Par ailleurs, les écarts de conversion sur ces mémes rubriques sont actés en charges si leur solde net, par devise,

est négatif et en comptes de régularisation s'il est positif.
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Rétrospective de 'année

Nos capitaux propres de 9,1 milliards EUR
résultent d'investissements directs, en tant que
partenaire minoritaire d'entrepreneurs, dans
des secteurs de croissance et d'investissements
indirects dans des fonds en partenariat dvec des
Gestionnaires de premier plan de capital-risque
et de capital-développement en Europe, aux
Etats-Unis et en Asie.
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INDICATEURS DU PORTEFEUILLE

Apercu de l'ensemble du portefeuille?
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SOFINA DIRECT
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Environnement de marché
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Investissements en 2023
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Désinvestissements en 2023
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Mouvements du portefeuille en 2023
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DURABILITE’
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dhu pErtahpuila &6 5%

chorabdlg par o blas de rotne prédssncs i
nos interactions avec lour management

100%

DES OPPORTUNITES
DINVESTISSEMENT DANS
SOFINA DIRECT ONT ETE
EVALUEES CONFORMEMEMNT A
NOTRE GRILLE DE LECTURE ESG

8
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OBJECTIFS FONDES SUR

L& SCIEMCE (SET)

[TEL T

155
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QNT UNE POLITIQUE ESG

Nos operations

3 dhur sk i o8 i

EDeT
R

Mcnid il

Sraden e corlorming, d S que o dircdgrind

COLLABORATELURS
ars ="
FEMMES — |

— 5= EN

16

MATIONALITES

100%

TAUX DE PARTICIPATION A
LA FORMATION ANNUELLE
SUR LA CONFORMITE

CHAMES

10,8%coe

EMISES paa LES OPERATIONS
DE SOFIMA PARETP

MAFDBOET e | 3030

59/99



LN

0403.219.397 C-cap7

AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

RAPPORT DE GESTION

EVENEMENTS POST-CLOTURE

Depuks ke dibut de Farnds 2024, noaws avons conting o mestlr et de déslrvestin. Lirvestssement dans BEG &/5 au 0i8és de Frandsco Partners, partensine oe longue date et spaéclaliste de Mn-
vestissernent dans bes logiciels, mesite d'etre souligne, Sofing a merd b kevea de fonds de 00 millors EVE auax o6des de LOT, EG ot l'un des principeus fournissewrs de logiciels pour Mindustrie,
basd sy Danemark. || 9aglt de notre plus gros insstissement on logciels & o jour, &t de nobre premier inve nk conssg) clans les pays nond kques. Mous svons cide e solde de nobe
participation dens Colreyt, une erirepriss donk rotre premi L it remonbe & 906, Clest une soume de fierie et de reussie sconomcue gue de Bine partie de Chistoire de la crosssnce
die Calmnd, qui set pasel du gt de etart-up & celul de challsrger, jussu’s desenin le lasder de la detribution aimentaire en Balginus.

Investissements Deésinvestissements

AT, T IR T I.wl\lflllﬂll' EONTE ML MONTE AL
€En sy B o | e oy

e FREHL - Hrnﬂr"ﬂ“[ WA . £ OISO ° | TE Ok T
.G Drdaspay - e BlLCep e (L =

i ORI E AR TE T B L]
DESTE PR L AL LR L LA A e

EG A5 esi Fun des peinc paux foumis Sofina a participd & una transact ion Sofina a finalsa la oesson du solde da
sours de logiciels pour findustne dans sEconadbre dqu & & sgnde en A Calruyt en e
Sofina r.ur )
Lane chvis dvinemantiels Sofing coniere
grrerEation di T i capnlsl o8 i socsiid

s LT Nsa Clion secerclaing
anr by o W JO04

M RORTE FRATHILY
oM PR A B o e )
S AL E L bk T
VIZgen Tarbores T TEELCOD | e
A A BAHTE T
ERRCES 58 ui v
Sofina a encore augmente sa par En Py 2006, Sofing & particips &
ticipation dans Vizgen, une socdie Feffre pulblious st i

ik ung pa

gui developpe des technologies pour Sl i
1 1 8 cormerve 0L du capi-

gui i &0d clbiune en heariar 2004

[Ty _ 39 — APBOET Brasi |, 1003
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Engagement societal

Sofina investit et opére dans un contexte
sociétal. Nous visons a réduire notre
empreinte environnementale, prenons §oin
de nos employés et sommes actifs dans nos
communautés. '
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ESG
Environnement

Mol sormmes conscents qus e changement cimatiqus ot la degracdation de lenvironnement
impaniance b ridure son impact regetil§ sur Pervirannement e bant guee socists ot su nivesu des socisies de son portefeyills,

Réduire notre im

environname en tant
qu'lnvestisseur responsable

Erviant gu investsssur resporsabio, nousWsons i neouns ferms
e erviranrementale des socktés de note portefeulis,
on discutant lours fouiles de route en matitne de dusabiste
e i b, ) L Y i el R i e O C T g | sl
levsrs phgectifs de reduction des ém ssons de g ar & effes e ssme
1w G ES: e i ligra i hin otpectifi o | furenm da Paris Page [ 8
dirformations wr Fapprackes de Solmne en 1ant gu livestsser
reRperRable, nous erseyer b B partle Durabsing di ls sectcn
SIral g

Réduire l'impact environnemen-
tal de nos opérations

oS Serrs biHRors NS STk B0 [UeSEOrs B IDnnesTeny
tales tolos gue lo changement clmatiqua ot la geston des
dichuets g peganisand des sleiian el en Datlageant fos connas-
Ianci MNoud e uragesns [ mabiing daucs, utilsation de
viilures dlectricues Bl b ndd uction cdes voyages d'alTaes Hous
uisrdons de nos collaborteuns quis soent Moerts & nalre
FTERCT ST PR MATONrSrTe L 61 ol IS ConTribLs 3 rédise nalre
B dologigue.

[TEL T

s i e

POLITIQUE ENVIRONNEMENTALE

Sofira o sdopbé une politioue e nementale pour ses one-

eadlor dvec pos Bt

- e rédune s consommation didectricibé et de gaz dans ses.
SETaANEL, B By BOT FRetr b o [t el i Tt i par |'acht
b 1A Fs vers da re S o plrabiorn lorsoguiis. sont dinponibies
die falre o sorte quss touke menovation o sos Datimants sok
enteprae de mandne durabie et dams ke but d'amidioe =
periormanoe énengat gue

» o nicluine oe% dmisions de GES lidet sur voyages o affsins.
et aus déplacerments domicile-lieu de travel par ke biais
of urvie ol g ey il e cle vy ol de moislilg qui
ercourage les vidégcorfitences et s voyeges en train
o b iR i rert & profadiioring i de Sl dunie o) an
Erommaant des schulion de mabind plus e pour s
ey comime e wEuns Hectnguss o b paEepaits
o realsling

oL AChOInng Sgakmant s créch s 0 iahe BO L COTDerseT

e drnsona de CES restantes of ewminons des olbernathes

elles oue la capbune d o carbong.

PROGRES EN MATIERE DE RECUCTION DE
LIMPACT ENVIROMMEMENTAL DE MOS ACTIVITES

NS aNrsa, NOUS PIOCSsons & UnSsamen oo fempreine ces
s deGES de o codratons Boopes | 2 o Certares i
o ch R ] wAIEr. Ci o O PO U kS S prognis e
rmetineen place ches. e ey vmant & stoiuine-densnksge ros STy
e, B 2000, ol Seri an e e ol el onl, Rod capis-
Bt o ol s il s g i su B lantiels e eluction

w phperih o Fiama et de Pars Sk s 40

niégatife sur by sockite of liconomie, Sofina attachs une grands

£ FIGErE STTERE NI STNERSrnETMEnTa . NoUS Bvord recitd Lre
cxil st rice spdcialds an E5G b emgn plen pow busaller, sntre
B, i D i ;o BLA G b CAMERr) B PV U G GroLps
CECIU| PO 3 DTS e onimprendre e principaies sousces de nos
drmimmions ot ke niveay dambition rdoesssine pour gue nos objectifs
opdratorinel s ent corfonmes § uw scdnasoce L5 Cet sercos
noRIs 3 inotes 3 dvaluer notre capadilé & nous engager dere Fini-
tiabr chis OBy ectif torchie e |s schence’ (SETH oL & riveir notne
politicyueer rmatisee e voyeg e ek de maobiite

HIO5 ERISEI 0f4E DE CAZ & EFFET DESERRE

7033 Mz
Erromio e brutes de G0% do icopa | MMEDs  WiaCOe
Ervikio i Dnuted de GES o aoope 2 SEit0e  ETRCOR
i S |3 | it cn
Ervemsin s brutes de GES de sope 2 131C0e 13500

2 o b P i

Corarvnalor lae denenge piowe-  SEOMNR 71 Miwe
P e sor e Danis
K e souoes. d'energee rerouvelatle BA AN B TTH
iSO s baorranis
B e ok B e S o i § HIEICOe EMeCOE

[hors. so B e i gt ealls]

Erressions bnutes de GES de scope 3
[ T T el D]

EAILOE  4E5000

Fuiarilage day GES de aopes 5 caltu- e ATS
i T ] "H\R‘i £ [ TEHAE .

Ervezsio n de DES (500003 1 2 61 cdgia WEsICOe BA0E
ERTRLE| pa TR
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Social

Mo plapons ks el atons Pumalnes su coeur de nobe mission &1 nos employés sont essertbels § Foegan
| o 505 o ipes quil sort @ Mimage g monds dans ouel o b Freesti, of s ses contacts clés ot leurs retations o affains Motre approche asge sur | hamsain

T la

L L scods

de Soling sux opporiunités dinvestissernent attractives repose

et nobre vasie rdseau daffalres sont donc les principeaus Bctewrs de nos résultats ef de notre succes Il et dis lors important que Sofing reste un employewr attractl capable de reterir des

talends qualifies ot ohersifues.

ir sur les stions sociales en
::q&gnt qu' mw responsable

Em 1ang guinest iseur Menaniable, naul Rou engaoecrd. b
rerviorcer limpact social des entreprsss de notre pa mafeils,
Hous interag Esons avwed oiies & on 4ot of Sukons ks pogrts
T b, [ NOANE RisRETIOR A1 niun o du consesl dadimins-
trakion £ rotre im pcation aupres des equipes deman sgemaent
Airs e dang | cacing da G rmss a0 plce o e e il de
route en matiene de durablité. Par esemple. rous enoouns-
i SRR T reEr i i nol i parteipuiie b adopter e
pditigue en matbne de diersing, § rous Beaimn beur srabse de
et do ri miandestion et ks genie, b eopter des pratcuis
plus inchusives & plus Squitabies, par la miss en place g8 poli-
tepaes 61 Névakaatian de leur raco Jermpkopds e mas plein par
APRT #ur pESLAtaNes O sendces En leaorsant la diversice
et Finclusion, en pronat e ber-dire s e bew de el ef en
apporiant nobng soulien i 1 comrmunsRe, nou canbrbuong B
un o ment comrrercal phus sguitable

Questions sociales dans
nos op ons

HOS EMPLOYES

Sofing compte BT emplass dpaniy sur ses ok bumaun, Ces
WP B e fuir i SErrat b tra i o Dok f il ikl
respaclivas e Soling [Solna 58 en Belgioe, Sofine Patnen
BA ot Sofene Capial 58 au Lusemibourg, ot Solfime & ia Pehate
Lid. & Singapous]

[TEL T

| 2023 2022
B d'employes (efectd] Lo ke
Fotal on oy pemcrrel (par (] H%
ETF, rrans sans les ddpans 4
ralraita)

ESPRIT DE CROISSANCE ET DEVELOPPEMENT
PERSOMNMEL

Sofina emplole des peisornes agiles o mtheles, cisineses
chapprangos of de progresser, Ded erinetEns avic Nos empicys
SO réaglBTement organsss alinde connaitss Burs boseirs oe
chivel pppernent, leurs aspirations ce carmdse o lew faurmir un
faadibach: CONmNLE

Er B3R nows avions aflert b rcn el oy b possi bl de subes
wir Larepl desiritin B e Roreranticand oL badel Sicsan b u ne fesmatian
ESG paur les Squiges de madershio o dirvesiissemee, Liob-
et principal $tait de rervborcer notne S8 ool prt &n rratdee
FESG, o CONECionizes ks SqUipes o Nous [ro parer 3 nos Jiues
ergagemes el mabiere Co program me 3 couvert des st

Jurchguis, comme b comgrishension de Nmeact de & Cinec-

tiv sur le reporting de durabilicg des sociétes |« CERD s | s
Sl ol e pocolie G won patfeule, mak doalerrant Sl
A s Pk b s corriTe b penliong el e el corn s
araktapeed B50 o 1k GuFia il gaeur 6 o Laet & uisdmiing
Traleur. Certa formation nous & peers o appioforcin @ concept
cher ol rrabdr nlng ot e M comprerd e camm ant b
DpEer un dal despen durabis ot des capac Kis 0 eackeship [an
o compih ladiversin, Mequin et Ninclusion|

& Faraar i, Moo £V inseons 3 Investin dans diers prog ammes
de forrratan e dans des séances de coaching individuel pour
NS amployes.

UN ENVIRONMNEMENT DE TRAVAIL DIVERSIFIE
Hatre approche

Ly a0 linclusan fom partie de TADN do Sofing 1
FREOSSL BT MOLTE STQAErTSNL A Crei un Sapr i « One Team e
MOUS SCMIFSS CoMvineus ou'l Exiiile ure conNGTan positive
riirg ks perforrmances dune douipe ot & rabuie deseilies ot
richusive La deersibd et nchsion rerloroert les talents dure
oepanasation, stimubkent Fmnovation, fewonsont Peoproscion de
points de vue et d'opirdons différents 1 augmenie  prise de
decisions croathees. Gusdee par son Code de Conduite, Sofina
dispose dun leu de ravall cusen i bous e soempt de oute
discimiration ol chacunest ke beryvenuindéperdam ment de
S0 OF iGN, GhE B4 FACH, Gl 0N DHenEation lrnsse, de Son S
i 50N BIDETENANcE SLhni s, 06 Son fiveau décucation, de
2 CURLNS af de 50 @ iench profecionralo. NoUS pancons
que b deersnd e Finclusion vont de paln et dokent Be inignis
o e b o pareours professionnal do nos colla borateurs. Un
groupe de trawel déolé b ladbersidet Nrchuson adal leurs ébeé
cris an 2030 pour strmuler la diversite et Pinclusion au travers
no% Erok bunssus, Soul B0 ASSUrant un algnement aaec nos
woleurs fordamentales et ls strategie de rotre societs. En 2028,
o rrmbrgs s 0Lt s ond il priset belbes g infegraton
e by diversite e de Finclusion dans ke processs d'scoseil de
P P BTl Lef pRoCiiiuE di b lcTicn o e rectu -
LaTEETE ArAr s |eooanerce de Lalenls cherslidn, amibka-
ration des iechnques dentetien dembauche des dquipes o
recruterme nt, s que Mnbsgaton des prino pes de o bersid et
dindusion dans e cyde de gestion e la performance.

MAFBOET Shire | 1010
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Diversité des natlonalités

Hous ermployors des peronnes de 16 netonalites diffeentes
s nod o bureaus. Cetve divarsind s6 man Pesie b difldrenis
v che rotre OrganEation, sinsl guliusesn de nalre Cormel
diéd miristration dont kes memibres e partag ent bt nations-
s, (i i nning

Diversitg des gennes

Moire Contell dadminkiaton o composs oe s fammes ot de
sept hoemimes. Nous respecions ans lartce 786 du Code des
Soosddis ot des dezoc ations gu priwo ik guiaus mosns: un tiers des
e o Consed | o 'ad ministration doit e de sese opposss.

Aui névesd du Comibgd Extoucd, cetie diversiod se Daduit par la
nomanation dune fermime en 202) o2 la mise on place da plare
dfopilons e acilons Swich décrit dars ke Bapport de rémurdé-
ration. Ces plans assurent une rotation dyramique au sein des
i o Comilé Exdoutil e compie e auss ou fak gue
I marcat des mem bres du Comibe: Exscutd qui béreficiert de
8% pRa e of b n Bur ST n s Sw e & une durise difsmminds)

MO AckpAnnG dgakeant une pol Rique oe sention, de recru-
ternent et de promotion gul vise & sooroitre progressivernent
|5 chversitl, @0 oF Compris la divenité de genne. Grice b colte
poditique. 47 % de nos employes sont des femmes

BoureerLags o lermires 134, 13
A Cormits Escuti
Ipar affectif)

Prrtertage de Semmas ET TR
el las smin ks

ipar affecti]

[TEL T

Dibversitd des dges

OIS AR NG L e o pointe o vue BT despdnienoes
quapporte un e o8 traval dhersilie en termes dige. Ces
chffidrenies gérdrations siour dela tatle gaeanlissent e trars-
fert constard de Ly sagesar ot de Fespenence de lindustre, et
peerrrdlnt i pEort de oo v peripecUved of che I'eegert s
s hrclogigue, o8 qui et essentiel dars un monde qui el ue
slpsdamanl Maul vl & BAHEFeT Sorlinulle irenl ol
chmansion cie la dhepisild § 1008 s nhesaian Fedranchi mess

rechenche medicale, plasce pour la sensibiisation au cances, gl
smplment favorsd ks inberactions informedes onine coldgues
pour foiger des souven s durables et corstnune un solice esprit
déguipe Mous avors également poursuwi notre coliecie die
wareg arvnnls, e, Lan pas moine ce 15 Bies. Des winements
oy ant dogalernent dd oo iss rbgulsnsment dang nos
différens Dussau

Equiliben entre vie professioneeiie o vie privie

Saling & wlorce o assurer un mode die vie dquil b, Tavonss
"sdonomie o permet une ceganisation du treesl fesible, Les
vl iyl ord disg hossined de bril Tavkles of pousil chomi |
e Bl ravalber syl deus Euis i Serma na

A maladie

Hos ool laboiaters bendfoient dhune couverfune sans de sanbd
dtercig, Lont goui Meapitaleton que pour 1o mbcecing

1023 2023
u demployts (effectis) Sgoc X il
e mairs de 30 are
| el oy (et agis 5m ETL
e 30 & 50 arri
il oy (elecniby bs % N arnbulatine

e pius de 50 ans

UH LIEY DE TRAVAIL EPANOUISSANT ET UN
ENVIRQMNEMENT DE TRAVAIL FAVORABLE
Mian-tre ot sipdt dbquipe au travall

e Sof ina, nous Enoourageons nosemeloyes pendre desin
bt Pl b b=t o Trasad et d e Nespr E dhdqpuipe: En
2023, nous avers acheve bes travaus de réroation powur amelio-
ot b LNt 1 MOOeTIRET NOS SRneces, o & fa e det Duraax
erione phus agréables et |urmineux

Tout su long de Fsnnée;, nous avons conbrese & pousser nos
el § parliopar bdes nitatn chaques ol bbrdvoles b
COmrs de notre semaire o ben-Gtre s gestion du stres S
Frisi B Manrr. Mo i vor Qigars un g o ‘el -Charapia

e adane de cisiromic alion numdsic ue, des masages s
S0 ik BERRADE B IOGeReT g eE i i PrerTang o on Readt
eouplis & un rettoages dimmancloss, Nows seons dgalerent
CRQEnES S O UE-req s b Thisme, présentd Sos propts, oiid

Ewi-ches eforis Fumen Eanes, proma ke ier-ine s trael ol s
Dratigues engonGITIGRES, souteri desindiatives de kittecontre
e racET, Bncouragd @ dhe i et linckition, conirine b b

Communautis affectie

Les activitds de Sofing maMecisnt pas & LA gue 1eles, e
cormmisniulés dong Msgualin nout opirong. Mo prenons
I VLTI R AVOHT LN IIPEaC] positil P 6 S oim mainaiss,
O c NOMDIeLEES indiathes oo bendwolst ou dis dans &
OeE TS O chantd, De phis ampies infemitions sora dis-
pOnSibles dans b Section hotre Souioe i) 5ein o Comimunau
1, o 02 Rappoet anrusl

MAPRONT dharesk | 3000
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Gouvernance

Er tamt quee societe ot i P ik

B

d¢ besucoup dimportance & Papplication des meil

ot f irhigritd, Cola gt & Sofina Faxencer

Ivits. o Pk G

Eraties e g

el de slandards ¢lesbs de conformite, d Ethigue

#1 ransparents, de gagner s confance de we parties prerantes of d'sccrofine la prise de responsabilite e wein de

Forganisation Le respect des standands de conformité et des pratiques de bonne gownsserance renforos Flimage o [a réputation de Sofina e des sociétis du porteteuile #1 attie imestisseurs.
ot talere. En suts, Sofing attache une Fpertanss particulibee ou rapect det ki el seglermeriation an vigueus, cols eet anchd dard Astrs A0,

Gouvernance ESG

Comme indigue dans notree Déclamtion de gouvemence dien:
FRpEa, 10us lat organes do téckion do Sofina sont chargés
e st BSOS chaoun b leur msau de compétence Ains, le
Corsal ddmnmsation apgrouse @ sbitigie di divwlapoe-
rrvent dursbile de Solire ef suveile sa mse en e oflsctive,
Lo Comié ESG formuie dles recommandations au Consed ofad
miristration sur ces enpeu, survedie kes performances ESG des
acthaties i Sofing ot des Sockiie i pon portiteulls, o discute
e | i jorces hee e Solfna concermant B sepoting E50 Auniveau
o notre direction, e Comits Executl @ velk a ce oue s gues
tiors de développement cumble soent prses encoredération
i iy procoiiug discisered aing qui dirs n ol spdraber R
Buie, ure B0 Cone Yearm, difgele pai U Membne ti Comibe
Exgcutd, 3 ssmund ke suvi des infiatives ESC de Sofina, la mise
e e e notre grille de lecture ESG s ESG frameswnk o et
b apperih foaperiine B50 i douspii. Tl g fresrion nid dird
|a Decharaticn o Douveinarce dentiepiss. e Comind Escuail a
i dessos ke 16 jarvier 2004 ot a 08 remnplace par un Leadership
Cowrscil, uene Insmst mend Taoke, ure Portfol o Tabde ot une Ope-
raticrd Takbhs, oS B supnndgion du Leadersrip Council Caite
b b O GARESATHN INLSAN B ERITTEITIR LS O IGANSS FEspectls
dhétre atroiterment smplgués dars les questions ESG nelmant
e s compitenoes. respectias Far ssemple, frestment
Tably godrringn de pris ks rdsutass oo Wb dus diigence ESC
afBCIUSa par ios SUIIPet Al pres oe |a sociied ok ol la man e
dont cethe derniére contribue s défe sockious ow sengage
i Farridlioration des guestions. erdonnemertaes o socales,
taredis que la Pertfalio Tablke seen changde du suivi des teuiles
i IDUbe BN Matkne do curabilng et suncilon la performance
ESG et ls cécarbon ation du portefevil e. Lo Operations Table se
corEr e, Gria el s s qusstions: ESC opnaticnrelies,

[T

Culture d'entreprise et
politiques de bonne conduite

Solira e Lod Sctivitis dant le retpect de sl walvurt fonds-
rmenbakey of on conformité sus rkgles Sthigues, sux loE et su
PRI 8N Wueur & cette in, NoUS avVONs adopts natre
« Blue Bk v oyui chEfinit nos vas leurs et nos princ ipes de fonction
TR, AT i o T R R U ciC rvant nolre
v Irance. nos valeurs & nos risgles de conduite

Mot Charte de Couvenance dEnbrepnae definit notre struc-
LG 8 OURETTIAN CF B | B NS4 O N6 OIGarss 08 QoUemance
Elle cisnonie quae des contrdies of dis doulionss sont ma en
[1Ela

Lo Cofe s Corelyie, s ddorit ci-imo, i les na s
ot conduite de nos empioyes ot des membes oy Congseil
dadminsimion

HIOALE MO 3S5UN0TS BN DULTe guie bes négles de cond uite soent
intbguied carg retn culbam o nteennise ot 15 canchite S nol
BTN, S N diveries Sctions conornes & cul affel feiles
st FnBigInn oF (s riernEnes aonr & Norgani satien sur lim-
portance du respect des standaeds de conlommitd et de [thique
chish affairs, i 5o o plade chi ol § DR S0 i Sl
Aot B | resde arti-Blanchirmant dangent (= AL, « & nos
imvestissomonts. la sossion die frmation conforrmite dionn oo
& chague nouveau colaborstewr diss son arkase, b sesions
nrriiled o Aarrralen Somforrrilb & B oabain pour Merdembly
ches pimployds sivies o un usstonnaing b reenplie, 1 présence
duna-équipe confor mite-et o ure egulpe jundigue dans chaqg ue
Erureen, |a mise en place dun cansl e dénonciation des k-
cpularinés | whisghok knvireg o) of | B roige b ol ok ion die DS bes
OIS 4] L L I8N % T gihes che conduiie-sur s iniranst

il ikl
Tasx da particpation & ka WA 1005
Farmation annuel s wur la
oonformibe
T — I 100%

IR S S0 Ma NS ST b
b rewiae @l - blares himrsent

Hangent

CODE DE CONDUITE

Mousavons sdopis un Code de Condurte qu s pour fondement
les valeurs fondamentaies de Safina. Ce dooument delind
rranigne dont les Adminetrateuns et les employes doiverd? se
COmpaier dars Maseecios g Ko onctions s sein du groups
1l est prdsenil Fux 6 P e Cours de leur processus din
Thgration ainsl que |07 0 3 seesion annuelis en maldne oo
conformitd La Complance Officer prend 10utes ks mesuies
MODEEEa Fos destindes & garantr o respact do oo Code do
Conduite,

Correme indigud dens robre Cocede Corduite, nous scatenans
I corvamnliong Filsrnatorabel dur i droite de Fham ma ot i
Eravail, Db by, 1ouses s selations de Iravs | du Qiougs Solira
ot rigies par los los ot les conventions coliecthes de traval an
i el irilsgrend les diois de Ffhomme

Le Cocde che Comcliite exige des srmploys qulils wellent b oe
Ul bk £ iR EBetiorn g, bl relationg of sEines of It Beoa s s
conchi aun condilicns de marchs et sown corlermes & nos
piincpes dlhigues Aln de prdveni o ditecier bout Hscgque
e conuption, ke Code o Condul e sdige des emplopds. quiis
olstiennent faccond de la Complance Oficer svant daccepier
un Cadeau dont i3 valour exnbds 200 EUE of quils I signalent
Eout confit dinadeis potentiel
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Le Code de Condute figure d fanrese 7 de s Charte de Soueer-
narcs dilntrepites ce kb socetd

Homilng do netl icationd feguai n %6
darn e cadre oo a palitique de

confits diniéét e de pedvergion

e la coruption

DEALING CODE

Weetee Diga b Cocks @ pous clyectl de prévenin esd Gl dinies,
Ia clvlgaticn Bhoite dirormations privikgisos o1 ks manipu-
latiors de mmanche, tant s nhas de Sofing quiss nieau des
sockitis coteos cibies ou faksant partie de roire portefoulie.
Wl est inclus dars notree Chane de Gouvemnance dEnirepese &
lannese B,

POLITIQUE ET CHARTE RELATIVES A LA VIE PRIVEE
Meus avers s an place Lre Dollioue rellive § 13 Vie Pilse
il v chaiii relathes & |a Vi Prisds alin ge se canbo mnen o
lois |3 peoiection des donrdes. Mote Polrique elathe & la
Wi Privie @50 0ls por ble S0F roine sie intemet. Ele irdorme les
sujEts conommss do b manion dont Sofina collecta, Traite et
ufiline leurs donndes b camchive pamormel s que ser B
deaks b ot dgand L Chaste slsths & B Wa Privie ©acresse
BuE empkoyds o célaile les mesuses pralicess & irsuciors
congarmant i coliecte of lublislion de donnibe & cansctine
[T

Mg d incadanes dhe funi de 3 0
dorrwes perwnnrol oy

En 302, trob incidenis de fulle de données personnelles. ont
il rrlified & s Campbance DN icer, Mook Svors aelirmi |3 gra-
vitd e ¢es brom incicens comme #ant de niveau faitle Par
arrep ], sl o £ P eE Al o St Pt W i PAwter it
e Protection cdes Donedss o sus Supsts cancenis Tounes o
Tuites ong boalermnont dod ervegisinges dars notee regisine des
ncidents relatifs aus données personnalies.

[T

POLITIGUE DE DENONCIATION DES
IRRECGULARITES
En 20ET, nous avons adopod une poltigue formel e de dénon:
ciation des méguiarites j whistieblowing ») et mis en place
de nowenux canaus de signalement imemes. Par e blak de
oes CAraeD, bous nos employes peuvent sgraler. de manise
eonldentele em debores @ leur bgne heaichigue noirmale
raune vieliien Ju Code de Conduite de Saling |y comprs ks
chspositions relathes 4 la pravant ion des risgu es de makersati on
o g oo Tugrtion], A pobtiques imemes de 5ofina o ausics ouw
D OQREHTIRS, 10U 8N SManT Provéges Coming e QuUEicorues
rEpEsallen

2033 |

| 2023

Mambas de rapporte recug o 0
oo b ks o canal o

shrancatsan inkerne

dont &investic dans e echrologies de secur e les phus récenies
o i sdlopter leg rraileuns pratiquis pour garants b ekeuring
pemanente de fos et Flormationnel

Foroe est de constater qu'en dépit de nos meileurs efiorts,
At o s o Sl il e Taibe ou rmpd nitrabla: Mo
ENCOUrSGEONS Nos parties prenantes b rester viglanbes ot &
grerin s Fraturi Spradrdel poul grolegir Hurd prapns
ricemmations personneles

Influence politique

En tant que soodid dirvest ssoment inbemationaka, nous
somumes membres dun oevtain nombee de ploteformes de
rubwerong @ domganaations comimiecalil o1 induidlet
Toutelos, Aous M menons pas dieciemen] daciviis b cae-
b pe L. AR, BLECUR FrsBrnbng du pamsensnl de Soling re

& ABRIgnE POUT SLPENRE CB [ype d'aCThiee Au coURt 08 L
dor bzl b b rEraoE, POLS T BT R Dl SO N SONEE LR

Cybersécurité

A Fire du numeeigue, la cyberséounitg revdt une importance
Capdaie POUr NoTNe DRGNSt D MNOUS NOLS ENGagEons 3 pro
Riger Nrfdgrd |a corfoentiaitd &1 W disponibdie de nolre
pabrimiine informationnel, dont les données personnelies des
sl die notne porteleaiile ol de ros emplos

Mous deposors d'un cadre & matkéne de opberséounibé qui
répond s st nolards irbernationau et aux mel leures pratigues
o b e, Nous. swon s mis en plaoe dhes rresunes de stouriié:
robustes pour nows. proteger conine kes acoks non sutonsés, e
wplaticns che dormes o sulnes cybenmen aces

Bouk proCedons e Ulbrement & des audits e scurtd & 3
s dvnlations de vaindrabilng olin didertifier e distérier
05 rEques potentels on matien: de seounité. Mos ermp o
segohant sbgulkremnent des Tormations en matie de cyber
secunte afin ddtre tenus au courant oes dernkees Menaces o
danprencoe i les détecter

B e e e s i B pomfonmil sn e ol cybe oy
RS ne dopand pas o un effort ponciuel Ma 9ok 4N sou miss
i un pIoCessUs oonting O s oration. Nous NoUS engeg e

TinanCcee ou en Natune & des fins Dol RIGUet ot SUCure ani du
Qroupe Mest insciie du regslie de IFarspaence.

Etude de la double matérialité

Confarmdment & 1a CSR0L rous svord lance whe Hude oe
ok Fstiriai, alin de déterminer ks SUTs Qui son mang-
riels pour Sofina, tant diun point de vuede & maténakis dimpact
| rsicke-out) que de | mabéralid financiive [outsde-in). Cans
@ CONG O8O0 DEOCESELS, NOUS NMEragisons oF Mariend actve
et oS prnCinales parties prenantes.afin de comprendre leurs
DOinEs de vue Sur oes sujebs. Nous petparors également le repor
ting conformdment sus nommes eecpdernes dirfermatlon
o matiere de durabibse js ESAS | o resitent un coractene
rrasbie il pour 5afina

Tt eI B LAoTE Mdn S kel Pl spoTing CS00 mas
dgalement les pricritts de noine strategie en matiére de dum-
it g fverer, Ao que Niseroce de doubbe matérabng e
ioLfours en Cours rous seans oéjh commenct B prendre des
PRI BT chis IALNUE S e SN GOU Un CRBCTINg
rriabdriel pour Selin bl gue par esempie b mitigation duchan-
guiren cdmaticus,
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NOTRE EQUIPE AU SEIN DES COMMUNAUTES

Notre equipe

Erviant que sockbé dirvest Bsement ayant Ure exposs kon inter-
nationake, FoUWS BSOS 3 oreer Wn errdrennament o travail

i o) s ' Ealeriusus braval ke enssmibls
o yue o obbenir des resultats de grarsde qual itd et o les valeurs
quil nows ont guidis dars B pasts nows pofent vene [avenis,
Favorses un esprit dentreprse axé wur ls crolisance, Paglite ot
Finrscraithon fakt partie de noitre ADM of permet & nos takeis de
8 divelopper dans um ervirerne ment en corstares ivslution

Créer de la valeur avec une
empreinte humaine

HOUS ADOPTOMS UNE APPROCHE FOMDEE SUR
DES PRINCIPES POUR DES RESULTATS DE HAUTE
QUALITE TOUT EM FAVORISANT UME CROISSANCE
DURABLE

Mos collbgues son s amibessadeurs de Sofing o sgesent de
ManEns DIeactive @n Ut isant igur madleur |ugermant oeguik
BT gRases Ave o Ear e prenan e, oirol pgues ot les wc il
tie e motr portofeulie. Mous travailons dur pour atteindre nos
objecis finencers mas semmes | eegpEants lorsgull Sagit
o M0 U O SOMTITMES. CONWaInC us ouse oies rerdemenks nlont
e viriEabie tere que 51K 5 accompagrent dun apport poskd &
|s socate

MNOUS FORMOMNS UNE EQUIPE PARTAGEANT UN
ORIECTIF COMMUN, AGISSANT AVEC INTECGRITE ET
RESPECT DANS NOTRE COLLABORATION AVEC NOS
PARTEMAIRES

MouUs SOpISCCns QU NoL emplyves seent authentigues. mus
P v cansemneg profietiorraele forle of guis prerinenl i
esperaake s pour Sofing Feec fios partenaires o affaiies sous e
pgne chu fii poct ol de Nelgr it collaborats,

RESILIENCE

Mizis recheichor des personres it de 1o nisibencs ot du
cran, qui ne & leissert pas intimicder par Madversité &1 ks deilis
Les periodes agitées s5ont une opporiunibé pour nos talents de

[TEL T

perfectinnner leur réslience cethe résl lence qui nous perrret d'a
b o [aeanit, O Moo MeirmenbeT, O espho oy i nowunelies iDees o oo
cL adapier s change menis rapides de notne emdsonnement
HOUS HOURRISSOMS UN ESPRIT DE CROISSANCE,
EMN ENCOURAGEANT ET EM SOUTENANT UN
DEVELOPPEMENT CONTINU

i g prail i il & Sdasiop Rt Sonl

i

e rics colaborateuws afn antiope es rouneles tendances st

ErIliE (e r s resterant b parte nae o Pl rang gn
vl de cous en GuUBe de Savol 8 de soutien Nos Laents &
CONSIDENENE. COaTe | B8 DICHRECHES O WU COITENE o1 SOM S
COTymandes knecp 1 5agi de prendne|a responsabl iné de celle—ci
of o lzur forration

HNOUS SOMMES AGILES FACE AUX CHANGEMENTS
ET PRONONS LA DIVERSITE ET LTNCLUSION

Mout recheschons la drversite oe ponstes, dexpénences ot do
i s e e cins chacun de nos eciuiements. Nous persors
o ceky nous per met détre misuprépands o s incertitudes
ot Tk notre agie face su chargermant dans s rraesune al
s disposons de ressources plus performantss. en ermes de

CONMBREANCIL, GO MPSLery: i B Sxp T Pour PLiser &8 Nl

g et che Mirvs piration MOUS CIEonS U Brvinonne ment de trael
et ol inclusl ol |of Silirents Poinll &F vl J0nl paraoos do

FTIATSS COFmIF T e B DS P L e

Unis cutour de valeurs fortes

Meirp mage, nolre culure ol e fal il pISCON § sl sl atior
= g neus difdnercia
el BTl <l ind Fidboured i Rkl PamBg i,
B b EECHTE AT L Avel CE SrTSETer % Takn-
Buiuin @1 b5 byl s o drection. Nod Lakrs sont les gardiers
e b éputation do Sofira et sor sssantials pous menes & en &=
FIIEEO | » ACCOIEGG NET DS Enepien eurs of des fem Des et e
SOLEENIT par Fappor oe captal pabont of e consels pour favorsar
la CrotsancE durable de feurs entiepr Bes s

63

=

i

A
Nmumu:.ﬂwnm
i dilivrer des résultats

de heute gqualitg
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Dans les communautes

Cowremee rreviionng dans la partee ESD de | présenie sec-
tion, étre un membne actif aupnés des communautes dans  Impnmes par ke Ministene
lesquaeiles. nowus irrwallons &1 vivons fait partie intégrante de Nstribiuats clans bes dooles

nodre travail chez Sofina. Cetie implication peut prensdre plu-
lsurs forrnes

b yes [hees, dont

ol oo Meducabonet

Par | ikets de 500 matching iR prograsmme. Sofing
dhes invtrateves ot dies oeuves susnuies nos collabora

3 ol e

e aiic
s dote do 20 milicns ELIG

quatidennoment o1 q

Lis bt étnn e
£ afn damod
ucke § STEM & piw

mank P ooeh raer 3 oot sur o soutien Fiddlo e Sofina

i SFURSr il Biendlicih do dubvertions o

st |oes ol

MNEUE:
LU B OLE Y

(LR _— &3 = APROOT Srresi | 1001
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Fonds SofinaBoél pour 'Education et le Talent

Criéét il y & 13 aanvs pa les descendants de Gustave Boil et Sofina, ke Fords SofinaBoé pour IEducation €1 e Takend s'est engage & promouvolr e takent par Féducation. Svec un budget annuel de
plus o 1,5 milion d'suros, e fonds 3 powr objectit de deoourir ot de soutenir de jeunes talents & travers foctrol e bourses ot soutions specifgques.

! rieh Tarnaaus, d'um nepr
e Sodina ot ofun reprdssntant 96 1a Fandaton B

Lt Fonis 5of iraBoi Sest eriound de parnke 5 O . O
un dle cké en identfiant des candidats promet
% Ladari i

gk lergagernet o Tonds envers lesel e of e dive

lepparree dil corralirant

10 ANS DE BOOST

Er 2033, le programmes Boosd pour e
Talents a fitbé ses 10 ans diexistence,

L o by e o ey 1 o 1 P i jisu
P chyramicgue et plene o spoln, Une cindmo-

i cle rermise des prix fut rpthmés par beaucoup de
bmcigruge. Co hut dgalirrent fodcason pour e Fords
SoliraBodl de rernettne e pris de 1 créstivitd b un Bune
Talere PECErTERraST WS g ori ikl S0 chivlop

i s s S ant, pendan) B o du CovickiR,

u Pt grared ot Tede Dev o », vl b WitFnalng did
OGS Bonct pod et TAlenis Do les 10 pro-
chaires annde, L fonds est Ber de comtirwer
& o-conetnae Boost pour ke Talkents aux
ot de cette jrune et chnamioue
ComirRInaube.

[TEL T

Trois axes d'intervention

W ANy s Anes

Le Fonds Sof naBoel apoorts son &

il inbanvesntion

#E1 avec M o5 Dad et i, [

B Mo unbmriitsne, |
s At ]
Risc e

G

i A RoulerL 48 anisars dars
& Bllarl O |l i

& promotion das métlens en pleure. O

pourung

o trawall oe cus talkenis a aars despositions, oe visbos

clatel e ou de coer riches cle maidnel

1 AT PP b
wcarthesn Financisr

i bl ol

T e

S

ek Al service des Laken
mportants du programma

sur b v dhes. jeunes. Les sucoes

trarsior
. L o aspocts s pl
grificat
témaoignent e la manine dont e programme leur
g bl iruf i

i

st sor

L
=an
4 non seubErmenl oot des port

3 premees i Qs
de punes Louwsinos

Perspectives

181 Vi B conELante n, e Foncls Sal
B NS0l LA DIl Was L o oarG ke | Ninroation
iy, Ol e it iors foigend Faseni
= familalkes ot enireproneunales.

SOCIE EMCONLHE b
O RESECLa N lEs e

S iEciiin. L'oSymetd sl d encci i ded
o, refant b Wl o Latseet

st et o

THANK YOU
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DECLARATION DE GOUVERNANCE D'ENTREPRISE

L poreir vl chl i i il sl i Fraio s roguiies e le
Coocle: ches Soc it o des Ass0ciations (ke « C5A «| ansl oue pa le
Coge beige de gouvemance d entreprse 20020 [ » Come 2020

Sofirug oo Sociind o & aco pud b Code 030 cormre code de sil-
TR 8 P B ST B g Ueu Sl A pplious & Oode D30 &
st e principe « comply ar esplain = La Chane de Cou

vemance JENTeEiss 06 1 5000 ot s Reg lemants diordre
inbraeur ch Corsel € de s Comités, s ofganes de dicson
Internes, ars qua e Dealing Cocks ot o Code oe Conduis da la
SoCkEE st consuitabies. SU 500 Ske inemne

1. Actions
11 IDENTIFICATION DES ACTIONS

L acticeys et par ba Socdtd weviient & forme nominatie

ougempienabste, Les pobicrs som cotees sur Curonest Bryzaels
sous e nu g SN BEQOGETIS | 50F)

La Sockts fal partse ces indices suivants | BELD, BEL ESG,
ST Europe B00 &t M5C) Eurcpe

1.2 DROITS DE VOTE

Criaciun ACTian chnng il & L v & Cas o0 wOla, & Merep-
Hor cles actan s gus Sord désen ues pan Sof ina SA dom ke dicii de
wobe o6t suspenchu. Les satuts ok B Socdts ne contiennant par
allleurs pas de clrsses difidrentes d'act iors, ni deoits de contitle
spaCauy, N systéme dactonranat du parscrined. || nesisie pas
e pbagles s igues bées ala nomirstion ou s remphicement
e e i sEratours gui ne s0ent pas reprises dars l Charte de
Connmance o Entrepe e d o |a Soceste.

1.3 TRANSACTIONS SUR ACTIONS

Le volipme quoticien moyen des rarssckions ur e sctions.
i Gofwd gur gr mancho prntpal [Euncro] Brossesd] olal oe
20500 sctices en 1T Le voluims & aileint son masamue e
S peptadrira 2003, baingus 143500 ac1iand.ang o rdgos del L
3 décembre 2078 b Soclétd svali ure capialsation boursde:
o T2 milbands EUR et un froe-fost oe 527 millands EUR Le
free-fioal eprésentst £2.55% ces achions de k) SockHo

1o ACTIONNARIAT ET HOTIFICATIONS
ConraTuan icati on des acticnnaines en application da

Pt jcke P e [ L cdhui 17 @vrill 2007 sur bes offes publigues.
dacquisiion

LUschiorngng o rélrence o8 |8 Sociioh est U COMMOTLm iu
wer dn Martiche T du OS54 forrme par Union Financdne Bod| 54,
Socieie de Parbcipabons Indkustricles 54 et Mobdiere et Immote
Wi i g Seall, i <Hit i vn ek eyl ek BFE R AC T HOr
de Is Sooaté e Actionnaire de Féfsence o' Pour les besoins
chi I gl ation G i oFred publiquil e ueition, dhegus
socid consoriale el corrgle e des achors cle s Soceié
chiteri s nie os cevb: BUTnes soci i du cansar um, cormickings
OIS R AT 54,60 s acTions de la Sociine [4 Faschusion
s actiors propees déleres par l Socidid) Urion Financidee
Boo | 54 [agissant pOur Gon Compe ef Comme mancats o b
el autres SoCkDs consoriales] contnue paralledrs b ot e
chaque année a Sofina 5S4 les modificatons dars ke nomione
dractionsque kes socBiss.consoniales détierment dans 5ofina 58
ety s enroirt cu il 4 formd o 31 sadn 2007 sves Socait
che Prarticipalions | rohstraiies G4 (s suguel sasl jo nbe Mokildie
o | el g dhu Certne S8 o T julbst 2000

| ressort de la cerniene dédaration fabeen applcation de Fartice

Ty el Lk chul 1 e il 2007 s les offres pulbligues dscqusiion
par [ictionnare de Relérence 8 |y Socete on date du 23 sodt
T cque It socatis contamtisies Srmant Tactiornake de
Besfirenoe détenaent auw 25 aclt 2023 des actions de la Soceé
COrrrTE Rl

Hambre Pourcentage
d'scibong’  de ditention
Union Financese Bos 54 TETRTE ZZATH
Sociel de Paricipations g
ndustieles 54 Biman i
Mobiléne ¢t iremobine 5 5
o Canora L 515 968 TA0R
Sous-tod s de MActionnaire
de Réference el ..
Sofina 5A lactions propres]™ TS 200
57,40
=] i d des actiormalkres em applica-

e da la Lai du Tl 2007 relathe b o publicits des parid.
dpathons lmportantes

Conforrrament & la Lol du 2 mai 2007 relative & & publcRe oos
participations impotanies | appartent § iDute persorne phy
Squeou monaie d'eflecbuer ure notiication aupnts oe la Sookeid
=t e la 58, 3 chacue foks que cevtains seulls sont franchi
Une notification st entre sutees cbigaioim & chagque fos gue
i e oy g - o ot e wole Al achels o actiore dedarysd
sl L e Pt o ettt s Rl St b il Dby i, Wi 584
o B al s drofls o6 YIRS existants ot sl o o e par Iranches
che T4 0w ke cas Echant, ks seuils supn rmerviaines prévus dans
gt sLatuts de A Sockte. Les satuis oe la Socabs provnant um
seull inltial inbisiew de céclaration, égal & 1%

Dans le cadre du prograrmme de ischat dactions lancé pae la
Sacits b 25 epbembng 2023 pour cauvir parie el be
plars dopnions Sur seticrs dmises s proft du peesan e oe
Sochios of de s Nilakes, bSccidtdal b sl sLatuLaing G
% e 33 octotee 2075 Cordormniémaent & Partiche & de la Lod du
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Zrmal 2007 ielathe i s pubbcité des participations mponantes,
laSockte ot Actonnaing de Biferenco ont prooéde 5 una notf
cation de trarspanence ke 26 octobre 2075q. a #0e publiée dars
i Comm urig L de preses dabe du 2F octobe 20231

PARTICPATION DE L'SCTHONNA RE DE BEFERERCE

AT OCTORRE 2008
Mombre Pourcentage |

I d'actions’ de ditentian
Unian Franodne Dol G4 TEMTAI PRl
Soc e de Participations . =
irschusirislies GA [ Ry FL B
Michilgng o bmymredslane duw

o BA ISR 96H RN
Stus botnl de lactionnaint  yygaay S4.60%
Sofina Li laction propred) " 1a¥LEZA 1004

Erdishon g Pt ornsne de Refinercs of di B Sooili sucun
autre actmnnasine M, seul ou de concert, atteink e s=uil indal
i el clin T recauabearil wune dbcia rala i chi Lrandpanance
eorfairsirnent i larniche 57 des snanuts o la Socend Les cicls-
GG S I PG W G rhCnles S Sporibli gl
16 Slp Inpeen st o I Soriig®

2. Structure du capital

Aui T dbcemibre 2033, le capital social de b Sociéod s'élewnt b
TATEL 940 EUR ot olait raprésancd par 34 250,000 actions sans
indication de valeur nominaie

[T

ebinc Vit - |l e W M

1) CAPITAL AUTORISE

Lo oo aparridby gerdrake ddrsondiraing du & ma 2023, b
Coarsed dfadrransiation de la Sacked 4 S8 snniish, pour une
péroce di ong ans, & augmenser ke capial social do la Societn

Cate SASHENAN 6 A6Con3se POur LR MBNLARE maxirmum (i
‘mechusion e Loute piire d Smission] de

TITI4%4 EUR pour les augmentations de capial avec
suppresson ou imitation dudion preddrentiel de sousorption
des actionnaines. (y compes en faveur dune ou pluskeurs.
PETRCrIES GRS, BUtres qut e membres dupersonned
ol by Socutd o de e Tk

» 25970487 EUF powr des augmentalions de capital sams.
suppresson ou imitation dudron preddrentiel de souscrption
o acbiorraines,

LS e AN ES SLSE N Honrss comespa nasnt espectvemsnt &
B0 o 300 alu capital s il chy by Sozadtd,

ir 1ol 0L o chul, b MErLEnT 19801 b cohdurTenon dudlssl
e Conasd oS rstion peul sugrmenter b capital social
B VRIDU S B0 BICHENTION, Dar Uk COMTIrREon (i Mg
menlatans de capilal mentionndes ci-dessus, eel Bmitd 3
23500480 EUR.

Toute decEonwmnd  methe on muvie faktonsation aoooroée
au Conweil fAdrmin it ration dssgmentsr @ capital sooal dot
obfenir une magoribé de 405 [arrondse & Turité inféreuse) des
wetind Farvond ikl chist Aol rryr el sl présdrte o repeir i

L1 RACHATS ET CESSIONS D'ACTIONS PROPRES

Conformément aw C5A, les statuts prévoient gue la Socidge
LA o] b e i Actiorm, Bors bouni ou sur e rranche
s, par décision de Nessermiblée gérerale prise par su moins
TEH il voin BB BTN G AL rroing S04 du
gl social e peeREn ol e presentd Lappto bation praalsbis
chih T SAMINRE FYOEL P il s ke 5o i1l acopier
ACTHONTE 81108 e i Lo el o @ S0Cee. LAssemm.-
e G e Ordinsing ou 4 P 2073 & renourakl [norisaion

L TR LT HEP T |

& Consedl dfAdrni nsaration dacguisi ou dialkne en Dorse.
pour une pénode de 'S ans & dater du & mad 2025, unm e
e 20% du nomitne 100 des actons émises. par I Socl B pour
wn pnx mewmal e 1 EUE et macsimad oie 158 oe plus gue
FrEnenne ch £oLrs de faction g6 b Soceis-sur Eunres: Brussais
e ndan |is i jours de B préciolant Mogusiten

#u cours de Imercice 2025 Sofina a procécs au rachat oe
150000 actions propres (elle avalt mchebd 296550 actions
progres on 2028 e o cedé 15000 aclivrs propres jelle avait
i 71550 actians proprs en K07d) L sctans propes ord dul
auisesdans ke cacd e descleun programmies de rachael o 'sctions
Eropes. M an. wlrllmdl]l’*!l'l"l’k o pridrrERicon O
sgitimibd [Sale Harbour) pré par ke Pesg b nt @ pdan
Folil Bibi Abid i Marehd. Lid rochall o eiord peognid oni
efleciuds dans ke cadne des plans d'optiors sur actkons émis en
fawepur de cortains membees o personne| du grou pe Sofina ot
w4 aflisnations dactions propres sor | des & Nesscor des opt ons
sur schions, cormme oécrnt dare ke Rapport de rérmunssstion
Pl dinformationd concermant b rachall @aciont propes
sant dmponibles sur be site inteimet de b Socigte”

A1 T dégernbre 20278, Solira déienak 1052928 sctions psapes
représentant 5,074 deson capial social

3. Assemblées générales
des actionnaires en 2023

LAssesmbige Corerabs Orodradne s'ast tonue b & mal 202 ot @
nomime Lestie Teo o1 Rajeey Vasuteva en lant ou'Adminstn -
teurs inoependants non cetoutis ot Felx Cololet d'asaelia en
tank quisd minitrateur non sosoulf, pour e mancist de trois
= jusgu’s eserminlés Cérdrale Ordinaire g =2 tierdm en
ALH

Una Assembide Gandne Exraordinaire Sast [nus e méme
o poue SUtorses le Corsel d&dministeatan § sugmentes ke
capital eocial oo JBCTE FU paragraphg 21 o -SELs o por
rreacdfier |a date de FAssembide Céndales Srdnaire du premier
paach &y rracen dhay Ml B s o cu fos de rul
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4. Engagement des
parties prenantes

Confirrrsment s Principe BT du Code 2020, ke Consel a di-
cute gu poant de savoir sl kB So0ehe dovailt conclune un pacte
dracisn raees | relat iorsni g ree et ) avec TacRonnane de
A o suile e cetie decussion et apres corsultation
.'| I FdLEE ps

Brmises clarrs e cacke des cquestiors e pl e, wofes, e s,

lors b bl S i hise g drubra b

SOUCHILISE 00 POUNSUNTE st ofiorts afin ol amdl ioror sec rappors
Bl 5a cormmun cabon externe eb de s impliguer d avarisge envers
505 TS prenantes of actours de marche, Sofiraa égalemnent
panticipd & plusieurs dwbremens ot donrd des priésentations
au cours die fannée dooulée. De phus amples mformations sur
I paThies prenanbes de Solrasant deponibles dans la section

relative B Pon parties prenantes du prsent Rappart anrued

5. Eléments ertinent:ﬁ:ur

B
une offre publique d'achat
51 FESTRICTIONS Al TRANSFERT DES TITHES
OU A L'EXERCICE DES DROITS DE VOTE
Sofna e pas connaesance o & oond enbre b sockE s forrant
actiornere de Refemnoe ou tout sutre sction nare qui pourst
BALIErT des R BNe 3 Darmiert O Tt ou & Nessecioe da
drais de vote En cutre, mi B kol re les siabuts e présolent de
resbriction plus g éndraks & emsrreoe dos dim ks o6 vt

[TEL T

5.2 CLALSES DE CHAMGEMENT DE CONTROLE

Saslina SAm R pas pris dergagemm e i ot i i
ALAES BEE A 50N progie Chan e Boorandie, A leacegiian

d ure Class des condvbons reprses dans [informatan memo

randurmdu 7 seplemire J0F1 e sl b Emsmon e 2 4

20 doblgatons mnior non garanbes e PO0000000 EUR e

i 1 i o T ang & un ooupon de 1000%. Par aileurs.
on retroane dgake ment dos dauses s 3 changemant oo
oritrfle de Sofina dans le réglerment dattributon des Per

formance Share Units (= PESU «) en vigueur depus ke 1 jamaser

FOITT 8 clarss mes Corraerilians o ori)

6. Le Conseil d'Administration et ses Comités

DIVERSITE DAGE

13 8 Dt
DEXIA
ADMINISTRATEURS HATIOMALITES 50 ANE
Anmm TI‘.UES DE FEMMES
MOUVEALX REUNIONS 5 9
s ANS
% DEVNIEHES ANNEES MOYENNE DAGE
ls.-mmmns TALX DE PRESENCE

UNE mEanNcr FROFESSIONNELLE
ETSEEEEORJ.ELLE\I' E ET
COMPLEMENTAI LIMAGE DU
PORTEFEUILLE I IFIE DE SOFINA
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&) COMSEIL DPADMINISTRATION

L Soacih § opbh poLr uni ELAUSTUTE S8 GELARRTENOE M N,
Par consdguent, e Conse i d&mininnanion e meponsalss dela
conduine Qéraral desafaines oo @ Sociéte et doit rendro compte
ol gt ion conformimend s artic s a0 ef 7O gu C58
Le Conssd o Administ ration déterrming Mrisriation des aclivitds
el Secec i 0% vaoill i B8 rrime o ol 1 b poseir < necor-
ol L b T e e 0L L 4 A rdalRation de [ofjst
social de |a Socind, b Fewcopion de cous gue |8 Lol rdserae b
Pakapemnbiss Qérdralo et actiornanes

6.2 COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMIMISTRATION

fus T gécermibee 2003, & Corssil dAdrministralion compoe
13 membnes o S8 COMPOCSE SOMITS Sull

Nam P Explratisn du
ngam meaandat actue

Haralks Bosl (TG0 e k]
Heobas Hoal FLiid Fusrll
bawra it b B %
I?IIIH'\-’.{h‘IlIAOﬂ\ F I s
Felin Cobdet d'alviella 0T 6
ﬁrnlmqu.n Lare kimmer] T w136
Angs Largen buchar* i) 2055
Michain Sioon? O S0
riv) -] 05

q T faerls
Lesle Teo® pivre) ki)
_Rajpev Vaudes ® puxra] 200
Lovlll Wtk rive ) el

RET T R P

Tens e rrermibnes dis Coneed dfiddrrinisteslion sond ron essos-
eiftg, & Manesption du CEQ Las sanmbosg o Congsl &'Admens-
N ot o par [asem bise Cénérabe sur prapostion
du Comsal| d fdrministrabion ot recormmand stion du Comrebe de

[T

Mornination pour ure dunée de madimum sl ans, renouve lable

Huk mesmbees du Corsed difdministation sont des Admine.

Traleurs InceEpendents Ju sens e Particke TET, § du CSA et du
Principe 15 ou Code 2020, Les Adminstmieurs nom indépen:

clarils s soil ewdougife soil s & TACionnaire de Réfdmrce,
R SO DAFISIIGUS epils Pl de GouDe i Lis Patsacksnt
& |e CED S0NE deux personnes dstinties

Les mandals des Adminstraiews Inddpendants Charlotie
SEmmberg. Lawrs Cioli o Swill York ainsi que les mandats oes
dctmirpsrateun non ek s Mok Bos o Liunent de el
dargentewlviendront & schéance s deesembdee Génfa ke
(Chresirani v G B Dieran b B rrod 2006, Lok d o osthe At b
Carabrale, e Consel oA rsly glion profosers e senaou e
b i P B Mgl Boil Laurinl 88 Maiis dAigertil &
Gl Wiork peowr Lnee diuvie ce Erols. are wenaent b schéance loes.
FAssomiblée Cérdrale Orobnaine qui se tiendra on 2027, et de
rEnouvele s mandats de Charotie Sindmbeng o Lewra Ciob
pour ure dures de quatne ans wenant & echésnoe kors fssem-
Edda Caprairals Dreginang i o lendraan 000

L% biographiss ditaiises des mamibves du Conssil didmi-
mistraten sont dispon bles dans la secton Notes eadership du
pracont Rapport Anresel

&3 ADMINISTRATEURS HONORAIRES

L Cormed| difdmmnest imtian Pt secander b un andien Admi-
nistrateur b tire dadmingiratew honom@ine, de précedont
nononaine ou de vioe: préssdent honom e, Ce thee est rdsersd
@ Administrateurs Quil ont rendu Jos send oS Importants 3
fa Sockti Leur mandal nest pas semanedng Le mandat des
igminisbrateurs honomires estd durds nosterminge. Le Comie
ot dalvislls et Priscent hanorane ot e Vicone Etenre
Dawigrion est Adminieiateur honorire

G.é DIVERSITE ALl SEIN DU CONSEIL
CADMIMISTRATION

En g sves 565 ENgagerents & matite JTESG, Sollna vedie
aladiversit au sain deson Consel dAdmins ation. Celul-clest
ot ol L e EAUOn | noerabonale fore et B oompos e
sk lermmes ot de sepdt hormmies, confomnemant 4 la dispesition

TAEdU CEA LaSoclig sefforce également de sassure oueles
marmbnes du Corseld d'Adminsiration présontent des profis
vares et compigmentanes au nveau de lepéneroe profes-
sonnoile et sectonigle en ligne s son porbefeul e dyversd ié,

Do plus armpl oz oetals s B poleique do ofversie do Sofina som
disponibles dans b section ES5 de oo Bapport ann uel

&5 RALE DU PRESIDENT DU CONSEIL
CYADINISTRATION

s 1 s iy Prdiebiant chy Corsed| st régr e dans | a Chaie
by i i e o Eriries v ok 1 Seaitd,

Cothrde misne précise égaliemont quo [ gestion dos NssouIes
e ki Sociivll, son personnel el ke subd quotiden du potefeuls
mcomibent au CEO tandis que les tiches lides & |orgaresation
du Cangel d'Adrirmtralion ot ded stembbied giricals fux
contacts mvec les Administeatewrs, 8 s communication sur
oL Mg acsplichid & sSMecter [irmaos o (s Sockite
redirvent o b compstence du Présclent, sous rserve, pour
Fersermble des cdckons 3 prandre, du dalogue approfondi ot
comstant entse ke Prisiden of |2 CEQL

o e clislogues eritne e OEC et e Président pedvsdng pon
i ket el B oot B Covvaid U cpus Pl fur God opfeing
chIRITTn e, 18les o Perrsrmble U procesis dirests-
SrTEng ou i dEE PR T, el Frocil SRl MPpordes
. porateulls, ks relations principalis enine @ Socoe o ws
DD res o invES ST oL ErCOns kes Matisnes inuchant &
0 Coimihg Exdoutif fromiration, rérmundnation ot rok)

&6 ROLE ET COMPETENCES DU CONSEIL
DADMINISTRATION

L Corvgl dfAckrinistraloe fouhibd g i Seciitd st & Fari-
gine clecréation devalsur durable Dersos alysctl | ddvelopps
una approche incusive gul Ggquiions los intensts of los ationtes
Mgitimies des Gctionraines ol des Julies parties prenantes. De
plus amples indormations sur ke ndie ot le fonchormerment du
Consel dadminkiration wont deponibles dans s Chare e
Crouverraroe dEntreprise de la Socite ot dars le Reglement
aforcli inbénawr du Conseil dadiministration
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Onitre 585 comipétences relathes b b supenssion des thohes
des Comikts. ko Conenl| d ddiminésiration approwuse bes comphos
arraek o semestreks o e Rappon de gestion, déckle de la
proposition o Faffectaton du risultat, de la publcation des
informations liranc e 81 ron-Ninand Bnes, de la stramdgie (en
eb coimpis b stratiges ESC), de |s politique dfinvestisse e otil
il lappbcation du cad e daliocation des Capi [ & o6 inves-
hsern ents et désirvesissements du groupe Sofira || procéde
A8 S DO% LT i pations ou Qroupe Solirg pour dualuer kur
atkmuation mec fa stratége quil a sdoptse

Le= points sbamkis et ke décmiors prises par e Coroel en

2053 ort v paleen pnl Sorcn i i B hi g s £ -clissiui

ool e i g e mcrmnarel W iom ches Comm i deid files sous

@ it G ettt En 2023, b Corded o Asrmin SIratisn b

pius spebd fopusmment

= muarning ke fuo des opportureles dineeslissemenl o de
i L sy B U [ it or cbuwrs di |8 S imtigin
e Saling Direct @ o8 5ol Fonok P o0 s misss b jour
o leurs actieitds |

- discuie e Falocation du capial o de la planficatian o= la
brsorone ;

- mxaTdre et dsoutd b revue sor Fefficacte du Conseil
disdrminiirrbo nreslisés avec Fade o unconsuitant exerme;

» oo O ConvOgUIeT ure Assemiise Cérsrale Extraominaire
i dfpprourenr [ ntroduc i dun e Cliuse oe o pLl Dulonsd
oA o a1 o o ifier L clate e Massemibide Céndeala
Oreh b |

- dsoud d la siraig e o8 communacation de Salira;
oEnmend la strabigie do Sofina e Chine ;

« Examene i gouvernance esdoutive inbeme de Sofina; et
offoctis i susi des déperses opdratannelles da Sofina

[TEL T

E.7 PRESENCE ET FONCTIONNEMENT DU CONSEIL
CPADMINISTRATION

e Corme] clAgminisiraiom s rini au e mium o uatee fos
1 L COrT O RN o S Prits chert, i e Newciin du jour
N coneertation @vec e CEO ot e Secrdtaine géndnal. Lo
s ol s néuFRena ou Consed d'idminstralion précEe o ks
sueis sont préseniss 3 des fire dinformation, de delib i

i cle déciskon

L Coremi| o Actministraten St rduni b Pt reprses en 2023

Quate oo Cos MUNGNG 2 ok [eruss on prisentssl |1 sagt
e rduniore of bes stabuisins du Donsed d Ao mandsiraton] Les
quatre gutres réunions, terues par wisooonfénence, ant St
organisdes o in de perrmetine sux Sdministrabeurns de suse
ok dhe participer 3 cortaines discussions sur des sugts speo

Fhu s e cue e den danoes du marchi, les secteurs dintinét
ou) oo re tenus infommes de la marches des affsires [l 5 sgi
sk riurbong dibes 5d hocl Do elles sbunians sont pursrment
indorrratives, Le e de participstion moyen aux b réunions
o Do | o Ausninistration ole | 'aniniso 2008 3 68 ta 30% joonire:
S Fannée deiribnel

6.8 COMITES DU CONSEIL DADMINISTRATION

L Corvbisl of Aulirnin RS ratce & chiak Epadtre cormilis Spdine
oomposis de mermbres sEectionrss en om sen e Comigd
e, o Comid £5C, le Corminh do Nornation of ke Camitl
o PPN

Chacun de ces guatre Comités Sest aoquitié de ses thches
oondormément au Rbglement dordre intéreur auguel i est
SIS, U Mg ReS MiRRIORTE &1 son fonclicrrsenen, I o
A L P T Pt e Canded d\Sdimegtoation o
LTS NEUNIRNG SF Me o M ANGETHINS, SOuTses pour appnone.-
nicrL |5 peuser s daiie ader par des consshants edqeires dans
SRS O Cerlaines o s thohes

C-cap 7

Taur d'independance au niveau
ds Comltés®
Cornith ddudit BOH
Corniil ESC eid
Cornitd o nominaEtion &M
Cormin de Rdrmundration TR
o o T chcorrriore I
Mambre de réunians ot W de Taux de
i o prédence on 1003 rdunlang prégance
Cermitit AL < 959
o S0 & B
Ciornil che hormin anion 3 100

] T

Cormiié e Rdrmundration

# Corrami il i demal sl i Chaliga  wumiae

Comité daudit

Conformémant sus peescris:de larticke 799 du CSA ot du Code
000, Meniemnble des memibres du Combd dtudd sont non
eadrutifa Par silleurs, 004 d'entre eux sont des Adminstrateurs
ki n danls. Dans son ersermbie. b Com Bl 'SR o spose
S COMPAENCES NEOUSES &N Matiie e comprat i, daudit
o F RS 3 nel qus dans ke medion de Nnvectosoment, ot oo g
natarerent § fespérience de-ses membes au ssn denirepeses
financares ol ndustrislhs

L CEC st pie P du Corn il it 898 il & aggietor

an rduricrn. Decl contribus b Tnseraction essentisle qui doil
gpatir ritrg by Consil dhd miristmtan of s Corad Eubeni
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COM POESITION QU OORAITE DYALICIT

Hiom Echsamee da mandat
M hile Soen ® Présdenis) 2028
CParoime Srrambang * i
Arga Langenbucher * Foerd
vl Wik ® 204
Faim Gobist d 'l visila 1006
L ———

En 2003, ke Corvi i ofAudit & pring palemmant discubd sUou S
i bes s suvants ©

« litablissamant des coMpes annues of emesirsls, la
réclaction de nfomnatsons finare lre, ks snpons de gestion
ot la commnicatan finan cng e ;

In vsbrsaton du potelfeulle non cowd ndalishe par le
managemen pour Mtabiksemant des Rappons anmusl ot
serrestrel, en Sappuynrt s lareue de-couec par kiell sous
ba Comndie du SO e

lai e o ouven dos lignes direcinoes |FEV 2022 ;

b TRl Correeasa e oF Tapm ioba tion o 58S sarvisis
-

- o plan daisdit 2024 o0 led rultets de Paudit inteme
2007 laaman del PIOCEIELE BBS FRERALITEES PRIMAINGE,
préparation de feodin de Sofre Asa en 2004 lo cadoe do
L o MUt |8 Suitvl des aUcks 0ot arinies (racddories
iy coFrnis les audits de séournd, Nétm d'mancement des
projots oo Cybensd curio o CoUrs 6 I mise d jpur dela matrico
e risques]] et

- b oouveriunes dassursnos | sysbisme oe gestion oe la
trizorene ot la planfication des bgudités. le mpport de
conformil et be saibd oo la mise e e des peojets de
réorgansabion intemre.

A 1 phaseem b SIS

[T

Comité ESO

e Coming ESC cormgie cing &d mirsstraeuns. & lesception du
CEQ, toies ke mgmbogs du Coming ESC somt des Admen istes

U ron ssouife Tros derine gus sont des AdminkErabeus.
indépendants. Le comise E5G dans son ensemile depose des
CONNaiRLanoe, et cormpdence, o P pieierc, de B deandts
ot e Minddéperdance nécessaies pous ' soquitber de som idlest
o i P praal

COMBOSTION DU COMITE ESG

M Echdanee du mandat
Arya Langenbuche " [Prési denks| 2028
Harmid Boe| 2038
Flicolas Riosi 2034
L s Chdi™ 2024
ChanGite Sirimdssg ® e

En 2023, I Comité D56 g discute ou examing |es pring padus
R EREAlE

- les ambitions de 2025 el les nessouroes fy comgns le
recnatement dune collabornrios specialises en E53) ;

Ia performance E5C du porteleulle ef les opportunibés ESG
dans et hors de nos secteurs cbles ;

I grilie de echure ESC b ESC famewerk ») de Solina Fonds
Prives;

birt napeectn ESC e b mbiviundiatain dis bl goants |

e suki e laréglerrencation ESC, la mise en cuvee dela CSAD:
& Ip lancement do | Stude oe B double matdnaing ;

I CEFPERLPIC B I EelEFN i BT AT D 4 B0
e epport LIMERI pour 2023,

Fauda environnemental de 2022 e b strasisges climatique
proooée [Sofinaentant quesooietseten tant o investisseur) -

e prograrmme de formations ESC

+ i rrese b jour des feuslies ce route &n mathée de d skl o g
les prochasres étapes ; ef

+ la répaimiton des syms ESC enbne es chifféneres Comités du
Cons dFadrmiretrat lon
Comnité de Nominathon

Li Commié de Momination compte cing A inrasears non
ey, dont une magnitd dincépendants conformérmen
2 Code 2000,

AR, [T DR ORI CHE OB TION

Ham Echeance du mandat
Cathernine Soubs ® [Petsigkente] 2015
Bl Sl B SO0
Do Larckmwen s 006
Anjs Langerkischar * 2015
Lawra Cioli ™ e

* BTV LT T Pl ant

Lit Cornité g Mamirabaom i exsming hes princiosus sujets s

s en 008

- I corrgersition ch Corsed #f o ses Comitds
w renau et d mandst de cerlaing Adminstrateurns
i qque Mvambusation de leur comiribartion |

+ la dédirdion cu profd rechechit pour de nouveaus
admiristrateurs |indépendarts) ron eescutits, ke suivi de ks
richarcheaing quela recomymandston fake sy Corssl | pour s
RIS e i e el i e S TabeeS inel bperlans
PO s Ut P 6 o L Nl ST ST EIBUT MO @eiout |

« la rdalmston oun aoamen du Felicoced du Corged
AT N o |

+ la plarification de o suctisssn du Conded o' Aaminelralon
& duCEQ .

- la gouvemanoe inberne de Safina
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Coimati o P R BLa

CorilferrnBment aus presciits de larticle T du T4, le Comih
el Rebrmiurd T o esl Composs s TADMINSI N ELFE NoA
wodcutds, dont fros incipe nadands
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Lo Consad o Adrrnistrabon 3 desdgus i geston purra bare dela
Sockdd au CED Le-TED esi asslsi® dans ses e hes par les sutres
membres du Comis Executt. i sagit d un comie consukasd
chrige par b CEQ it gui sssste oF demier dans feacice de s
fonctions. Les décisons finalkes du Comite Exécut# restertt ln
priingative-amc o du CECL Lt mambined du Comibd Esecu #,
auties g b= CEQ, ord piv comssguent sucy ne espormshi s
Iy o ELAT L lnd

L CEC o st bgui oerlaing dhe sl pousa re opsealionn i
A Comitd Opssatonnesl gui o S48 crisd e 2002 pour dpsuler le
CED dang ke chdre de |a geiten puinalon & o 5okt Lk
cpestiang ES0 sor raides par une ES0C Core 1eam qui end
comgln bu Comitd Eaboutil

L JOUNETIZNTE & Nivea du managemant mebcutf 3 ¢te revue
audibat de 'année 2024 alin de permetiee i Sofing ool uer,
de croftne en herme de portén et de taille et de rerdoecer Neffi
cacild d8 son pICeRsLs cisnnng, malk sar peidee lagiice
& & feriorgar | MeEpanEabdind ol $65 B red Supdil b A
catie Fimy, il a éid ool o de dissoude e Comitd Exde utif ot da
st LT CEMErES dECEns & une Imvesirnent Tabie, Port

folio Tatie ot Oparations Tab kb dars un caces dio-odlégaton o ar
f 30us la supervsion o'un Lesdership Councl nouvellsment
forrna Linveesiment Tabie décd o des nousves.s investssormants
et des investivsenents complémentanes dars ks socitis du
portefeuile jusgu’ s un certain montant dfinvestese e, tond is
e Ly Fortiolo Tatie et resgponastle du i du portsfeu e et
clem sorties, | Operations Table, précddemment mmoekés Comigs
Opsdiatianil, phend il Slceiion i o8 S6rdn dii oranlEboni b
e yuest o eirepetee, ndd rninn abves o1 opdeation neles

Les guestions strategagues, les guestions dirtedt majeur pour
Sosfira, il L e R el Hruetungd ou implisuar un reun nepu-
talicrrnel comme b propositcn de la stralbge su Conses|
didminimraben o o eebcubon, lissation deg capiaus of
& pragrarmime dengagement dans ke fonds, 13 coo idinstion
chost Tk, L essticon chis Tabevtn o€ |8 Suparis ion ds initinthas
TANEVe A [l (LS I CINTETLFRCATIoN saneena, TESC a1 fine
FIoVELICN reslent de la compiience du CEQ, aasste des aulres
e du Lisackershl p S ouncil

[T

Enant doned que CeltE nouvelle gouvenisnoe & ons efet &n jan
woar 224, il oot tot mpport, dars b présenbe spchion, du Comebd
Ewmicubd enoore en place en 2003,

TN COMITE EXECUTIF

s 51 chécormiben 2005, ko Comibe ExSCutP oot composd ces hiuk
rrembes subanis, y compess ke CED Frangols Giliet & pris 5a
retraite avec effet au 51 décemione 2023

Mem wembre du Comité Exeeuti? |
0 chogras 2008
o rejoin be Comibe Exécurd
depuls ta créstion en 2000

Haroid Boel [ICECQ)

WL i A0
Wawiar Coirtamy Chepruks sa criadion an 0
WWauthier de Bassompiene Depus sa craation an 2000
Frangos Cilet Depus wa créstion en 200
Eohward Hoopemnan Fal]
Maserce Tombeur 2
Coalin Von Wissserberge 20

Lies membees du Coemibé Exdoutil sont oonsidéris comeme oes.
autres dingeents au sers du T5h et comime des pessonnes:
0T A L CHS NSOt g BT s e s Rkt
sropeen wur les Abus de Marché

Liss prmncinaies thoivs qul ont 4 comf et au CE O pae ks Consal
dAckmdnkstration, o quil sxdcute ave: 'ade des mmembres du
Ciorri e Emboil somt les sulvantes:

I irection opdrtionnelle de |n Socdtd o Doule questian
ralative & la geRlion jpumalsne de celie-cl |

b char 8¢ el in? Chel neCarne P ATa i Bur M SearTuni bie:
o ol e vl |

I survaln de i mie en muves o b Siratsge globale o
chu plan d'affaines de ba Societs

I propas Rion e changements & la stratégee globale et au
codne d'dlocabom des capfouk;

T3

+ 1 FPisE BN plicE O COnCrodes inbernes |

- la preparation ot la presentation des &ats Minarcsees de s
==

+ Piévabu ation dop bvie et intelig icke de s stuation financiéne
oo la Socigtn ; at

« la fouimsiure &0 lemps Wtile au Congel d Sdministration
e oSS ks Infonmiations neceasaines & Nesdoution de s
ol gl o

Le CES rend compte au Comseil dAdminist abion de |merooe
o ek Tonctiong

7.2 CEROGATIONS ALl CODE 2020 CONCERMANT
LE COMITE EXECUTIF

L Consall diAdmi nestration, sur recommandation duw Cormite
e Rémundration, & cdécidé de ne pas fser de seull minimum
e aerbenkon d'actons de B Socebe pour o CEO of kes autnes
rrsernbres du Corrind Exfoutil dars b mesune ol oS demiems
ol ATV RO b VECrE Ch o g bounie de
1t Sac A1 A T O 0O ST ACTHONS 4 i beust sont ofTernes:
o s e D] contraciue] el Dis eserelr dans i ires
Premibies anndst oa lour aoiution, alos qua Nmpdn relatf
& ces options est, pour les rdsaceris belges, dil & Maerbauilon
des options §onncips T8 du Code 3020) Lo nombre dopions
Sl actions ctenues pa les. memnbees du Comité Exécutif au
bt ot 3 la finde Meseecios 2023 sort détal les au point 52 du
Rapport de i mandnation.

La Soclété ne dspose pas o un drolt aw secousnerment de s
rémunarabon vanable des membres ou Cormie Exsoutd Frin
i TI2 du Code 3020, Cepe noland, oomimss iredic us dares s
Politiue de rémunération, tant ks Conditions des PSU que
e Risgherment ofatinbation des options priscient [ perte ges
benéfioes eoonomigues & vene dars cerlnines croonetances
Ll 3, B P s o v, | 8 Pt i ndeevl ioninial i ous b Faule
arse

MAPRONT dharesk | 3000

78/99



LN

0403.219.397

C-cap 7

AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES

ET DES ASSOCIATIONS

RAPPORT DE GESTION

M Ty
B. Conflits d'intéréts au

[
Conseil d'Administration
En matstre de confiis dinséndis, s Socktd st soumise aux
artiches 756 ot T:37 du G54, Los Administrateurs ont ke devor
ditwiter bout ache gu serait en conflit svec bes inténigs de la
Spoaté ot de ses actionnaires. lis sont tenus dinformee— meme
dhaternant ke Prisident du Cormel o Adrminslration de toute
poebifibe: de surenance-d'un tel condbt dinlérits. Les regles en
rmatiien do prventsn dot corAts direnig wen plat argle-
Fent cicrites clars e Reglement domdie mdieur du Corss]
A
Liri A rririglrifiours /f orE ol b corfronbin b dig o g

nenits a1 Cours che Peer cee dcoule. Par consdquent ies articles
TG it AT i D5 Fhant g roush b apelagieer en JO0T

9. Politique de conduite

5ol inc g i SCIItE dars b respasct dies rbghes o haues et
de=loe et glements spplcables. A cefte ir, la Socidte s adopte
Ellpdineri st chilfin Bant i gouvemance o ke gl
deconchite. tes que

s Charke de Gouvemance o Erg repnse. o déf i ba structure
o ginmmrnance di la So0oli o kB ol gl L cegares i
PONETTance

b S de Do duite, uil difinh bes rbgles de cord ulte pour
tioue ot orrnioyes ot ios mermbnes du Corsed dAgminstation
e Sofling |

k& Dealirg Cody de Sofina, gqui vise b prévenin les déing
dirtias, la deulgation Mgale dintamations privieg ke et
L mansulateon ch march s nbkea e Sofing o des socets
e soin portefelilio

LM At e e conduate de Sof ina aengd (= Tt ] ]
e sori] dhirites phus en detsd cars Is section E50 du pré-
i rd Pl el Srriuil

[TEL T

10. Contréle interne et
gestion des risques

Lo cuslt e e nibverise de Sof i, mieus cdécrie o diessus, deéding
a maniene dont oe offectus ke contrile intome et i gestion
o risgues. Flusieurs doouments refitent i oulbune dentre-
prze o Sofina, dont deux sant particulénement pertinents
ot corrgrendne fappeoche pérdrale soaptie &n rratisne e
conbride inteme = de gestion des reques car ces irstnaments
el il by by chit cegare di ginamimance de la ool
sinsi g s coritrdies ot dquiibees s en glace, En outme,
Coda do Condhuitn Selind ks rbgies e conduits e 1o e
erniphonee oL e o Corel | Baminsaration et met claise-
ML B i N o COrmis B i 1 ETOr T M G B O i s
agissEnt avec intigrité o1 spplguent les normies de conformdé
i OIS e ETTIe

L Corningd oAuishy ol resperabdes de 1b susvailoncs e Faudy
PRI, s GySImes oo comrlie inmema et de gestion des
riagues, o o la rise en place J une fonction daudin inberne
OIS0 0 FEREOUNCOG 014 0 COMpEAEn [0t a0apades & lanatuns, 3
a tille 1 b b comiplesing e b Socdtd

101 ENVIRONNEMENT DE CONTROLE INTERME

Lorgaration i 1 forcton ge coririie inlems ef ce gemlian
des Tleques el adapide oux splclichls de Tactvitd dlimestis

sement e Sofing, ayant essentedleanant voCation & prencee
e, pethci pat ore mneitaes 3 long tenme dans des entre

pnses Shutes dans des geécgraphies vandes {poncipalerment
o Eunope, 300 ERats-Line of en A, aciives dars des secleurs.
divers Ces entrepnses ont chacune leur propee poliigue de
el i il ol i QEstion des ritgust. Lsrw Fonnement o
conkile interme de Sofine mposs sssentiel lemen s le dis-
ipguee ot Nicharge contirg dinlarmrabons erin be Mo
wan persoirel, A oR e, 3ol ing e dipose nes o ure Bnclion
o DU T LN RS Rl oG G CoNMITANCE SaberTs
Poul aflectuer B Davau 4'audi Ine ne sl la bate 9u pro-
grarnme o ‘sucst interne @taiol sur recormmandati on du Group
B . Convirodier &1 appmounat par be Coms dtuci Dars

Fermemble, ke Coraesi dadrminsarat ion 1 be Comiod dAuda estl
meri quecot état de fat ot od éouat compbe tonu dela rabune,
e |a taile de |a Socke et de son personnel, 1 du degré de
complesté de longanisation.

102 GESTION DES RISQUES

Sofina a mes en place une pobtigue de geston des s ou
s phigpue A bous kes memmibnes. e son peeson nel Ceite polbque.
SppUAse par e Consed dfAdimi nistration S secomeETan ol bon
du Coeribe o Aucit, o pour oojectif e déf ine Merveronne ment de
corgnShe of didertfien b requet, cesl-b-diss e dalnaments
sscepi bles d'afecter, dars Fmmediat owd phus long terme, s
Wl RSN Nk o 1 Socas

Cotto poltique pesents |a tagon dont cos rsgues sont gands
afin d'ali grer Tappétence pour le negue aves kes chjectia de o
Sz i, LErT S4) e BIraribgiau Sdeation na, o Nkt oe
Firdormation Mnencie ou de confnmn sus kes & sus regle-
PPN (ol v | LB i Ol CaTe ol iy i i ORI Fsbing oy
e, CRibe poil icpse Tait Mokget ofuine exiens on sols s fonms
U BT o i Ul MRDTISE -G

MAFBOET Shire | 1010

79/99



LN

0403.219.397 C-cap7

AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES

ET DES ASSOCIATIONS

RAPPORT DE GESTION

MATRICE DES

RISQUES

z . o,

- T 8o : ®

| | 0% e
o ®
® °

@ Faible @ Moyen B iEean @ Trid clew
Prohad b

75

80/99



LN

0403.219.397

C-cap 7

AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

RAPPORT DE GESTION

Risque stratégique
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Risque de marché financier

RISQUES LIES AUX CONDITIONS ECONOMMIUES ET FINANCIERES QUL ONT UN IMPACT SUR LE PORTEFEUILLE DE SOFIMA OU SUR 54 PROPRE SITUATION

FINANCIERE
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TR en L c Pl POur SOUWr T O L Tl g

RISQUES QUI POURRAIENT COMPROMETTRE LA CAPACITE DE S5OFINA DE MENER A BIEN SES ACTIVITES OU AWOIR UN IMPACT SUR LA VALEUR DE SON
POATEFEUILLE

O1. Aices de trisorerie ot de lquidis Wingun o bquicii in el vt st dune plarification inacicuat de | tniscrera gul peut conduiie b une issulfsance deluditis pous e sctdbin dinveslssermant,
d mirburboe d cviciorcies ou ks opSn ons quEE dennee.
on Wy e s proacaitak che regoring d Nk maton linaeciee o nom § na o [com e, i bie o [ e £1 e e ieuber e fscue | o poces s de aiorse o

Biscpss b i Virdor mation e o1
rean Fnancism

O3, R di contireii

ey i UM O (R O SO0 & S0 & i dnain el o FOece T peurne e Seism e, [t b ncend e, Ssanameanl o i a o i, Sl et o Wil d
Tt senh dhu ridagus di Sy b felbcuritg.

O, DErpss de represteathasn Py o 1Y PO [T 1 05 BN W O o) L % B Y 3 L, i T Sl i 2 0] L DS ITTE I CTAEE oy et 0 M JATIOTaat
Ol P de cybanidosid Pty s LRANL A 8 G fvidnnse O Lfe Cpbat Sllag e du kel iy liened ol rl el bueed o o o Sofni.
O Angua de freode Angus <o fraude cu diss e sctom mense e o ue penonrs makal lante § fencorte de Sofira

Risque réglementaire, fiscal et juridique

RISQUES RESULTANT DE LENVIRONMEMENT REGLEMENTAIRE, FISCAL ET JURIDIJUE AINSI QUE DE NOS OBLIGATIONS COMTRACTUELLES

Frisgue B & Nevol ulion che cadre rgierentaie, fisoal o juidkgue [y compns E5G)

REgus B 6 us | Bge oy une sruiis réscll i nt duron-seupect e oK el rig ranis oude L soistion dengegeneeia coniiasiuss

[TEL T

9 —_— T AFDOT Snreud 3003
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RAPPORT DE REMUNERATION

L présent Mappert de rmunditen Sirsent dans o cadne des dnpostons du Code belge do
ponmTranos dent weprise 2020 ke « Code 2000 »| et de famicle 6, B0 du Code des Socdtes ol des
Associgbons e = C5A o, I fait partie integrarte de la Déclaration de gouwermance dentreprise
corienue dars e prisent Fapport annuel

1 P i e vise denseimilile o |a Emundaaion o ces avantages, queis Jus somnt B e,
Belreyes Bu CoLs g Pensicics 2023 b chacun des AdrinsTraters nom esboutity, s CEO et dux
aures e misses du Com ks Esscutil. I reprend ks grands prncipss de ks Poiitgue-oe rdran sration
peruele’ of ln marisne dong ces denniers o é06 mis en appicaCon duant fennde || My & paseu
o cirnpation par Appoet & la Poltious de rémundraton achels approusees par |ssemblos
Calrisrale Orclinsalre le S mal 2032

oS b 73 VLA AL Y e gy T i s e, R i T LIt o 5] RS AT LS
bruts, C'eat-a-cine oo IS INCluent touk impdt ou contribubon Supponies par ks bandficianes des
TEMMUNETALIONTS, Mas e FEnIennent Dis ks impdis ou les oontrbutions supporés par kb Socke

1. L'année en bref

Al 31 ghbewmibeg 2033, b Mat Astat Value de Sofing, son indicmeur ol de parfermane, Sl
4 81 milllards EUR, oo qui représents une baisss de 3,54 par rapport au 1 décemire W02 La
rerabii anrue ke moyenne ur les quaitre demknes aondes Sélve b 5% o esl aral infiriaare
i 8 pe rappart e MSCT AR Country Works Indkes [ + M50 ACW & e ELUR

Doz leswicice, o oours o8 Nacton Saling & Bgansmant aug mens tandis s la Ry a1 eade
relatienra stak malgnd un ervinonrernent doonomigue volinie, Cad s refline dans lo faic
ke e cours oo facthon esl pacss o una déonte de 265% par rapport & la Mk fin 3022 & une décota
e 1% Fin 2035

Pour plus o informatiors aur la performance globale of les sctrvités de ls Société en 2023, rous
woniE. Pl & corsuker |8 section Bt piscthe e fancis Su présel Rappart arnuel, D
irfrrnations companat ves sur Mivoiuion oes rdmursdsations = s perfomances de la Sock
50N fowrnies oans & dermeine section du prasant Fappon de emunenation

2. Rémunération des Administrateurs
21 PRINCIPES

Las rérnurstration stafuisine des Adminstraiewes non essoutifs et composée de tentemes
dont e montant st oeterming forfatairemaent par neférenos 3 un pourconiage des deidoences
el cislribuds pour b pdniods, Tind S8t L8 Ainement depuis 200 & 57, La rémundeation des
AArinEATAeLUE S Non daloutif niee done s dircternent ke & L parformance o i Seciit

Chague Adrmi nistratour a deoll & ure part Sgals de tantdmes, & Taxcoption du Précicont of ol
Wi Préal denbe qui wesgn ket respectivermenl un double tantbme ot un antisme ot dem L Le CED
e percod pas de tantieme Les Administrateurs honoraires ne somt pas remuréngs, sauf décsion
contrane du Consssl dadmnstiation prise sur recommandation du Cormitd de Brmundation
sy Acmin istrabeur hononsine ns recu de éemursntion gusioong e § oe our

L ireerribies it Comrinds du Cors| 0 Aarni ngtna Gon i Fecepl on du OED ont dneit o jelons
e prisenie, o0 plus de s e, Les jetors ord ure valewr de 5500 ELIR par réunion pour e
I préssentjeh of un Comibé et de 2500 EUR par réunon pour ez aubes membees d un Comese, Les
(rlong chis pr s ST ik S0 Frig icend ol 3 us Sdm Pitrat e ror el ol Ront gkl o e
chicyits de l'amslopoe glohale des (antiames destriss sur Sdminetrateurs ron sssoglif

LS Ak NESTSRIEU TS Mor eecutils me regoneer pas dautne ndmurdtaticn que ks artdmes ol
|6 00T O présance relrils s Comies (Comme teécrit c-oessus), 3 leaegtion ou Prosicen
qul percoi urse rémurdénation addiionnel e anrusle fie de 150000 EUR. Cemortant n'a pas i
I'objot d'une ievision depuis son inbodsct onen 014, Les Anmin Etratewss non aseoutifs peusernt
e ke appts chess o b bowrs OoCaESkonTeS. par T DIEsEnCE s N ione du Cores | d Bdministration
ot de 53 Comites. Les ddminstrabeurs non ewsostits nont pas drot et ne reqoivent pas dopbons
s aliors

Comme ndigué dans la Déclaration de gousemance dentreprise, ke Corssl| dadminisiration 3
chiisi do N pas payr bolk Ou parte oo la rémundration dos Administrabeurs non sxecutifs en
action s de b Sociédd [Principe TE du Code 2020] Toutelox sur ecormmand athon du Comibé de
Ferrunemtion, ke Consel a rwite les ddminetratewrs non exoutifs 8 soguerr a partir de farmde
FE, un nomibre dsctiong Safing reprisentant Raguivaient brut dune annds de Larlismed
G actions doivent & conservies au m o un an apres que [Adminstratewr non eséoutif sit
it i Coordasil o Su rrging 150 Bne Spels bt scquaition, La Soci ol etiere quip Niee suration
e e gl el soqiasition fastons Sofime sur une base wion tains rencontne alject T g s
par | Code 200 Sigrer ks inténéts fimanciers des Admin srateurs non auecutifs avec oou des
SCHONMNES S0 Pour uiand ks v conirende. De pius, ool e e indgalitis facales endne
les gifferents Administrabers du fait de leur pays de résdenoe. AU B decomione 2005, b mokid

TH — APBOET Braasi |, 1003
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B T wilils it e t des sctans Solina T ouimnd ra la
o d'enibeprise, los Adm bewrs guin'ont pas ropondu Dos Rivement
& Nrwibation ofacqudsir ces actions rediyu que Ceda e justifait soit en reson de leurs lems
aves lctonnaine de feferenoe, woit pae gue keur nomination o1 récenbe, Soit DOur des misoNS
e gl e conlion it intere aves leuris) sinrels] cosumation 8 professionnelsfe] o ma rolsnis)

s, oonne Ak
Caclaration de gourmma

[T T

22 REMUNERATION DE L'EXERCICE
L= mantands indqués dacs ke Eabieau subant ont rait sus fantemes ot |ebons de présence
orttribriees s Ackrenist rabeurs s cours o lesenoic e ponoerme. Ces mondants br uts som@ scermes sug

re e Pl TR

dende net o str [ty

ke 17 mai 015, Tadlap g gl

[TEL T

wr EUR

Harokd Bosl [CEOH

Laeirs Cul

duriiil de Meels dAngerLe

Jaciyies Er

et [esicend]
Arya Langanbucher

Raobart Pougect *
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3, Rémunération du CEO et des autres
membres du comité exécutif

L1 PRINCIPES

Conforrrsment & b Poldtague de remundration, la rémurdsation du CEO et des autres mermbees

hu Comvie Emboutil se compose d'une rérmunération fise, dune mimundration varable et dun

ongagement die Dormion décrits plus en oéti| ci-dessous

Résmaanaration f e

La rérnursbialion Mo e comoca:

+ dune némunsdeation de base :a rémunémtion de base du CED st indeste annueliem ent sur
L Do e Pirvifics s i 3 b Commsanmamation o4 Ls rémursialion e Dass s aulres mermbees
du Cormitl Exécut ' ost indesde sur s D che Nindice sanbé rmoyenng mabde)

« diuna e, ¢ percue par ke CEQ of les autmes mernbres du Comigs
Exioutil en leur quali de memboes du oonsel dfadmin sration de ikl de la Socstd & o
echiont et

. ifmadires £ ol i bk COBRBNIOTTR. Pargte G Pl [0 cindlng o Fickdu rance G of,

capacits, fagsurance hospitalisation ot soins de santé, la wolture de soCks ot aartages de
mrobelid, L compensation pour conges non prs, les inberventons dars les Frois des outils de
ECIMIMUNEALoN, S0 g s Cr s nispes a4 chisgaes Cackiine volt poing 26 di la Polbgue
de pirwnémtion).

Les rrembres du Cormitd Exdcutif sésidan b Méeranges regasent également des. alliocatsrs de
logemant, de for mation ot de RNspot, sekon los ca

R ratlon brite wariabke
La rémmunration beute varalie & composs du Lang-1erms noe ntie plan = LTI =), diaotions sur
BLtions (= S0P o] et o'un bonus collectif.

Long-term mhosrdive plan

L LTIP e déscrit au point 222 de ba Boltigue de emunération, || est sctuellement ofanplcation
o b CEC), g st ek vy el s Conrralih B ultil, L M ardsgemma ng Croup' 81 o Sutned marribri
i persorrsl du giouge Sofing Il 8 pour algeclil de parlaps: s ses béndliciaires la cidatian
i vl § long e su-galh do s perlaimancs tee inchess e rrasehd ol de rerferenn tngi
Tkl a1 Gak Ednlicisines ot e aCt0NM31eE e la Sorks

Crague anrds, des PSU agant ure péicde d scquisition [« vesting « de quatne ans sont offemes
i CED & sux sutried rembed du Coretd Babcutif, L ot du CEC ot dai sutsid relmibnes du

Mg i o s (o | b v, T W L, + o i oy

[T

rma R ] o e b G, iy s T

Corminé Exbounil dares be nomibne iotal de PSL offentes est stalble o ure annde b Mare, Le nomibie
da FEL) offeios est datamrming de telle sorbe quse e moniant on espoons gui sorak pEsd on encas
o acopuisition de ces PSLI soit égal & envieon un quart die 55 de | valeur orisde s nivea de L Bay
dépasmant la performance par rapport & Mndice de neférence, o MHSC1ACWL

Les PEU aconptaes sont detintive ment acpuses fvested) @, selon kb test o parformance oo
sk & Meaplration de la péode de quatie ars concernis, b performance de la HAY par acton [
& NP o) ceminuee odun montart egal 3 deux annees oo ohvidenoes bruats [TANAVES, telle ous
s amplerment dilinke dans e Lecique] sur B oohome e qualne 3rs cépasse I performance bu
BASC]ACWT de 4% sur une base anrelle.

L b i PSL et cadtarrrind b lespirathon dlo s colarts < e guatig ong en ken ot on duskssho
o 18e e perfoTTancs falked DOUT CaThe MErTe penod a-of décrit phusen ckcal au point 222 de
I Pofitigue de rérmunératon. La conbepaie en espdoes versbe au tire du LTIP dépendra du
riarmi e chie PEU acoeplibes ol gl initasmaenl acouses

La rndihede die cal cul pour détesmrd ned e rmontant payd en sspboss s tre du LTIP est deécrite au
ot 222 o I Politagues de rémundration

Plan daptions sur scticrs

Chaogue année, un ceriain nombre d'opbiors sur schiors et ofert au 000 et sux autres membres
chy Comits Exdcultif, Dt aptiond far sclians peussnd egakemant #ne offeriis su M anasgemsn
Croup ot § d'auties mermbnes du persormsl oy groups Sofina. Le nomitee d 'opions offeries est
Wabke dunaannee & fautm. | est répan entne fanse mioke des Déneficial s tes opbons on foncion
e st L e S naotii: dans fosgansaton & panl o ure emveloppe Héceigue giobale recom
mandes parle Comie oo Rémunaaton. Lis optons Sur actions ont pour abjecti de icompensar
s ]| i PO leur contribution @ la criation de vaieur 3 long derme pour b Socis et de
renforcer fabgnoment entre ke bendficiores ot ke sctonraines de b Sociste.

Lt o ' i LIS e Eanpv a0 ] ol Pl i dncorcibiss B purtin chu 1 jarsd
o | ryualTHemia an née Civile suivant farmes o 'olTss juscu'a lawsile o Cnguismes anniveisaie o
s g [l 1, Sl L e LS s P Loy b vl o i ol 3 PP i v s o el To®ing,
o Fonction du cholx esprrme e chapue barsficaie s de Caoceptation de oM e des optione.
Nl n'y 8 pas de orittére de performance supple mergare pouwr | 'sogaston des options s actiors

En 2031, be Conged dhdmi rigiration & Bpproued Se8 plans dioplions sur dctions Switch dors s
cadie desuslt un Cemain nombme dopions (L 200Nt onk otd ofTeres 3 conairs marmnnes du
(s v Eaboutil il T RS rer Un Fobation dyPammigue su nives du Coming Extoutf comptetanu
da ka churde dédtermirsda du mamdat de ces membees du Comnitd Exdoutil Lec plans dopiions sur
SCon s Switch visent § sssrer une ransiton en douceur Do ces mem bres du Comé Extoutif
aprs des anndes oo contrnibution au sen du Comite Exsoutit Ces plars difforent desautres plans

MAPRONT dharesk | 3000
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ophors su nven o s peode deencios, comme iroipu dara | tables s cl-desous. Le nombne
doptions offerfes dans e cadne de cos plars wane on fonciion de fannde do nomination dudi
membee o Cormité Esbcutil

Toune acoepiation d cpbicrs par wun memibire du Comi i Exsouti tai Fobyet o'une ciclarat o g
le memiore du Comies Bxecutif concoma Jupnes oe k3 FSRA, on application Oos prosoris agaus
relat s aux ranaactons de diigeants. Les memibres du Comid Exboutil sont eus-m Smes respons
sables oo cette decamtion.

Bonus colloctif

L xa it colipetil Bl s i plics on o pelication chs conwent ions colkictves 0o B0k ot bbbk
atirinué & fensemiie des membes du pesonrel 3 lasuhe oe & dalsatkon des abpectifs colactis
L CEC nien benetfics pos en raison de son stabut dindépendant.

Eragaments da parsion

Doppiss 2009, lo CED, les autres rramibies du Cormnitd Excurd, e Managemmant Croug snsi que la
Mgt cles rambes ou personnel au senioe de la Socked bénalicent d'un plan da pansion
e By @ cash balance » dont s princioes sont plus smplement décnts dara | Politipue de
TMURSation

L Sochind & el 8t Souscrl & un plan o pansion &6 typs » conrEsitions defines » pendant
plushers anndes. Lipagrs cordiiude en virbl de ob plan est céfinibvement acquise en cas de
d0bs ou Of Cipart & k& retmite.

Ervcas g chisoiss. o CED, ches. aftnes. mabrmibnes du Comitl Exdou f aing quie des suires mermbnes
dhu persannel geant ks date du bermree du contret d'assurance cu ke cas dchéant, avant s dabe du
Ty Bt pb ou diflied, ey Benali caie ol onle Stneg roit b un capital 1l LA
S b Mpangne constiEuss avec, en fnction du béndhiciars u FrmHaT g 1o ou Gualre
Tot b nimundraion arnebo T Brute de niférents du didunt par e BaE du pan appicabie
LS AN  IELD Coure Sgaisamend i iisgus d incapesc .

Indemmis de deparl, depan dveriuel st chicin de

Cewnn@ireicgu dans 3 Palligus o rbmorsbt s o suiuing Pkl s s (ormstiom nalla
i AT B, P aEE prdvuin b Fdcheancs du rian dat S Asrin SCRIDELESS Aon anbeutis, Su CEDau
ala fin chu cortrat de el det autes membres du Comid Erdonl gue ce dépaim sodi wolomaes,
contraint, anticend au prograrmimi T sant donc ks dispositions lbgakes apoicables en la matiee
ol 5ErOnt, k cas echdant, dapplication

Par escepliad & 00 g préscil kb Brincipe 712 du Code 000 et camme déciit dans b Déclasation
e gouvsTibros dentrepnse, o Socl bt res dapass Do d'un dron au ecouesrrent de o e ured-
rationvariabie o CED ot des autres mam bres du Comits Execut I, Capendant, tart et Condaions
hes PSL que e Rbglement o atirbution des options sur actions prévoient |a pere des bérddices
BLONOMIqUEs 3 vanin on cas oo icenckment powr fauwte grave

[TEL T

5.2 REMUNERATION DE LEXERCICE
Apargu de |a FerANeration Lotake schresbe

EERUSEDATIONE ACCORDIEES PR SO A ETOH SES F LA LES LLERS B0 EQHSES O SINeCA POIERE WME
AL CREOI T SAIK ALTEER MEMERES DU CORMITE BXECUTIF

WUTRES WE
MONTANTS (E8 ELE| CED INDIVIDUEL U EHITE EXECUTIF
COLLECTIF)

a3 o ) a1
Rérnuneiilan ce b ol i i
e o B4 Bt 04649 13T 2aaL&4]
Aafires avanioges g N WI6243 BRI
RS s Thas 638 830 @572 LIS 106LTR
Lo BT INCENIE plan
e P o o 0 a
':ﬁili_rndf_ﬂmlﬂm' L AT 2api il iR E50
Borus coloctr 0 [ 664 Zal4h
e T, N ABEILL E3L14R 1571538 LTITETR
Ergargumunts de perion - =T W ORL a7l LELHTE
TOTAL 1340478 o) ATTMIN | Gefand
Proportion de ka rdmun ération B0 P 58T w1 &2 8% Nasl 56,55 Mios
P ==+ { vaii ahie L TevEriable  FTINvaisbie  ai% vailasie

IR varia b

L rdrmyrieations. brutes fass o varisbies mentiornsss ¢ i-dess s ol sourmises s chages
taciibind Gt @ 1 eap it dur b revri
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Liong-tesrmn enoerriive plan

Cohaine POR0-300Y

HOMBRE DE PSU OFFERTES AU CEC ET ALK REMBRES DU COMITE EXECUTIF ET ACCEPTEES PAR DES

CERNIERS POUR L COMORTE 2000-7013

HEM BSE D4 COMITE EXECLTIF ROMBRE MAKRUK PR " ROBRE DBLE DE PSU ™

Maroi Boe| G207 perd

Wicts Cagie [T =
rhary a7 -

Frarca Gl [T =]

Edwarm Koopman a0

blasene Tomiber

il W WS e e

TEST D PERFORWARCE POLUR LA DOHOETE 302071

DIVICENDE
A MYENELS|  uemmecE  IENEUR| | OE CANMGS DU MSOACH |
[T
2030 mn 250 ISATS 184N i iH :
3 25858 5m LEal LY TR LFiph
nn 151 1 ITLE -16 k. 3,0H
01 Firdo 1.3 0 1.0k V10
PERFOAMANCE ANNUALISEE SUR LA COHORTE 2020-2023 BT L]

Corrme Do Tesercioe préciaent, sucune des PSU aitnbubes au CED 61 Sus BUTRES M bres du
Comibeé Exboutit au tiire dela cohorte 2020-30025 n'aohd definitvement acopulsa (vesied | Comema
rachgui dars ke tablesu repels au poet 32, suoune murdeation na donc $é pemue pa e CED
et les autres memires du Comité Executf dans e cadre du LT

Cohrte 2023-2006

MOWERE OF PEL OFFERTES AL CEO ET AL SAITHES MEs BEES DU COnTE ExECUTIF ET ACCEFTEES B
CES DERMIERS. POUR L COMDETE 2003 HOE

MEMBRE DU COMITE patcume WIMORE AKIMUM NOMBAE CIRLE Du&#ﬁ-ﬁ
Haroid Boe 556 G iz
W tr Al 4 %50 T4d AL
Harwar Covrby 4080 [T AN
Waust hier e Bassarmpmrn 4050 73 0N
Frangos Cillet = [#] o
Ehaa il ot an &850 143 AL
& G50 T4l
2550 5l

L queste-part cha CED dand e obsl des PSU ce W coforte 005000 exf dgale ) BETS, son oue
onlle de [ensemble des autres membres du Cormité Exdoutif est de &2 Le solde des PO 5
s (] alerl u MERpgirrant Crowp ot b dulni membed G perandl gl ) rissed paur Gid
ENTHTICRRN S B chi MO MeCTUtE TS

G FEU ne sevont:. définitiverment sopuses. gue be 31 décemibore 20006 et niouvriant be droit au

o e o un rrewlant a0 SRR qu s chibar o Nempesiog: JOIT en S de val@abon du Bedl

de perlaimance sur ls coherle 20232026
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Oprticrms §urf sctions

CETIONS 5 S ACTION S DI TE RUES BAR

SOLDE AL

|
| ol e
RXEELTIF B

SOWF 2923
[ATTREU RS Bl
O DATE
NI MOMDEE T CYEERCICE

WARATIONE PERDIANT LANREE SITUATIOM AU F1MAI0ES =

EXESTEES B JOIL

ERpmEes

[l e CYUEES,

HoH
ATIUELS Lot e
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Ui il dhe 22 B0 options ond & offertes dans e cacre des plans 0'ootions SUF actans 2007 sl
membees du Comitd Exsécutf, aux memibnes du Managoement Srowp et 3 d'aukres mmembnes du
personne . Ces optons ont ¢ offerbes ke 50 novernbne 2025 o be il de 60 jows pour les sccepler
s'est éooulé e 23 jarvier 2004, Les options acoeptees par kes beref ichaines sont dputees attribuses

4. Information comparative sur I'évolution de la
rémunération et la perfformance de la Société

e T3 jarvinr 20124 W foe i Fs |
REMUKERATIZN DS ADWIHISTRATIURS HOM DXECUTIFS
PREX Rérnunémton totake . . s
MEMBRE CU DATE DE DATE BATE 4 i I i 56
COMITE Exgcurs  WOMERE UOSFRE  DEMERCICE C/ECMBAMCE  DRARCICE|  moyens fen EUR) 1 R R TR RO
) imition mrnoele e i 15 <0, T =
Harsid Bedl [DEQ) 000 WP oyoyay TR0 E D RIrErATION DU B
Wictor Casier Nooot VDS OWOUVIDT  ZVaOn BEK  Rimunémtontoaie onEURI | 2134348 3ZIBBTE  4092TH  LZIA0EG L4057
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Rapport du commissaire a I'assemblée genérale de Sofina SA pour I'exercice

clos le 31 décembre 2023

Dans le cadre du cantrdle |égal des Comptes Annuels de 13 sociéte Sofina 54 (« la Société »), nous vous
faisons rapport dans le cadre de notre mandat de commissaire. Ce rapport inclut notre opinion sur e
bilan au 31 décambre 2023, le compte de résultats de I'exercice clos le 21 dacembre 2023 ainsi que les
annexes formant ensemble les « Comptes Annuels », et inclut également notre rapport sur d'autres
abligations légales et réglementaires. Ces rapports constituent un ensemble et sont inséparables.

Mous avons été nommés commissaire par 'assemblée générale du 4 mai 2023, conformément & la
proposition de 'organe d administration émise sur recommandation du comité d'acdit, Hotre mandat
vient & échéance a la date de 'assemblée générale qui délinarera sur les Comptes Annuels au

31 décembre 2025, Nous avons exerce le contrile [égal des Comptes Annuels durant 4 exercices

consécutifs.

Rapport sur I'audit des Comptes Annuels

Opinion sans réserve

Mous avons proceédé au contrile légal des
Comptes Annuels de Sofina 5A, comprenant le
bilan au 31 décembre 2023, ainsi que le comple
de résultats pour 'exercice clos & cette date et
I'annexa, dont le total du bilan s'éleve 3

EUR 3.545.556.114 et dont le compte de
résultats se solde par un bénéfice de l'exercice de
EUR 321.021.691,

A notre avis, les Comptes Annuels donnent une
image fidéle du patrimoine et de la situation
financiére de la Société au 31 décembre 2023,
ainsi que de sas résultats pour 'exarcice clos a
cette date, conformément au référentiel
comptable applicable en Belgique.

Fondement de notre apinion sans réserve

Mous avons effectué notre audit selon les normes
internationales d'audit {International Standards
on Auditing - {"I5A°s") belles gu'applicables en
Belgique. Par ailleurs, nous avons appliqué les
I15A's approuvées par I International Auditing and
Assurance Standards Beard (MIAASE™) et
applicables & la date de cldture et nan encore
approuvées au niveau national. Les
responsabilités gui nows incombent en verfu de

ces normes sont plus amplement décrites dans la
section ¢ Nos responsabilités pour I'audit des
Comptes Annuels » du présent rappart,

Mous nous semmes conformeés & toutes les
exigences déontologiques qui sont pertinentes
pour notre audit des Comptes Annuels en
Belgigue, y compris celles relatives a
lindépendanca,

Mous avons obtenu de I'argane d'administration at
des préposés de la Sociéte, les explications et
infarmations requises pour notre audit et nous
estimans que les ééments probants recueillis sonk
suffisants et appropriés pour fonder notre
opirian.

Points clés de I"audit

Les paints clés de l'audit sont les points qui, selon
notre jugement professionnel, ont &té les plus
importants lors de ['audit des Comptes Annuels de
la période en cours.

Les points clés de l'audit ont &té traités dans le
contexte de notre audit des Comples Annuels pris
dans leur ensemble aux fins de I'élaboration de
notre opinion sur ceus-ci el nous n'exprimons pas
une opinion distincte sur ces paoints.
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Valorisation des participations non cotées
Description du point clé de 'audit

La Société détient des participations dans des
saciétés non cotées pour une valeur nette
cemptable de EUR 1.941 millions (toutes
presentées en immaobilisations financigres, dont
EUR 1.140 millions dans la rubrigue « entreprises
liges », ELUR 584 millions dans la rubrique «
entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation » et EUR 217 millions en ¢ autras
immaobilisations financiéres ») représentant 55 %
du total des actifs.

Conformément aux articles 3:23 ot 3:44 de
I'trrété Roval du 2% avril 2019, les participations
portées sous la rubrique "Immobilisations
financiares" font lobjet de réductions de valaur en
cas de moins-value ou de dépréciation durable
justifiées par la situation, la rentabilité ou les
perspectives de la société dans laguelle la
participation ast détenuea.

Lidentification de mains-values ou de
dépréciations durables par rapport & la valeur
d'acquisition de ces immobilisations financiéres
non cotées, pour lesquelles peu de donnges
publigues observables sont disponibles, dépend
d'estimations au jugements significatifs de la part
de l'crgane de gestion, que ce soit au niveau de la
methade dévaluation utilisée ou des paramétras
sous-tendant celle-ci.

La socield fail appel & un spécialiste indépendant
de I'évaluation pour confirmer que les justes
valeurs estiméas en interne par la société sant
approprices et se situent dans leur propre
fourchette d'évaluation.

Résumeé des procédures d'audit mises en ceuvre

Mous nous sommes assurés de la conformité des
régles d'évaluation de ces participations non
cotées aver les principes comptables
généralement admis en Belgigue,

Mous gvons analysé le processus d'évaluation des
immakilisations financiéres non cotées ainsi gue
les contriles internes qui y sont ligs, notamment
le recours a un spécialiste indépendant pour
confirmer les justes valeurs estimées en intarne et
les contriles de revue par la direction de ces
justes valeurs,

Rapport du commissaire du 2B mars 2024 sur les
Comptes Annuels de Soflna SA pour I'exercice
clos le 31 décembre 2023 (sulte)

Mous avaons vérifié la conception et 'efficacité
opérationnelle de ces contriles internes en ;

»  Evaluant I'indépendance, la compétence et les
capacités du spécialiste de 'évaluation
engagé par la direction ;

= Examinant |z gualité du rapport du spécialiste
de I'évaluation de la direction préparé deux
[ois par an,

Pour toutes les participations non cotées, nous
avons andlysé tout changement dans la
meéthodologie dévaluation appliquée par Sofina,
el nous avons effectué une revue analytique en
comparant la variation de la juste valeur de
'annge en cours avec la performance d'un indice
boursier sectariel pertinent. Les différences en
dehars d'une fourchette raisonnable attendue ont
£té analysées et expliquées.

Mous avons Lestg, sur la base d'un
eéchantillonnage, la valarisation par Sofina de ces
participations en s2 concentrant sur le choix des
méthodes utilisées ainsi que sur les hypotheses
sous-jacentes, En particulier, pour chagque
participation sélectionnge dans cet échantillon :

+ Mous avans rapproché les donnges ulilisées
dans les modeles d'évaluation avec des
sources exlernes pertinentes et disponibles,
Ces données comprennent les multiples de
transaction utilisés, les résultats publiés ou
les informations provenant directement de la
direction des sociétés dans lesquelles une
participation est détenue ;

*  Mous avans remis en question les hypothéses
clés affectant ces valorisations {multiples,
indices de référence des pairs, faux
d'actualisation,...)

=  Mous avons vérifié |a fiabilité des comptes de
gestion [ business plans en examinant la
revue rétrospective effectude par Sofina, afin
d'évaluer la qualité de la documentation regue
de l'entité détenue lars des exercices
d'évaluation passés;

*  Mous avons vérifié I'exactitude mathématique
des modéles d'évaluation ;
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*  Mous avons développé notre propre
estimation de la juste valeur conformément a
la norme 154 540 en effectuant une analyse
de sensibilité sur les estimations clés et en
comparant nos résultats avec I'évaluation de
Sofina @

*  Mous avons veillé 4 ce que les paurcentages
de détention soient correctement utilisés
dans I'évaluation au maoyan d'une
confirmation directe.,

Mous avons obtenu et examing le rapport
dranalyse de fin dexercice du spécialiste de
I'éwaluation engagée par la direction et vérifié gue
la juste valeur de Sofina se situait dans la
fourchette jugée acceptable par e spécialiste.

Lorsqu'elles étaient dispanibles, nous avons
comparé les évaluations avec des transactions

récentes avec des parties nan liées et dvalué si ces

transactions {y compris aprés |a fin de |'exercice)
entraineraient une modification de la juste valeur.

Mous avons discuté avec la direction de tout
evanement subséquent susceptible d'avoir une
incidence significative sur les participations dans
le partefeuille « Sofina Direct » et nous avons
évalug si ces avénements post-cldture
nécessitaient un ajustement cu non.

Mous avons « challengé @ le caractére durable des
éventuelles pertes de valeur de ces participations
par rapport & lewr valeur nette comptable au

31 décembre 2023, Le cas échéant, nous avoens
verifié gue les réductions de valeur nécessaires el
pertinentes avaient bien été comptabilisées au

31 décembre 2023 conformément au référentiel
comptable applicable en Belgigue.

Responsabilités de I'argane
d'administration dans le cadre de
I'établissement des Comptes Annuels

L'argane dadministration est responsable de
["établissement des Comptes Annuels dannant une
image fidéle conformement au référantiel
comptable applicable en Belgique et aux
dispositions [&gales et réglementaires applicables
en Belgigue ainsi que du contrdle interne que
I'organa d'administration estime nécessaire a

Rapport du commissaire du 2B mars 2024 sur les
Comptes Annuels de Soflna SA pour I'exercice
clos le 31 décembre 2023 (sulte)

I'établissement de Comptes Annuels ne
comportant pas danomalies significatives, gue
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erraurs,

Dans le cadre de ['&tablissement des Comptes
Annuels, 'organe d'administration est chargé
d'évaluer la capacité de la Société a poursuivra
son exploitation, de fournir, le cas écheant, des
informations relatives a la continuité
d'exploitation et d'appliquer le principe comptable
de continuité d'exploitation, sauf si l'ergane
d'administration a I'intention de mettre la Sociéteé
en liquidation ou de cesser ses activités, ou s°il ne
peut envisager une aulre solution alternative
réaliste.

Mos responsabilités pour I'audit des
Comptes Annugls

Naos objectifs sont d'obienir ['assurance
raisonnable que les Comptes Annuels pris dans
leur ensemble ne compartent pas d'anomalies
sigrificatives que celles-ci praviennent de fraudes
ou resultent d'erreurs, et d'émettre un rapport du
commissaire conlenant notre opinion, Lassurance
raisonnable carrespond & un niveau élevé
d'assurance, qui ne garantil toutefois pas guun
audit effectué selon les normes 1S4’ permettra de
toujours détecter loute anomalie significative
lorsqu'elle existe. Des anomalies peuvent provenir
de fraudes ou résulter d'arreurs et sont
considérées comme significatives lorsqu'il est
raisonnable de s'attendre 3 ce qu'elles puissant,
individuellement ou en cumulég, influencer les
decisions économigues que les utilisateurs des
Comptes Annuels prennent en se fondant sur
CEUX-CI.

Lors de I'exécution de notre cantrle, nous
respectons le cadre 1€gal, réglementaire et
normatif qui s'applique a "'audit des Comptes
Annuels en Belgigue, L'étendus du contrile 1égal
des Comptes Annuels ne comprend pas
d'assurance guant & la viabilite future de la
Sociégté ni quant & I'efficience au I'efficacité avec
laquelle 'organe d'zdministration a meng ou
menara les affaires de la Société, Mos
responsabilités relatives & lapplication par
I'organe d'administration du principe comptable
de cantinuiteé d'exploitation sont décrites ci-aprés,

wd
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Dans le cadre d'un audit réalisé selon les normes
154, nous exercons notre jugement
prafessionnel et nous faisons preuve d'esprit
critigue tout au long de 'audit, Mous effectuons
également les procédures suivantes:

» l'identification et 'évaluation des risques gue
les Comples Annuels comportent des
anomalies significatives, gue celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs, la définition et la mise en ceuvre de
procédures d'audit en réponse & ces risques
et le recueil d'éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre apinion, Le
rizgue de non-détection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus
glevé que celui d'une anamalie provenant
d'une erreur, car la traude peut impliguer la
collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrale interna;

»  la prise de connaissance suffisante du
contrdle interne pertinent pour 'aedit afin de
définir des procédures d'audit appropriées en
la circonstance, mais non dans le but
d'exprimer una opinion sur l'efficacité du
contrdle interne de la Sociéts;

» appréciation du caractére approprié des
régles d'évaluation retenues et du caractére
raisonnable des estimations comptables faites
par I'organe d'administration, de méme que
des informations fournies par l'organe
d'administration les concernant;

»conclure sur le caractére approprig de
I'application par l'organe d'administration du
principe complable de continuité
d'exploitation et, selon les éléments probants
racuaillis, guant a I'existence ou non d'une
incertitude significative lige & des événements
ou situations susceplibles de jeter un doute
important sur la capacité de la Société a
poursuivre son exploitation, 5inous concluons
& l'existence d'une incertitude significative,
nous sommes tenus d'attirer 'attention des

Rapport du commissaire du 2B mars 2024 sur les
Comptes Annuels de Soflna SA pour I'exercice
clos le 31 décembre 2023 (sulte)

lecteurs de notre rapport du commissaire sur
les informations fournies dans les Comptes
Annuels au sujet de cette incertitude ou, si
ces informations ne sont pas adéquates,
d'exprimer une apinion modifiée. Mos
conclusians s'appuient sur les &léments
probpants obtenus jusqu'a la date de notre
rappart du cammissaire. Néanmoins, des
avenaments ou des situations futures
pourraient conduire la Sociéta a cesser son
exploitation;

+  avaluer la présentation d'ensemble, la forme
et le contenu des Comptes Annuels, et
apprécier si ces Comptes Annuels refletant les
transactions et les événemants sous-jacents
d'une maniére telle qu'ils en donnent une
image fidéle,

Kouws communiguans au comité d'audit, constitué
au sein de I'crgane d'administration, notamment
I'étendue ot le calendrier prévus des fravaux
d'audit ainsi que les constatations importantes
décaulant de notre audit, y compris toute
faiblesse significative dans le contréle interne.

Mous fournissons également au comité d'audit,
constitué au sein de F'argane d'administration, une
déclaration précisant que nous nous sammes
confarmeés aux régles déontalogigues pertinentes
concernant lindépendance, et nous leur
communiquens, le cas échéant, toutes les
relations et les autres facteurs gui peuvent
raisonnablement étre considérés comme
susceplibles d'avoir une incidence sur nolre
indépendance ainsi que les éventuelles mesuros
de sauvegarde vy relatives.

Parmi les points communiqués au comité d'audit,
constitué au sein de l'argane d'administration,
nous déterminens les points qui ont été les plus
impaortants lors de l'sudit des Comples Annuels de
la période en cours, qui sont de ce fait les points
clés de laudit, Mous décrivons ces points dans
notre rapport du commissaire sauf si laloiou la
réglernentation n'en interdit la publication.
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Rapport du commissaire du 2B mars 2024 sur les
Comptes Annuels de Soflna SA pour I'exercice
clos le 31 décembre 2023 (sulte)

Rapport sur d'autres obligations Iégales et réglementaires

Responsabilités de I'organe
d'administration

L'argane dadministration est responsable de
I'établissement et du contenu du rapport de
pastion, du respect das dispositions 12gales el
réglementaires applicables & la tenue de la
comptabilité, ainsi que du respect du Code des
sociétés ot des associations ot des statuts de la
Sociaté,

Responsabilités du Commissaire

Dans le cadre de notre mandat de commissaire et
conformémeant 4 [a norme belge (Révisée)
complémentaire aux normes internationales
d'audit (154's) applicables en Balgique, notre
responsabilité est de vérifier, dans tous les
aspects significatifs, le rappaort de gestion, ainsi
que le respect de certaines dispositions du Code
des societés et des assaciations ef des statuts,
ainsi que de faire rapport sur ces éléments.

Aspects relatifs au rapport de gestion

A notre avis, aprés avoir efectug nos procédures
specifiguss sur lg rapport de gastion, & rapport
de gestion concorde avec les Comptes Annuels et
ce rapport de gestion a é1é élabli conformément
auyx articles 3:5 et 3:6 du Code des socidétés ot
des associations.

Dans le cadre de notre audit des Camptes
Annuels, nous sommes egalement responsables
d'examiner, sur la base des renseignements
obtenus lors de 'awdit, sile rapport de gestion
comporte une anomalie significative, a savoir une
information substantiellement fausse ou

autrement trompeuse. Sur la base de nos travaux,

neus n'avons pas d'anomalie significative a vous
communigquer.

Mention relative au bilan social

Le bilan social, & déposer & la Bangue nationale
de Belgique confarmément a l'article 3:12, § 1er,
& du Code des sociétés ef des associations, traite
tant au niveau de la forme qu'au niveau du
contenu, des mentians requisas par le Code des
societes et des associations, et ne comprend pas
d'incohérances significatives par rapport aux
informations dont nous disposans dans notra
dassier de contrdle.

Mentions relatives a I'indépendance

Motre cabinet de révision el notre réseau n'ont
pas effectud de missions incompatibles avec le
contrile légal des Comptas Annueals et nous
sommes restés indépendants vis-&-vis de la
Société au cours de notre mandat.

Les honaraires pour les missions supplémentaires
qui saont compatibles avec le contrdle 1égal des
Comptes Annuels visés a l'article 3:65 du Cade
des sociétés et des associations ant été
correctement déclarés et ventilés dans les
annexes aux Comptas Annuals,

Autres mentions

»  Sans préjudice d'aspacts farmels
d'impartance mineure, la comptabilité est
tenue confarmement aux dispasitions legales
el réglementaires applicables en Belgigue.

+  affectation des résultats proposée g
l'aszemblée générale est conforme aux
dispositions 12gales el statutaires,

»  Mous n'avons pas connaissance d'autre
opération conclue ou de décision prise an
violation des statuls ou du Code des sociglds
et des associations qui devrait étre
mentionnée dans notre rapport,

+  Le présem rapport est conforme au contenu
de notre rapport complémentaire desting au
comité d'audit vise a l'article 11 du réglement
(UEYn® 537/2014.

Bruxelles, le 28 mars 2024

EY Réviseurs d'Entreprises SRL
Commissaire
Représentée par

Cigin iy 3gres by juas-rarzads

jean-francois o

CH: rvejaaan o Fuin
B T
hubin Fammea Jdanigta ey conn

Dl F06 1130 03 3500 «0AT
Jean-Frangois Hubin *
Partner
* Agissant au nom d'une SRL
24JFHO108
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend la société:

200

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS

AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I’exercice

Nombre moyen de travailleurs
Temps plein
Temps partiel
Total en équivalents temps plein (ETP)
Nombre d’heures effectivement prestées
Temps plein
Temps partiel

Total

Frais de personnel
Temps plein
Temps partiel

Total

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Au cours de I’exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais de personnel

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes

1001 46,5 29,1 17,4
1002 3,5 0,4 3,1
1003 49,4 29,5 19,9
1014 69.559 44.076 25.483
1012 4.723 874 3.849
1013 74.282 44.950 29.332
1021 13.867.361,18 9.666.866,75 4.200.494,43
1022 243.968,61 10.596,21 233.372,40
1023 14.111.329,79 9.677.462,96 4.433.866,83
1033 68.944,00 41.980,00 26.964,00
Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes

1003 47,7 28,3 19,4
1013 72.667 44.490 28.177
1023 24.220.606,96 18.871.493,85 5.349.113,11
1033 66.161,00 37.947,00 28.214,00
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS

AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

A la date de cléture de I’exercice

Nombre de travailleurs
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée
Contrat a durée déterminée
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini

Contrat de remplacement

Par sexe et niveau d’études

Hommes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire
de niveau universitaire

Femmes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

Par catégorie professionnelle
Personnel de direction
Employés
Ouvriers

Autres

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE LA SOCIETE

Au cours de I’exercice

Nombre moyen de personnes occupées
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour la société

3. Total en
Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents temps
plein
105 49 4 52,2
110 47 4 50,2
111 2 2,0
112
113
120 30 30,0
1200
1201 3 3,0
1202 5 5,0
1203 22 22,0
121 19 4 22,2
1210
1211 4,0
1212 3 6,4
1213 11 1 11,8
130 20 20,0
134 27 4 30,2
132
133 2 2,0
1. Personnel 2. Personnes mises
Codes intérimaire a la disposition de
la société

150 1,1

151 2.244

152 101.302,03
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TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L’EXERCICE
3. Total en
ENTREES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels la société a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de I'exercice 205 8,0
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 210 5,0
Contrat a durée déterminée 21 3,0
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 212
Contrat de remplacement 213
3. Total en
SORTIES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a
été inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de I'exercice 305 5.8
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 310
Contrat a durée déterminée 311 5,8
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 312
Contrat de remplacement 313
Par motif de fin de contrat
Pension 340
Chomage avec complément d’entreprise 341
Licenciement 342
Autre motif 343 5,8
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au moins
a mi-temps, a prester des services au profit de la
société comme indépendants 350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractéere
formel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies
Co0t net pour la société
dont co(t brut directement lié aux formations
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs

dont subventions et autres avantages financiers recus (a déduire)

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies

Co0t net pour la société

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies

Co0t net pour la société

Codes Hommes Codes Femmes
5801 29 |5811 17
5802 1.148 (5812 679
5803 186.249,71 (5813 94.694,28
58031 174.486,71 (58131 88.953,28
58032 11.763,00 |58132 5.741,00
58033 58133

5821 5831

5822 5832

5823 5833

5841 5851

5842 5852

5843 5853
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