SOFINA

Een verkorte versie van de jaarrekening van Sofina NV is opgenomen in
het Jaarverslag 2025. Gelieve hierbij een exemplaar te willen
vinden van de gedetailleerde versie van de jaarrekening die zal worden
voorgelegd aan de aandeelhouders ter goedkeuring tijdens de Gewone
Algemene Vergadering die zal worden gehouden op 13 mei 2026.



VOL-kap 1

JAARREKENING EN/OF ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER TE LEGGEN

DOCUMENTEN
IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)
NAAM: Sofina SA
Rechtsvorm ':  Naamloze vennootschap
Adres: Rue de I'Industrie Nr.: 31
Postnummer: 1040 Gemeente: Etterbeek

Land: Belgié
Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van  Brussel, Franstalige
Internetadres : https://www.sofinagroup.com/

. 2
E-mailadres”:

Ondernemingsnummer 0403.219.397

DATUM | 14-10-2025 | van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van
de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

Deze neerlegging betreft 8.

de JAARREKENING in EURO (2 decimalen) ¢ goedgekeurd door de algemene vergadering van| |

de ANDERE DOCUMENTEN

met betrekking tot

het boekjaar dat de periode dekt van | 01-01-2025 | tot | 31-12-2025 |

het vorig boekjaar van de jaarrekening van | 01-01-2024 | tot | 31-12-2024 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn / Zijﬁ—ﬁiefs identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: 138 Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd

omdat ze niet dienstig zijn: 6.1,6.2.1,6.2.2,6.2.4,6.2.5,6.8,6.17,6.20, 9, 12, 13, 14, 15

Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)
Monsieur Harold Boél Monsieur Dominique Lancksweert
Chief Executive Officer Président

1 In voorkomend geval wordt na de rechtsvorm “in vereffening” vermeld.

2 Facultatieve vermelding.

3 Aanvinken van het (de) gepaste vak(ken).

4 Indien nodig, aanpassen van de eenheid en munt waarin de bedragen zijn uitgedrukt.

5 Schrappen wat niet van toepassing is. 1/138
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| Nr. | 0403219397 VOL-kap 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, posthummer en gemeente) en functie in de
vennootschap

Monsieur Lancksweert Dominique
Nijverheidsstraat 31, 1040 Etterbeek, Belgié

Mandaat: Voorzitter van de Raad van Bestuur, begin: 06-05-2021, einde: 14-05-2026

Madame Stromberg Charlotte
Nijverheidsstraat 31, 1040 Etterbeek, Belgié

Mandaat: Ondervoorzitter van de Raad van Bestuur, begin: 08-05-2024, einde: 11-05-2028

Monsieur Boél Harold
Nijverheidsstraat 31, 1040 Etterbeek, Belgié

Mandaat: Gedelegeerd bestuurder, begin: 08-05-2025, einde: 11-05-2028

Monsieur Boél Nicolas
Nijverheidsstraat 31, 1040 Etterbeek, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 08-05-2024, einde: 13-05-2027

Comte de Meels d'Argenteuil Laurent
Nijverheidsstraat 31, 1040 Etterbeek, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 08-05-2024, einde: 13-05-2027

Madame Sioen Michéle
Nijverheidsstraat 31, 1040 Etterbeek, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 05-05-2022, einde: 14-05-2026

Madame Cioli Laura
Nijverheidsstraat 31, 1040 Etterbeek, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 08-05-2024, einde: 11-05-2028

Madame Langenbucher Anja
Nijverheidsstraat 31, 1040 Etterbeek, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 08-05-2025, einde: 10-05-2029

Madame Soubie Catherine
Nijverheidsstraat 31, 1040 Etterbeek, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 06-05-2021, einde: 10-05-2029

Madame York Gwill
Nijverheidsstraat 31, 1040 Etterbeek, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 08-05-2024, einde: 13-05-2027
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| Nr. | 0403219397

| vOLkap 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

Monsieur Vasudeva Rajeev
Nijverheidsstraat 31, 1040 Etterbeek, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 04-05-2023, einde: 14-05-2026

Monsieur Teo Leslie
Nijverheidsstraat 31, 1040 Etterbeek, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 04-05-2023, einde: 14-05-2026

Monsieur Goblet d'Alviella Felix
Nijverheidsstraat 31, 1040 Etterbeek, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 04-05-2023, einde: 14-05-2026

ERNST & YOUNG Réviseurs d'Entreprises SRL  0446.334.711
Kouterveldstraat 7B, 1831 Diegem, Belgié
Lidmaatschapsnummer: B00160

Mandaat: Commissaris, begin: 04-05-2023, einde: 13-05-2026
Vertegenwoordigd door:
1 Boschmans Christophe

Kouterveldstraat 7b 1831 Diegem Belgié
, Lidmaatschapsnummer: A02353

Vertegenwoordigd door:
2 Dupuis Sarah

Kouterveldstraat 7b 1831 Diegem Belgié

, Lidmaatschapsnummer: B 01212
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| Nr. | 0403.219.397

VOL-kap 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikel 5 van de wet van 17 maart 2019 betreffende de beroepen van accountant en belastingadviseur.

De jaarrekening werd / werd niet * geverifieerd of gecorrigeerd door een gecertificeerd accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke gecertificeerde accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A

B
C.
D

Het voeren van de boekhouding van de vennootschap **,
Het opstellen van de jaarrekening **,
Het verifiéren van de jaarrekening en/of

Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door accountants of door fiscaal accountants, kunnen hierna worden vermeld:
naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke accountant of fiscaal accountant en zijn lidmaatschapsnummer bij het Instituut van de

Belastingadviseurs en de Accountants (IBA), evenals de aard van zijn opdracht.

Naam, voornamen, beroep en woonplaats

Lidmaatschaps-
nummer

Aard van de
opdracht
(A, B, C en/of D)

*

*k

Schrappen wat niet van toepassing is.
Facultatieve vermelding.
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| Nr. | 0403.219.397

VOL-kap 3.1

BALANS NA WINSTVERDELING

ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN
VASTE ACTIVA

Immateriéle vaste activa

Materiéle vaste activa

Terreinen en gebouwen
Installaties, machines en uitrusting
Meubilair en rollend materieel
Leasing en soortgelijke rechten
Overige materiéle vaste activa

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen

Financiéle vaste activa

Verbonden ondernemingen

Deelnemingen

Vorderingen

Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding

bestaat
Deelnemingen

Vorderingen

Andere financiéle vaste activa

Aandelen

Vorderingen en borgtochten in contanten

JAARREKENING

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar

6.1 |20
21/28 3.663.179.710,53 3.433.027.719,90

6.2 21 0,00

6.3 22/27 7.754.022,59 8.406.455,04
22 6.991.873,54 7.443.388,97
23 12.380,07 15.642,35
24 258.312,41 362.859,83
25 0,00
26 491.456,57 584.563,89
27 0,00

6.4/

6.51 |28 3.655.425.687,94 3.424.621.264,86

6.15 | 280/1 2.403.574.230,06 2.198.069.836,04
280 2.403.574.230,06 2.198.069.836,04
281 0,00

6.15 | 282/3 1.022.014.625,37 815.136.168,01
282 1.020.457.093,52 813.652.804,97
283 1.557.531,85 1.483.363,04
284/8 229.836.832,51 411.415.260,81
284 166.846.832,21 351.381.716,18
285/8 62.990.000,30 60.033.544,63
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| Nr. | 0403.219.397

VOL-kap 3.1

Toel.

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen op meer dan één jaar
Handelsvorderingen

Overige vorderingen

Voorraden en bestellingen in uitvoering
Voorraden
Grond- en hulpstoffen
Goederen in bewerking
Gereed product
Handelsgoederen
Onroerende goederen bestemd voor verkoop
Vooruitbetalingen

Bestellingen in uitvoering

Vorderingen op ten hoogste één jaar
Handelsvorderingen

Overige vorderingen

. 6.5.1/
Geldbeleggingen 6.6

Eigen aandelen
Overige beleggingen

Liquide middelen

Overlopende rekeningen 6.6

TOTAAL VAN DE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
29/58 2.283.524.343,68 1.510.492.739,79
29 0,00

290 0,00

291 0,00

3 0,00

30/36 0,00

30/31 0,00

32 0,00

33 0,00

34 0,00

35 0,00

36 0,00

37 0,00

40/41 439.082.149,83 424.907.267,16
40 3.276.201,27 2.284.883,04

41 435.805.948,56 422.622.384,12
50/53 1.819.560.860,59 1.037.873.518,83
50 252.453.347,66 229.206.267,95
51/53 1.567.107.512,93 808.667.250,88
54/58 18.375.909,73 44.238.478,90
490/1 6.505.423,53 3.473.474,90
20/58 5.946.704.054,21 4.943.520.459,69

6/138




| Nr. | 0403.219.397

VOL-kap 3.2

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN
Inbreng
Kapitaal
Geplaatst kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal 6
Buiten kapitaal
Uitgiftepremies

Andere

Herwaarderingsmeerwaarden

Reserves

Onbeschikbare reserves

Wettelijke reserve
Statutair onbeschikbare reserves
Inkoop eigen aandelen
Financiéle steunverlening
Overige

Belastingvrije reserves

Beschikbare reserves

Overgedragen winst (verlies)

Kapitaalsubsidies

()

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het

netto-actief 7

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN

Voorzieningen voor risico’s en kosten

Pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Belastingen

Grote herstellings- en onderhoudswerken

Milieuverplichtingen

Overige risico's en kosten

Uitgestelde belastingen

6 Bedrag in mindering te brengen van het geplaatst kapitaal.

Toel.

6.7.1

6.8

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
10/15 4.480.131.345,38 3.970.432.452,70
10/11 629.708.241,85 84.154.797,85
10 85.430.291,53 79.734.940,00
100 85.430.291,53 79.734.940,00
101 0,00
11 544.277.950,32 4.419.857,85
1100/10 544.277.950,32 4.419.857,85
1109/19
12
13 2.393.873.079,68 2.392.295.869,02
130/1 285.816.662,16 262.000.047,30
130 8.543.029,15 7.973.494,00
1311 24.820.285,35
1312 252.453.347,66 229.206.267,95
1313
1319 24.820.285,35
132 108.056.417,52 130.295.821,72
133 2.000.000.000,00 2.000.000.000,00
14 1.456.471.467,58 1.493.899.720,69
15 78.556,27 82.065,14
19
16 1.573.876,07 1.730.689,16
160/5 562.381,28 639.392,97
160 457.900,73 611.628,44
161 0,00
162 0,00
163 104.480,55
164/5 0,00 27.764,53
168 1.011.494,79 1.091.296,19

7 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen.
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| Nr. | 0403.219.397

VOL-kap 3.2

SCHULDEN

Schulden op meer dan één jaar

Financiéle schulden

Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasingschulden en soortgelijke schulden

Kredietinstellingen

Overige leningen
Handelsschulden

Leveranciers

Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen

Overige schulden

Schulden op ten hoogste één jaar

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar

vervallen
Financiéle schulden

Kredietinstellingen

Overige leningen
Handelsschulden

Leveranciers

Te betalen wissels
Vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen

en sociale lasten
Belastingen

Bezoldigingen en sociale lasten

Overige schulden

Overlopende rekeningen

TOTAAL VAN DE PASSIVA

6 Bedrag in mindering te brengen van het geplaatst kapitaal.

Toel.

6.9

6.9

6.9

6.9

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
17/49 1.464.998.832,76 971.357.317,83
17 1.297.644.550,46 696.861.163,25
170/4 1.297.644.550,46 696.861.163,25
170
171
172
173
174 1.297.644.550,46 696.861.163,25
175 0,00
1750 0,00
1751 0,00
176 0,00
178/9 0,00
42/48 161.848.296,18 271.830.678,10
42 0,00
43 0,00
430/8
439 0,00
44 3.956.043,08 3.133.498,96
440/4 3.956.043,08 3.133.498,96
441 0,00
46 0,00
45 14.115.332,44 11.049.347,75
450/3 822.482,67 387.751,47
454/9 13.292.849,77 10.661.596,28
47/48 143.776.920,66 257.647.831,39
492/3 5.505.986,12 2.665.476,48
10/49 5.946.704.054,21 4.943.520.459,69

7 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen.
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| Nr. | 0403.219.397 VOL-kap 4

RESULTATENREKENING

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Bedrijfsopbrengsten 70/76A 8.429.142,60 6.597.779,73
Omzet 6.10| 70 3.421.739,13 1.954.597,40
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) (+)/(-) 7 0,00
Geproduceerde vaste activa 72 0,00
Andere bedrijfsopbrengsten 6.10 | 74 5.007.403,47 4.643.182,33
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 6.12 | 76A 0,00
Bedrijfskosten 60/66A 58.459.071,74 52.404.968,10
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 60 0,00
Aankopen 600/8 0,00
Voorraad: afname (toename) (+)(-) 609 0,00
Diensten en diverse goederen 61 23.703.670,60 22.469.505,91
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen (+)/(-) 6.10] 62 28.592.802,80 25.721.912,53
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateri€le en materié€le vaste
activa 630 674.688,57 677.212,81
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) (+)/(-) 6.10 | 631/4 385.323,82
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) (#)(-) 6.10 ] 635/8 -77.011,69 -95.209,70
Andere bedrijfskosten 6.10 | 640/8 5.179.597,64 3.631.546,55
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfs-
kosten ) 649
Niet-recurrente bedrijfskosten 6.12 | 66A 0,00
Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) (+)() 9901 -50.029.929,14 -45.807.188,37
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| Nr. | 0403.219.397

VOL-kap 4

Financiéle opbrengsten
Recurrente financiéle opbrengsten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit vlottende activa

Andere financiéle opbrengsten

Niet-recurrente financiéle opbrengsten

Financiéle kosten
Recurrente financiéle kosten

Kosten van schulden

Waardeverminderingen op vlottende activa andere
dan voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) (+)/(-)

Andere financiéle kosten

Niet-recurrente financiéle kosten

Winst (Verlies) van het boekjaar véor belasting (/)
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen
Overboeking naar de uitgestelde belastingen
Belastingen op het resultaat (+)(-)
Belastingen

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen

Winst (Verlies) van het boekjaar (+)/(-)
Onttrekking aan de belastingvrije reserves
Overboeking naar de belastingvrije reserves

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar

()

Toel.

6.11
6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
75/768 268.081.031,18 1.567.598.335,91
75 153.544.081,97 1.064.535.599,65
750 103.343.895,94 1.032.841.518,05

751 15.813.620,81 20.407.424,35

752/9 34.386.565,22 11.286.657,25

76B 114.536.949,21 503.062.736,26
65/66B 116.846.600,50 104.632.252,02
65 14.059.429,31 19.956.188,65
650 13.979.279,50 8.794.744,21

651 -12.033.638,43 4.625.861,84

652/9 12.113.788,24 6.535.582,60

66B 102.787.171,19 84.676.063,37
9903 101.204.501,54 1.417.158.895,52
780 79.801,40 79.801,40
680

67/77 5.931,45 6.658,07
670/3 5.931,45 6.658,07

77

9904 101.278.371,49 1.417.232.038,85
789 22.239.404,20 9.139.404,20
689 0,00

9905 123.517.775,69 1.426.371.443,05
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| Nr. | 0403.219.397

VOL-kap 5

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (verlies)
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar

Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar

Onttrekking aan het eigen vermogen

aan de inbreng

aan de reserves

Toevoeging aan het eigen vermogen

aan de inbreng

aan de wettelijke reserve

aan de overige reserves
Over te dragen winst (verlies)

Tussenkomst van de vennoten in het verlies

Uit te keren winst

Vergoeding van de inbreng

Bestuurders of zaakvoerders

Werknemers

Andere rechthebbenden

(+)()
(+)()
()

()

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9906 1.617.417.496,38 2.243.217.600,12
(9905) 123.517.775,69 1.426.371.443,05
14P 1.493.899.720,69 816.846.157,07
791/2

791

792

691/2 23.816.614,86 631.093.620,54
691

6920 569.535,15

6921 23.247.079,71 631.093.620,54
(14) 1.456.471.467,58 1.493.899.720,69
794

694/7 137.129.413,94 118.224.258,89
694 134.308.926,48 115.792.614,00
695 2.820.487,46 2.431.644,89
696

697
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| Nr. | 0403.219.397

VOL-kap 6.2.3

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere (+)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8052P

8022
8032
8042

8052

8122P

8072
8082
8092
8102
8112

8122

21

XXXXXXXXXXXXXXX

28.355,14

XXXXXXXXXXXXXXX

28.355,14

0,00

28.355,14

28.355,14
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| Nr. | 0403.219.397

VOL-kap 6.3.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere (+)(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (+)(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (+)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8191P

8161
8171
8181
8191

8251P

8211
8221
8231
8241

8251

8321P

8271
8281
8291
8301
8311

8321
(22)

XXXXXXXXXXXXXXX

17.450.826,37

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

451.515,43

10.458.952,83

6.991.873,54

17.450.826,37

10.007.437,40
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| Nr. | 0403.219.397

VOL-kap 6.3.2

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere (H)(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (H)(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (H)(-)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8192P

8162
8172
8182
8192

8252P

8212
8222
8232
8242

8252

8322P

8272
8282
8292
8302
8312

8322
(23)

XXXXXXXXXXXXXXX

34.492,08

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

3.262,28

22.112,01

12.380,07

34.492,08

18.849,73
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| Nr. | 0403.219.397 VOL-kap 6.3.3

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8193P XXXXXXXXXXXXXXX 1.229.062,47
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8163 23.063,47

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8173 1.874,20

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) | 8183
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8193 1.250.251,74
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8253P XXXXXXXXXXXXXXXK
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8213

Verworven van derden 8223

Afgeboekt 8233

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) | 8243
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8253
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8323P XXXXXXXXXXXXXXX 866.202,64
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8273 126.803,54

Teruggenomen 8283

Verworven van derden 8293

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8303 1.066,85

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) | 8313
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8323 991.939,33
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (24) 258.312,41
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| Nr. | 0403.219.397

VOL-kap 6.3.4

LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere (H)(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (H)(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (H)(-)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR
WAARVAN
Terreinen en gebouwen
Installaties, machines en uitrusting

Meubilair en rollend materieel

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8194P

8164
8174
8184

8194
8254P

8214
8224
8234
8244

8254

8324P

8274
8284
8294
8304
8314

8324
(25)

250
251
252

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

0,00
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| Nr. | 0403.219.397

VOL-kap 6.3.5

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere (H)(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (H)(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (H)(-)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8195P

8165
8175
8185

8195
8255P

8215
8225
8235
8245

8255

8325P

8275
8285
8295
8305
8315

8325
(26)

XXXXXXXXXXXXXXX

998.122,69

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

93.107,32

506.666,12

491.456,57

998.122,69

413.558,80
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| Nr. | 0403.219.397

VOL-kap 6.3.6

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere (H)(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (H)(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (H)(-)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8196P

8166
8176
8186
8196

8256P

8216
8226
8236
8246

8256

8326P

8276
8286
8296
8306
8316

8326
(27)

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

0,00
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| Nr. | 0403.219.397

VOL-kap 6.4.1

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN

AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen
Terugbetalingen
Geboekte waardeverminderingen
Teruggenomen waardeverminderingen
Wisselkoersverschillen

Overige mutaties

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN

PER EINDE BOEKJAAR

)6

/()

+)6)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

249.823.705,73

2.460.762.098,20

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

44.390.993,93
71.682,22

57.187.868,14

XXXXXXXXXXXXXXX

2.403.574.230,06

XXXXXXXXXXXXXXX

2.210.938.392,47

12.868.556,43

0,00
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| Nr. | 0403.219.397

VOL-kap 6.4.2

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING -
DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING -
VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen
Terugbetalingen
Geboekte waardeverminderingen
Teruggenomen waardeverminderingen
Wisselkoersverschillen

Overige mutaties

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN

PER EINDE BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8392P

8362
8372
8382

8392
8452P

8412
8422
8432
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
8512

8522

8552P
8542
8552

(282)

283P

8582
8592
8602
8612
8622
8632

(283)

8652

XXXXXXXXXXXXXXX

244.687.040,36

1.076.983.169,99

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

37.944.046,01
61.294,20

56.526.076,47

XXXXXXXXXXXXXXX

0,00

1.020.457.093,52

XXXXXXXXXXXXXXX

832.296.129,63

18.643.324,66

0,00

1.483.363,04

74.168,81

1.557.531,85
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| Nr. | 0403.219.397

VOL-kap 6.4.3

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere (H)(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (H)(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (H)(-)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar (H)(-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Mutaties tijdens het boekjaar

Toevoegingen

Terugbetalingen

Geboekte waardeverminderingen

Teruggenomen waardeverminderingen

Wisselkoersverschillen (H)(-)

Overige mutaties (+)/(-)
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN
PER EINDE BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8393P

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

203.904.729,93

673.984.711,29

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

5.041.034,12
3.302.378,41

21.108.501,67

507.137.879,08

XXXXXXXXXXXXXXX

166.846.832,21

XXXXXXXXXXXXXXX

877.889.441,22

526.507.725,04

60.033.544,63

2.956.455,67

62.990.000,30
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| Nr. | 0403.219.397 VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de
activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53
van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

Aangehouden maatschappelijke

NAAM. volledia ad de ZETEL rechten Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
, volledig adres van de

en, zo het een onderneming doch- .
naar Belgisch recht betreft, rechtstreeks Eigen vermogen Nettoresultaat

ters i -
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard Jaarrekening) Munt
. ) per code (+) of (-)
Aantal | % % (in eenheden)

SOFINA VENTURES 31-12-2025 EUR 596.932.978

Naamloze vennootschap
Rue de I'Industrie 29
1040 Etterbeek

Belgié

0423.386.786

-40.439.249

Gewone 11704 100,04 0,00
aandelen

SOFINA CAPITAL 314122025 | EUR 1.799.746.745 -7.967.944
Naamloze vennootschap
Rue Léon Laval 12

3372 Leudelange
Luxemburg

15955870

S:r‘]’ézfl‘:n 5.872.57d 100,04 0,00
SOFINA US 314122025 | USD 78.403.564 13.702.611
Limited Company
Federal Street 160
MAO02110 Boston
Verenigde Staten

Units 802.009 100,0d 0,09
DRYLOCK TECHNOLOGIES 31-12-2024 EUR 605.215.478

Naamloze vennootschap
Spinnerijstraat 12

9240 Zele

Belgié

0479.766.057

41.146.133

Gewone 169.782.750 25,04 0,09
aandelen B

M. CHAPOUTIER 314122024 | EUR 57.092.770 -2.613.469
Naamloze vennootschap
Avenue du Docteur Durand 18
26600 Tain I'Hermitage
Frankrijk

Gewone 3124 1420 0,00
aandelen

M.M.C. 31-12-2024 EUR 33.544.201 -3.058.262
Naamloze vennootschap
Avenue du Docteur Paul Durand 18
26600 TAIN HERMITAGE

Frankrijk

Gewone 15259 19,89 0,04
aandelen
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| Nr. | 0403.219.397 VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de
activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53
van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

Aangehouden maatschappelijke

NAAM. volledia ad de ZETEL rechten Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
, volledig adres van de

en, zo het een onderneming doch- .
naar Belgisch recht betreft, rechtstreeks Eigen vermogen Nettoresultaat

ters i -
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard Jaarrekening) Munt
. ) per code (+) of (-)
Aantal | % % (in eenheden)

SPARTOO

Société par actions simplifiée
Rue Henri Barbusse 16
31800 Grenoble

Frankrijk

31-12-2024 EUR 25.360.415 -3.435.250]

Gewone 2.414.314 13,24 0,00
aandelen

MxBEE 31-12-2024 EUR 28.132.412 -383.211
Société par Actions Simplifiées
Rue Grolée 7

69002 Lyon

Frankrijk

Gewone 7.820.093 26,64 0,09
aandelen

SOFINA ASIA

Private Limited

Amoy Street 108 , bus 3-01
069928 Singapour
Singapore

201431635H

31-12-2025 SGD 277.649.928 -178.479.489

Common & 2205000 100,04 0,04
Preferred

shares
BIOBEST GROUP
Naamloze vennootschap
lise Velden 18

2260 Westerlo

Belgié

0893.948.337

31-12-2024 EUR 515.545.621 5.085.839

Gewone
aandelen D, G 162.012 11,11 0,0Q

etF
SOFINA LONDON
Limited

7th Floor, Broadway 50
SW1H ODB London
Verenigd Koninkrijk
16078196

31-12-2025 GBP 45.867.012] 2.167.916

Ordinary 4.350.000 100,04 0,00
shares

SOFINA INVEST SA
Naamloze vennootschap
Rue Leon Laval 12
L-3372 Leudelange
Luxemburg

35881051

31-12-2025 EUR 798.380.764 6.355.494

Gewone 30.000 100,04 0,04
aandelen
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| Nr. | 0403.219.397

VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de
activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53
van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en, zo het een onderneming
naar Belgisch recht betreft,

het ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden maatschappelijke
rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

doch-

rechtstreeks
ters

Aard
Aantal % %

Jaarrekening
per

Munt-
code

Eigen vermogen Nettoresultaat

(+)of ()

(in eenheden)

Salto System, SL

Sociedad Limitada

Arkotz, Poligono Lanbarren 9
20180 Oiartzun (Guipuzcoa)
Spanje

Lancelot UK HoldCo

Limited Partnership Inc.
Wilton Road 5

SW1V 1AN London
Verenigd Koninkrijk
12024955

MNH

Société par actions simplifiée
Rue Bourgelat 17

69002 Lyon

Frankrijk

433493103

Proeduca Altus, S.A

Naamloze vennootschap
Avenida de la Paz 137
26006 Logrofo, La Rioja
Spanje

Gewone 22204 1211 0,00
aandelen

Ondinary 41.914.362 15,24 0,09

Gewone 89.461 1550 0,00
aandelen

Gewone 7778584 17,24 0,09
aandelen

31-12-2024

31-12-2024

30-09-2025

31-08-2025

EUR

DKK

EUR

EUR

291.568.000 59.383.000

833.000.000 -793.000.000

653.951.826 6.108.661

45.881.698] 55.998.501
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| Nr. | 0403.219.397

VOL-kap 6.5.2

LIJST VAN ONDERNEMINGEN WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP ONBEPERKT AANSPRAKELIJK IS IN HAAR
HOEDANIGHEID VAN ONBEPERKT AANSPRAKELIJK VENNOOT OF LID

De jaarrekening van elk van de ondernemingen waarvoor de vennootschap onbeperkt aansprakelijk is, wordt bij de voorliggende jaarrekening
gevoegd en samen hiermee openbaar gemaakt, tenzij in de tweede kolom de reden wordt vermeld waarom dit niet het geval is; deze

vermelding gebeurt door te verwijzen naar de van toepassing zijnde code (A,B, C of D) die hieronder wordt gedefinieerd.

De jaarrekening van de vermelde onderneming:

A. wordt door deze onderneming openbaar gemaakt door neerlegging bij de Nationale Bank van Belgié;

B. wordt door deze onderneming daadwerkelijk openbaar gemaakt in een ander lidstaat van de Europese Unie, overeenkomstig artikel 16
van de richtlijn (EU) 2017/1132;

C. wordt door integrale of evenredige consolidatie opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van de vennootschap die is opgesteld,
gecontroleerd en openbaar gemaakt overeenkomstig de bepalingen van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen inzake de

geconsolideerde jaarrekening;
D. betreft een maatschap.

NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM
en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft,
HET ONDERNEMINGSNUMMER

Eventuele
code

SOFINA CAPITAL
Naamloze vennootschap
Rue Léon Laval 12

3372 Leudelange
Luxemburg

15955870

SOFINA INVEST SA
Naamloze vennootschap
Rue Léon Laval 12

3372 Leudelange
Luxemburg

35881051

SOFINA VENTURES
Naamloze vennootschap
Rue de I'Industire 29
1040 Etterbeek

Belgié

0423.386.786

SOFINA US
Limited Company
Federal Street 160
MAO02110 Boston
Verenigde Staten

SOFINA ASIA

Private Limited

Amoy Street 10B, bus 3-01
069928 Singapour
Singapore

201431635H

C
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| Nr. | 0403.219.397

VOL-kap 6.5.2

LIJST VAN ONDERNEMINGEN WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP ONBEPERKT AANSPRAKELIJK IS IN HAAR

HOEDANIGHEID VAN ONBEPERKT AANSPRAKELIJK VENNOOT OF LID

De jaarrekening van elk van de ondernemingen waarvoor de vennootschap onbeperkt aansprakelijk is, wordt bij de voorliggende jaarrekening
gevoegd en samen hiermee openbaar gemaakt, tenzij in de tweede kolom de reden wordt vermeld waarom dit niet het geval is; deze

vermelding gebeurt door te verwijzen naar de van toepassing zijnde code (A,B, C of D) die hieronder wordt gedefinieerd.

De jaarrekening van de vermelde onderneming:

A. wordt door deze onderneming openbaar gemaakt door neerlegging bij de Nationale Bank van Belgié;

B. wordt door deze onderneming daadwerkelijk openbaar gemaakt in een ander lidstaat van de Europese Unie, overeenkomstig artikel 16

van de richtlijn (EU) 2017/1132;

C. wordt door integrale of evenredige consolidatie opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van de vennootschap die is opgesteld,
gecontroleerd en openbaar gemaakt overeenkomstig de bepalingen van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen inzake de

geconsolideerde jaarrekening;
D. betreft een maatschap.

NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM

Limited

7th Floor, Broadway 50
SW1J 0DB London
Verenigd Koninkrijk
16078196

en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, Ev(e;gél;ele
HET ONDERNEMINGSNUMMER
SOFINA LONDON C
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VOL-kap 6.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag

Edele metalen en kunstwerken

Vastrentende effecten
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen
Termijnrekeningen bij kredietinstellingen
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van
hoogstens één maand
meer dan één maand en hoogstens één jaar

meer dan één jaar

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

Over te dragen kosten

Te ontvangen opgelopen interesten

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
51 1.380.106.642,01 422.910.452,44
8681 1.380.106.642,01 422.910.452,44
8682
8683
52
8684
53 187.000.870,92 385.756.798,44
8686 112.000.870,92 310.756.798,44
8687
8688 75.000.000,00 75.000.000,00
8689
Boekjaar
1.404.129,50
5.100.937,97
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VOL-kap 6.7.1

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

STAAT VAN HET KAPITAAL
Kapitaal

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar

Wijzigingen tijdens het boekjaar
Gewone aandelen

Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen

Gewone aandelen
Aandelen op naam
Gedematerialiseerde aandelen

Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal
Aandeelhouders die nog moeten volstorten

Eigen aandelen

Gehouden door de vennootschap zelf
Kapitaalbedrag
Aantal aandelen

Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag

Aantal aandelen

Verplichtingen tot uitgifte van aandelen

Als gevolg van de uitoefening van conversierechten

Bedrag van de lopende converteerbare leningen

Bedrag van het te plaatsen kapitaal

Maximum aantal uit te geven aandelen

Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten

Aantal inschrijvingsrechten in omloop
Bedrag van het te plaatsen kapitaal

Maximum aantal uit te geven aandelen

Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
100P XXXXXXXXXXXXXX 79.734.940,00
(100) 85.430.291,53

Codes Bedragen Aantal aandelen

5.695.351,53 2.446.428
85.430.291,53 36.696.428

8702 XXXXXXXXXXXXXX 22.455.438

8703 XXXXXXXXXXXXXX 14.240.990
. Opgevraagd, niet-gestort

Codes| Niet-opgevraagd bedrag bedrag
(101) 0,00 XXXXXXXXXXXXXX
8712 XXXXXXXXXXXXXX

Codes Boekjaar

8721 2.875.819,29
8722 1.235.303
8731

8732

8740

8741

8742

8745

8746

8747

8751
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Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
Aantal aandelen 8761
Daaraan verbonden stemrecht 8762
Uitsplitsing van de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf 8771
Aantal aandelen gehouden door haar dochters 8781
Boekjaar

BIJKOMENDE TOELICHTING MET BETREKKING TOT DE INBRENG (WAARONDER DE INBRENG IN
NIJVERHEID)
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VOL-kap 6.7.2

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE VENNOOTSCHAP OP DATUM VAN JAARAFSLUITING

zoals die blijkt uit de kennisgevingen die de vennootschap heeft ontvangen overeenkomstig artikel 7:225 van het Wetboek van

vennootschappen en verenigingen, artikel 14, 4de lid van de wet van 2 mei 2007 op de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen

of artikel 5 van het koninklijk besluit van 21 augustus 2008 houdende nadere regels betreffende bepaalde multilaterale

handelsfaciliteiten.

Aangehouden maatschappelijke rechten

NAAM van de personen die maatschappelijke rechten van de vennootschap

in eigendom hebben, met vermelding van het ADRES (van de zetel, zo het

een rechtspersoon betreft) en van het ONDERNEMINGSNUMMER, zo het
een onderneming naar Belgisch recht betreft

Aard

Aantal stemrechten

Verbonden
aan effecten

Niet
verbonden
aan effecten

%

Union Financiére Boél SA
Rue Ducale 21

1000 Brussel

Belgié

0405.761.391

Actions ordinaires

8.225.068

8.225.068

22,41

Société de Participations Industrielles SA
Rue Ducale 21

1000 Brussel

Belgié

0426.101.895

Actions ordinaires

9.092.485

9.092.485

24,78

Mobiliére et Immobiliére du Centre SA
Rue Ducale 21

1000 Brussel

Belgié

0401.781.621

Actions ordinaires

2.717.108

2.717.108

7,40
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| Nr. | 0403219397 VOL-kap 6.9
STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)
Codes Boekjaar
UITSPLITSINQ VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN
MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
Financiéle schulden 8801
Achtergestelde leningen 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8821
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8831
Kredietinstellingen 8841
Overige leningen 8851
Handelsschulden 8861
Leveranciers 8871
Te betalen wissels 8881
Vooruitbetalingen op bestellingen 8891
Overige schulden 8901
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen (42) 0,00
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
Financiéle schulden 8802 697.644.550,46
Achtergestelde leningen 8812
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8822
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8832
Kredietinstellingen 8842
Overige leningen 8852 697.644.550,46
Handelsschulden 8862
Leveranciers 8872
Te betalen wissels 8882
Vooruitbetalingen op bestellingen 8892
Overige schulden 8902
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
8912 697.644.550,46
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financiéle schulden 8803 600.000.000,00
Achtergestelde leningen 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8823
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8833
Kredietinstellingen 8843
Overige leningen 8853 600.000.000,00
Handelsschulden 8863
Leveranciers 8873
Te betalen wissels 8883
Vooruitbetalingen op bestellingen 8893
Overige schulden 8903
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 8913 600.000.000,00
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Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
Financiéle schulden 8921
Achtergestelde leningen 8931
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8941
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8951
Kredietinstellingen 8961
Overige leningen 8971
Handelsschulden 8981
Leveranciers 8991
Te betalen wissels 9001
Vooruitbetalingen op bestellingen 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9021
Overige schulden 9051
Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 9061
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa van
de vennootschap
Financiéle schulden 8922
Achtergestelde leningen 8932
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8942
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8952
Kredietinstellingen 8962
Overige leningen 8972
Handelsschulden 8982
Leveranciers 8992
Te betalen wissels 9002
Vooruitbetalingen op bestellingen 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 9022
Belastingen 9032
Bezoldigingen en sociale lasten 9042
Overige schulden 9052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
activa van de vennootschap 9062
Codes Boekjaar
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (post 450/3 en 179 van de passiva)
Vervallen belastingschulden 9072
Niet-vervallen belastingschulden 9073 822.482,67
Geraamde belastingschulden 450
Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 en 179 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 9076 0,00
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9077 10.657.667,03
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Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
Opgelopen rente 5.036.237,62
Omrekeningsverschil 446.977,77
Vertaalverschillen 22.770,73
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VOL-kap 6.10

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet

Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Uitsplitsing per geografische markt

Andere bedrijfsopbrengsten

Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
bedragen

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingsdatum
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen
Andere personeelskosten

Ouderdoms- en overlevingspensioenen

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) (H)(-)
Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
Geboekt
Teruggenomen
Op handelsvorderingen
Geboekt

Teruggenomen

Voorzieningen voor risico’s en kosten
Toevoegingen

Bestedingen en terugnemingen

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen

Andere

Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap
gestelde personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Kosten voor de vennootschap

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
740

9086 50 45
9087 48,2 48,5
9088 75.970 74.423
620 21.589.561,21 19.603.118,62
621 4.555.350,83 4.170.769,06
622 1.924.807,53 1.424.107,61
623 523.083,23 523.917,24
624 0,00

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
635 -153.727,71 -63.091,76
9110

9111

9112 385.323,82

9113

9115 104.480,55 92.865,80
9116 181.492,24 188.075,50
640 3.995.249,25 2.761.082,44
641/8 1.184.348,39 870.464,11
9096

9097 0,1 0,1
9098 266 68
617 5.248,12 3.202,52
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VOL-kap 6.11

FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financiéle opbrengsten

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

Kapitaalsubsidies

Interestsubsidies
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten

Gerealiseerde wisselkoersverschillen
Andere
Omrekeningsverschil
Overige financiéle opbrengsten
Vergoedingen voor niet-gebruik
Winst op realisatie van kasinvesteringen
Winst op de verkoop van ingekochte eigen aandelen

Opbrengsten uit opties

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN

Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen
Geactiveerde interesten

Waardeverminderingen op vlottende activa
Geboekt

Teruggenomen

Andere financiéle kosten

Bedrag van het disconto ten laste van de vennootschap bij de
verhandeling van vorderingen

Voorzieningen met financieel karakter
Toevoegingen
Bestedingen en terugnemingen
Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen
Resultaten uit de omrekening van vreemde valuta
Andere
Kosten met betrekking tot de portefeuille
Bankkosten

Niet-aftrekbare BTW op financiéle uitgaven, diverse financiéle
uitgaven

Overige financiéle kosten
Verliezen op ingekochte eigen aandelen

Buitenlandse belastingen

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9125 3.508,87 3.508,87
9126
754 1.337.265,22 747.325,73
3.945,86 2.732,98
1,81 23.698,29
1.366.939,55 1.648.920,58
24.947.851,92 8.560.067,58
1.352.009,79 300.403,22
5.375.041,32
6501
6502
6510 4.625.861,84
6511 12.033.638,43
653
6560
6561
654 1.950.677,77 1.070.785,99
655 1.381,00 3.083,43
320.656,74 958.199,27
3.124.992,36 2.575.071,35
1.740,82 2.120,45
5.970.376,19 650,00
356.971,53 843.894,98
159.639,26 971.126,03
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VOL-kap 6.12

OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN

VOORKOMEN

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriéle en materiéle vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en -
kosten

Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa

Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Niet-recurrente financiéle opbrensten
Terugneming van waardeverminderingen op financié€le vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente financiéle risico's en
kosten

Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa
Andere niet-recurrente financi€le opbrengsten

NIET-RECURRENTE KOSTEN
Niet-recurrente bedrijfskosten

Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateri€le en materiéle vaste activa

Voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en -kosten:
toevoegingen (bestedingen) (+)(-)

Minderwaarden bij de realisatie van immateri€le en materié€le vaste activa

Andere niet-recurrente bedrijfskosten

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten (-)

Niet-recurrente financiéle kosten
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa

Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingen) (+)/(-)

Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa
Andere niet-recurrente financiéle kosten

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle
kosten (-)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

76
(76A)

760

7620

7630
764/8

(76B)
761

7621

7631
769

66
(66A)

660

6620

6630
664/7
6690

(66B)
661

6621

6631
668

6691

114.536.949,21
0,00

114.536.949,21
6.391.810,50

108.145.138,71

102.787.171,19
0,00

102.787.171,19
87.376.074,06

15.411.097,13

503.062.736,26

503.062.736,26
30.934.643,41

472.128.092,85

84.676.063,37

84.676.063,37
55.476.063,37

29.200.000,00
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VOL-kap 6.13

BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar 9134 5.931,45
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 9135 32.674,80
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen 9136 26.743,35
Geraamde belastingsupplementen 9137
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 9139
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst véér belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Afschrijvingen en terugnemingen van waardeverminderingen op aandelen 71.870.183,74
Meer- en minderwaarden op aandelen -92.377.070,05
Voorzieningen en andere niet-aftrekbare kosten -1.498.771,87
Definitief belaste inkomsten -101.196.957,47
Boekjaar
Invloed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
Actieve latenties 9141 30.650.676,86
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 9142
Andere actieve latenties
Definitief belaste inkomsten 30.650.676,86
Passieve latenties 9144 199.155.975,86
Uitsplitsing van de passieve latenties
Gespreide vermogenswinstbelasting 195.109.997,30
Vrijgestelde meerwaarden 4.045.978,56
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN
LASTE VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de vennootschap (aftrekbaar) 9145 2.067.594,64 392.984,26
Door de vennootschap 9146 3.588.312,69 1.804.637,31
Ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van
Bedrijfsvoorheffing 9147 9.502.681,83 6.146.405,61
Roerende voorheffing 9148 16.808.234,94 16.088.603,99
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar
DOOR DE VENNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN
9149 50.000,00
Waarvan
Door de vennootschap geéndosseerde handelseffecten in omloop 9150
Door de vennootschap getrokken of voor aval getekende handelseffecten 9151
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de vennootschap zijn
gewaarborgd 9153 50.000,00
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de
vennootschap
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa 91611
Bedrag van de inschrijving 91621
Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat inschrijving mag nemen 91631
Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt 91711
Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag
waarvoor de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan 91721
Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa 91811
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd 91821
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa 91911
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd 91921
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed 92011
Bedrag van de niet-betaalde prijs 92021
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VOL-kap 6.14

Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Bedrag van de inschrijving

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat inschrijving mag nemen

Pand op het handelsfonds

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag
waarvoor de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa

Boekwaarde van de bezwaarde activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed

Bedrag van de niet-betaalde prijs

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE
BALANS ZIJN OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

TERMIJNVERRICHTINGEN
Gekochte (te ontvangen) goederen
Verkochte (te leveren) goederen
Gekochte (te ontvangen) deviezen

Verkochte (te leveren) deviezen

Codes

Boekjaar

91612
91622

91632

91712

91722

91812
91822

91912
91922

92012
92022

Codes

Boekjaar

9213
9214
9215
9216

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS

GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE

VERPLICHTINGEN

Boekjaar

Boekjaar
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Door bankinstellingen toegekende niet-opgenomen kredietlijnen (niet-opgenomen bedrag) 1.275.000.000,00
Ongebruikte kredietlijnen toegekend aan dochterondernemingen (niet-opgenomen bedrag) 483.937.634,69
Ter herinnering: Sofina geniet van voorkoop- of voorkeurrechten op bepaalde deelnemingen in haar 1.409.217.617,43

portefeuille (die transparant worden geacht) en deze rechten zijn afhankelijk van een verhoging van het
kapitaal van de betrokken vennootschap uit de portefeuille of van de verkoop door een aandeelhouder van
aandelen in de betrokken vennootschap. De andere verkregen rechten hebben vooral betrekking op de
mogelijkheid voor Sofina en haar dochterondernemingen om een aandeelhouder te volgen die zijn participatie
geheel of gedeeltelijk verkoopt (tag-along recht). De verbintenissen die Sofina en haar
dochterondernemingen aangaan hebben betrekking op verplichtingen die voortvloeien uit de verkoop van
aandelen door bepaalde aandeelhouders (drag-along recht). De totale re€le waarde van de deelnemingen
waarop deze verkoopverbintenissen betrekking hebben, bedraagt :

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF
DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving
In het kader van een pensioensregeling kent de onderneming aan haar personeel een bijkomend regime van rust- en/of overlevingspensioen
toe, dat gedekt is door een groepsverzekering.

Een provisie dekt het verschil tussen enerzijds de geactualiseerde waarde van de verplichtingen op het einde van het boekjaar van de
onderneming, berekend op basis van de voorbije boekjaren, en anderzijds de geschattewaarde van groepsverzekeringscontracten.

Genomen maatregelen om de daaruit voortvioeiende kosten te dekken

Code Boekjaar
PENSIOENEN DIE DOOR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk 9220
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend
Boekjaar
AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM
HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven
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Boekjaar

AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL- EN
PUTOPTIES HEEFT

Op 31/12/2025 zijn er 1.133.741 opties ten voordele van het personeel, zodat de uitoefenprijs schommelt
tussen 127,38 EUR en 383,21 EUR

Boekjaar

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico’s of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en
voor zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de
beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap

Boekjaar

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die
niet kunnen worden becijferd)
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen

Andere vorderingen

Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar
Geldbeleggingen
Aandelen

Vorderingen

Schulden

Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar
Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen

Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit vlottende activa
Andere financiéle opbrengsten
Kosten van schulden

Andere financiéle kosten

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden

Verwezenlijkte minderwaarden

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
(280/1) 2.403.574.230,06 2.198.069.836,04
(280) 2.403.574.230,06 2.198.069.836,04
9271

9281

9291 434.246.854,26 420.797.939,29
9301

9311 434.246.854,26 420.797.939,29
9321

9331

9341

9351 6.105.169,21 138.524.407,98
9361

9371 6.105.169,21 138.524.407,98
9381

9391

9401 483.937.634,69 656.589.580,54
9421 80.770.221,37 1.013.275.541,11
9431 9.922.310,43 9.579.478,72
9441 1.378.680,71 1.664.445,41
9461 270.147,10 841.015,96
9471

9481

9491
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen

Andere vorderingen

Vorderingen

Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar
Schulden

Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar
Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd
als waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT
Financiéle vaste activa

Deelnemingen

Achtergestelde vorderingen

Andere vorderingen

Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar
Schulden
Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

157.846.226,59
157.846.226,59

864.168.398,78
862.610.866,93

1.657.531,85
1.095.970,75

1.095.970,75

157.846.226,59
157.846.226,59

657.289.941,42
655.806.578,38

1.483.363,04
961.824,00

961.824,00
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van
deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de
transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap

Bij gebrek aan wettelijke criteria voor het vermelden van transacties met verbonden partijen die tegen
nietmarktconforme voorwaarden zouden worden gesloten, kon in deze toelichting geen informatie worden
opgenomen.

Boekjaar
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET
Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
VENNOOTSCHAP RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD
WORDEN
Uitstaande vorderingen op deze personen 9500
Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste of
afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien
Waarborgen toegestaan in hun voordeel 9501
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 9502
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon
Aan bestuurders en zaakvoerders 9503
Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders 9504
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)
Bezoldiging van de commissaris(sen) 9505 111.428,92
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleopdrachten 95061 172.500,00
Belastingadviesopdrachten 95062
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95063
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdrachten 95081
Belastingadviesopdrachten 95082
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95083 9.777,25

Vermeldingen in toepassing van artikel 3:64, §2 en §4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE VENNOOTSCHAP DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De vennootschap heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar gemaakt*

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een vennootschap naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moedervennootschap(pen) en de aanduiding of deze moedervennootschap(pen) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)**:

Indien de moedervennootschap(pen) (een) vennootschap(pen) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is**

*

Schrappen wat niet van toepassing is.
** Wordt de jaarrekening van de vennootschap op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor

het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van vennootschappen waarvan de vennootschap als dochter deel uitmaakt en
waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt.
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FINANCIELE BETREKKINGEN VAN DE GROEP WAARVAN DE VENNOOTSCHAP AAN HET HOOFD STAAT IN BELGIE
MET DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)

Vermeldingen in toepassing van artikel 3:65, §4 en §5 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen

Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van een mandaat van commissaris op

het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd
staat

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door de commissaris(sen)

Andere controleopdrachten

Belastingadviesopdrachten

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten
Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de

uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de
vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd staat

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere controleopdrachten
Belastingadviesopdrachten

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

Vermeldingen in toepassing van artikel 3:64, §2 en §4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen

Codes Boekjaar

9507 118.754,01
95071 172.500,00
95072

95073

9509 448.986,19
95091

95092

95093 311.432,98
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WAARDERINGSREGELS

Oprichtingskosten en immateriéle vaste activa

Deze kosten en vaste activa worden in principe afgeschreven tegen het hoogste percentage dat fiscaal toegelaten is.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden op de actiefzijde van de balans ingeschreven tegen hun aankoopwaarde. Ze worden afgeschreven
tegen het hoogste percentage dat fiscaal toegelaten is.

Financiéle vaste activa

De deelnemingen, aandelen en deelbewijzen worden op de actiefzijde van de balans ingeschreven tegen hun aankoopwaarde, rekening
houdend met de eventueel nog te volstorten bedragen, globaal of per geidentificeerde loten. De bijkomende verkoopkosten worden als
last opgenomen op het moment dat ze worden gemaakt.

Op het einde van elk boekjaar wordt een individuele waardering van elke post doorgevoerd op basis van criteria die variéren naargelang
het belang van de maatschappelijke rechten in bezit in de betrokken vennootschap, zodat de toestand, de rendabiliteit of de
toekomstperspectieven van de betrokken vennootschap zo goed mogelijk worden weerspiegeld.

Deze evaluatie wordt gebaseerd op een van de waarden die traditioneel worden gebruikt voor dergelijke waarderingen, vooral op de
intrinsieke of de rendementswaarde van de verbonden portefeuillemaatschappijen en op het aandeel in het eigen vermogen, desgevallend
aangepast om rekening te houden met een eventueel consolidatieverschil, voor de overige vennootschappen. De niet-verbonden
genoteerde ondernemingen worden echter in principe gewaardeerd op basis van hun beurskoers op het einde van het boekjaar, terwijl de
waarde van de ondernemingen in vereffening gebaseerd wordt op hun liquidatiekapitaal. De aldus opgestelde waardering wordt
desgevallend aangepast in functie van de toestand, de rendabiliteit of de perspectieven van de betrokken vennootschap.

De waarderingsmethode die aldus voor een aandeel is gekozen, wordt stelselmatig gebruikt van het ene boekjaar op het andere, behalve
wanneer de evolutie van de omstandigheden het verder gebruik daarvan verbiedt. Als de wijziging dan significante gevolgen heeft, wordt
daar in de bijlage speciaal melding van gemaakt.

Wanneer deze waardering van de effecten een duurzame depreciatie tegenover hun boekwaarde aan het licht brengt, wordt er een
waardevermindering op doorgevoerd ten belope van het duurzame gedeelte van de vastgestelde minwaarde. Een terugneming van
waardevermindering wordt doorgevoerd wanneer een duurzame meerwaarde wordt vastgesteld op effecten waarop voordien een
waardevermindering werd doorgevoerd.

In principe wordt geen enkele herwaardering geboekt.

Op de andere financiéle vaste activa dan deelnemingen, aandelen en deelbewijzen worden waardeverminderingen doorgevoerd wanneer
hun gehele of gedeeltelijke terugbetaling op de vervaldag onzeker is of in het gedrang is gekomen.

Vorderingen op meer dan een jaar en vorderingen op ten hoogste een jaar

De vorderingen worden geboekt tegen hun nominale waarde. Er worden waardeverminderingen op doorgevoerd wanneer hun
terugbetaling op vervaldag, geheel of gedeeltelijk, onzeker is of in het gedrang is gekomen of wanneer hun realisatiewaarde op de
afsluitingsdatum van het boekjaar lager is dan hun boekwaarde.

Geldbeleggingen en beschikbare waarden

Deze beleggingen en waarden worden op de actiefzijde van de balans geboekt tegen hun aankoopwaarde, bijkomende kosten
inbegrepen. Er worden waardeverminderingen op doorgevoerd wanneer hun realisatiewaarde op de afsluitingsdatum van het boekjaar
lager is dan hun aankoopwaarde.

De realisatiewaarde op het einde van het boekjaar is de beurskoers voor de genoteerde effecten en de venale waarde voor de overige
activa.

Voorzieningen voor risico's en kosten

Op het einde van elk boekjaar onderzoekt de Raad van Bestuur, oordelend met voorzichtigheid, oprechtheid en goede trouw, de aan te
leggen voorzieningen ter dekking van alle voorziene risico's of van de eventuele verliezen die in de loop van het boekjaar of van de
voorgaande boekjaren zijn ontstaan.

De voorzieningen worden teruggenomen in de resultaten in de mate waarin ze op het einde van het boekjaar een actuele waardering
overtreffen van de kosten en de risico's in functie waarvan ze werden aangelegd.

Schulden op meer dan een jaar en schulden op ten hoogste een jaar

Deze schulden worden geboekt tegen hun nominale waarde.

Boeking van de activa en passiva in vreemde valuta

De activa en passiva uitgedrukt in vreemde valuta worden geboekt voor hun tegenwaarde in euro op basis van de koers op de dag van de
operatie en gewaardeerd op het einde van het boekjaar op basis van de wisselkoers die de Europese Centrale Bank de laatste werkdag
van het boekjaar bepaalde. Voor de vreemde valuta waarvoor een dergelijke koers niet door de Europese Centrale Bank wordt
gepubliceerd, wordt de referentie-wisselkoers gebaseerd op de koersen van de banktransfers in New York op die zelfde datum. Worden
geboekt als overige financi€le opbrengsten of overige financiéle kosten, naargelang het geval, de wisselkoersverschillen gerealiseerd op
andere activa dan financié€le vaste activa of effecten die als geldbeleggingen worden geboekt en op passiva, uitgedrukt in vreemde valuta.
Overigens worden de omrekeningsverschillen op die zelfde rubrieken geboekt als kosten wanneer hun nettosaldo, per devies, negatief is
en op de overlopende rekeningen wanneer het positief is.

48/138



| Nr. | 0403.219.397

VOL-kap 7

JAARVERSLAG

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

Jaaroverzicht

49/138



| Nr. | 0403.219.397 VOL-kap 7

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

JAARVERSLAG
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JAARVERSLAG
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van Sofina NV
over het boekjaar afgesloten op 31 december 2025

In het kader van de wettelijke controle van de jaarrekening van Sofina NV (de “Vennootschap™ ), brengen
wij u verslag uit in het kader van ons mandaat van commissaris. Dit verslag omvat ons cordeal over de
balans op 21 december 2025, de resultatenrekening van het boekjaar afgesloten op 31 december 2025
en over de toelichting (alle stukken gezamenlijk de ® Jaarrekening” ) en omwvat tevens ans verslag
betreffends overige door wet - en regelgeving gestelde eisen. Deze verslagen zijn &&n en ondes|baar,

Wij werden als commissaris benoemd door de algemene vergadering op 4 mei 2023, oversenkomstig het
voarstel van het bestuursorgaan vitgebracht op aanbeveling van het auditcomité. Ons mandaat loopt af
op de datum van de algemene vergadering die zal beraadslagen over de Jaarrekening afgesloten op

31 december 2025, We hebben de wettelijke controle van de Jaarrekening van de Vennootachap

uitgevoerd gadurende 6§ opeenvalgende boekjaren,

\erslag over de controle van de Jaarrekening

Oardeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van
de Jaarrekening van Sofina NV, die de balans op
31 december 2025 omvat, alsook de
resultatenrekening van het boekjaar afgesloten op
die datum en de toelichting, met een balanstotaal
van EUR 5.946.704.054 en waarvan de
resultatenrekening afsluit met een winst van het
boekjaar van EUR 101.278.371.

Maar ons oordesl geeft de Jaarrekening een
getrouw beeld van het vermogen en van de
financiéle toestand van de Vennootschap per

31 december 2025, alsook van haar resultaten
over het boekjaar dat op die datum is afgegoten,
in overasnstemming met het in Balgié van
toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelseal.

Basis voor ons oordeel zonder voorbehoud

Wiz hebben onze controle uitgevoerd in
overeenstemming met de International Standards
on Auditing {"ISA's" ) die van toepassing zijn in
Balgig. Wij hebben bovendien de door International
Auditing and Assurance Standards Board

(" 1AASE" ) goedgekaurde |5A's toegepast die van
toepasgsing zijn op huidige afsluitingsdatum en nog
niet goadgekaurd zijn op nationaal niveau. Onze
verantwoordelijkheden uit hoofde van die

standaarden zijn nader beschreven in het gedeelte
“Onza verantwoordelijkheden voor de contrale van
de Jaarrekening” van ons verslag.

Wij hebben alle decntologische versisten die
redevant zijn voor de controle van de Jaarrekening
in Balgié nageleefd, met inbagrip van deze met
hetrekking tot de onafhankelijkheid.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de
aangestelden van de Vennoot schap de voor onze
controle vereiste ophelderingen en inlichtingen
vVerkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen
contrale-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons cordeel.

Kernpunten van de controle

D& kernpunten van onze controle betreffen die
aangelegenheden die volgens ong professiones!
nordesl het meest significant waren bij onze
controle van de Jaarrekening van de huidige
verslagperiode,

Deze aangelegenheden werden behandeld in de
context van onze controle van de Jaarrekening als
een geheeal en bij hat vormen van ons cordeel
hieromtrent en derhalve formuleren wij geen
afzanderlijk oordeal over deze aangelegenheden.
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Viaardering van niet-beursgenoteerde
deslnemingen

Beschrijving van het kernpunt

De Vennootachap houdt investeringen aan in niet-
beursgenoteserde ondernemingen (de zogenaamde
" Bofina Direct”™ portefeuille) voor ean netto
boekwaarde van EUR 3.557.712.691 (allen
geprasanteerd ander de financiéle vaste activa,
waarvan EUR 2.403.574.230 onder de rubriek
"Werbonden ondernemingen”,
EUR1.021.275.844 onder de rubrigk
"Ondernemingen waarmee en
deelnemingsverhouding bestaat™ en
EUR132.862.817 in "Andere financiéle vaste
activa ") die 80%van de totale activa
vertegenwoordigen.

Cwveareenkomstig de artikelen 3:23 an 3:44 van heat
Koninklijk Besluit van 29 april 2019 zijn de
deelnemingen en aandelen onder de rubriek
"Financigle vaste activa” onderhevig aan
waardevarminderingan in geval van duurzame
minderwaarde of ontwaarding, verantwoord door
de toestand, de rentabiliteit of de vooruitzichten
van de vennootschap waarin de deelnemingen of
de aandelen worden aangehouden.

De bepaling van duurzame minderwaarde of
ontwaarding ten opzichte van de
aanschaffingsavaarde van deze niat-
beursgenoteerde " Financigéle vaste activa”,
waarvoor er weainig publieke informatie
beschikbaar is. is afhankelijk van significante
schattingen en becordelingen door het
bestuursorgaan. Oit zowel op het niveau van de
gebruikte evaluatismethode of van de
onderliggende parameters van deze,

De vennootschap maakt gebruik van een
onalhankelijke waarderingsspeacialist om te
bevestigen dat de reéle waarden die intern door de
Vennootschap worden geschal passend zijn an
bkinnen de eigen waarderingsgrenzen van de
spacialist liggen.

Zamenvatting van de uitgevoerde procedures

WVie hebben ons ervan verzekard dat de
waarderingsregels voor deze nist-
beursgencteerde deslnemingen in
overesnstemming zijn met het in Balgié van

Verslag van de commissaris van 26 maart 2026 over de Jaarrekening

van Sofina NV aver het boek|aar afgesloten
op 31 december 2025 (vervolg)

toepassing zijnde boekhoudkundig
referantiestelsel,

WWe hebben het waarderingsprocas van de
financiéle vaste activa geanalyseerd, evenals de
interne controles die daarmes verband houden, in
het bijzonder het gebruik van een onafhankelijke
specialist om de intern geschatte reéle waarden te
bevestigen en de nazichtcontroles van het
management ap deze reéle waardan.

Wa hebban het ontwerp an de aperationele
effectiviteit van deze interne controles geverifieerd
door:

*  het evalueren van de onafhankelijkheid,
bekwaamheid en geschiktheid van de
waarderingsspacialist van hat managament;

+  het beoordelen van de kwaliteit van het
opoeleverde memorandum dat tweemaal per
jaar wordt opgemaakt door de
waarderingspecialist, dewelke wordt
aangesteld door het management.

Voor alle niet-genoteerde deelnemingen
onderzochten we elke wijziging in de
waarderingsmethodologie die door Sofina werd
toegepast.

WWe hebben op basis van een steekproef de
waardering door Sofina van deze deelnemingen
getoetst, waarbij we ons hebben toegelegd op de
keuze van de gebruikte methoden en op de
anderliggende veronderstellingen. In het
bijzonder, voor elke geselecteerde deelneming in
deza steakproaf:

*  hebben we de gegevens die in de
waarderingsmaodellen zijn gebruikt afgestemd
met relevante en beschikbare externe
bronnen. Deze gegevens omvatien de
gebruikte transactiemultiples, da
gepubliceerde resultaten of informatie die
rechtstreaks afkomstig is van het managemeant
van de vennootschappen waarin een
deslneming wordt aangehouden;

*  hebben we de belangrijkste veronderstellingen
die van invloed zijn op  deze waarderingen
{multiples, benchmarks, disconteringsfactor,...)
afgetoetst,
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+ controleerden we de betrouwbaarheid van de
management cijfers! het businessplan door
middel van een beoordeling van de backtesting
uitgevoerd door Sofina, om de kwaliteit te
beoordelen van de documentatie die we van
de dealnaming antvingan in het kader van de
eerdere waarderingsoefeningen;

+  hebben we de wiskundige juistheid van de
waarderingsmodallen geverifieerd:

+  oniwikkelden we onze eigen schatting van de
regéle waarde door 2en gevoeligheidsanalyse
uit tevoeran op de belangrijkste schattingan
en dogr onze resultaten te vergelijken met de
waardering van Sofina;

+  hebben we verzekerd dat de
eigendomspercentages correct werden
gebruikt in de waardering door middel van
rechtstreeksa bavestiging, Wanneer deze
bevestigingen niet werden ontvangen, hebben
we allernatieve procedures uitgevoerd,
waaronder het gebruik van de meest recente
beschikbare “kapitalisatistabel” en de meest
recente informatie die werd meesgedeeld door
het managament van de ondernamingen
waarin een participatie wordt aangehouden.

Voor de niet -beursgencteerde deelnemingen
buiten onze steakproef, voerden we een analytisch
nazicht uit door de reéle waardeverandering in het
lopende jaar te vergelijken met de prestaties van
een relevante sectoriéle aandelenprijsindex.
Warschillen buiten ean redelijk verwachte grens
warden onderzocht en verklaard

Ve hebben het analyserapport op eindejaar van de
waarderingsspecialist van hat management
verkregen en beoordesld, en geverifieerd dat de
redle waarden van Sofina binnen de door de
specialist aanvaardbare grenzen lagen,

Cp basis van onze steskproef, indien beschikbaar,

hebben we waarderingen vergeleken met recente

marktconforme transacties en baoordeeld of deze
tranzacties (ocok van na jaareinde) een wijziging in
de redle waarde zouden impliceren,

Verslag van de commissaris van 26 maart 2026 over de Jaarrekening

van Sofina NV aver het boek|aar afgesloten
op 31 december 2025 (vervolg)

We bespraken met het management eventuele
gebeurtenissan na jaareinde die een aanzienlijka
impact zouden hebben op de deslnemingen in de
"Sofina Direct” portefeuille, en beoordeelden of
dergelijke gebeurtenissen na jaareinde al dan niet
B8N aanpassing veraisten.

We hebben de duurzame aard van eventuele
waardeverminderingen van deze deglnemingen ten
opzichte van hun netto boekwaarde per

31 december 2025 kritisch beoordesld. Waar van
toepassing hebben we gecontroleerd dat de
noodzakelijke en relevants waardever minderingen
inderdaad werden geboakt op 31 decambear 2025
overeenkomstig het in Belgie van toepassingen
Zijnde boakhoudkundig referentiestelsel.

Verantwoordelijkheden van het
bestuursorgaan voor het opstellen van de
Jaarrekening

Het bestuursergaan is verantwoordelijk voor hat
opstellen van de Jaarrekening die een getrouw
heeld geeft in overeenstemming met het in Balgié
van toepassing zijnde boekhoudkundige
referentiestelsel en met de in Belgié van
toepassing zijnde wetielijke en reglementaire
voorschriften, alsook voor een systeam van interne
beheersing die het bestuursorgaan noodzakelijk
acht voor het opstellen van de Jaarrekening die
geen afwijking van materiesl belang bevat die hat
gevolg is van fraude of van fouten.

In het kader van de opstelling van de Jaarrekening
is het bestuursorgaan verantwoordelijk voor het
inschatten van de mogelijkheid van de
Vennootschap om haar continuiteit te handhaven,
het toelichten, indien van toepassing, van
aangelegenheden die mat continuiteit verband
houden en het gebruiken van de
continuiteitsverandarstelling tenzij het
bestuursocrgaan het voornemen heeft om de
Vennootschap te vereffenen of om da
bedrijfsactiviteiten stop te zetten of geen
realistisch alternatief heeft dan dit te doen.
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Onze verantwoordelijkheden voor de
controle over de Jaarrekening

Onza doelstellingen zijn het verkrijgen van ean
redelijke mate van zekerheid over de vraag of de
Jaarrekening als geheel gean afwijking van

materiesl belang bevat die het gevolg is van fraude

of van fouten en het uitbrengen van een
commissarisverslag waarin ons ocordeel is
opgenomen. Ezn redelijke mate van zekerheid is
es=n hoog nivead van zekerheid, maar is geen
garantie dat een controle die overeenkomstig de
I54's is uitgevoerd altijd een afwijking van
materieel belang ontdekt wanneer die bestaat.

Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg van

fraude of fouten en worden als van materieel

belang baschouwd indien redelijkerwijs kan waorden

verwacht dat zij, individueel of gezamenlijk, de
economische beslissingen genomean door
gebruikers op basis van de Jaarrekening,
bainvioedan.

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het

wettelijk, reglementair en normatief kader dat van
toepassing is op de controle van de Jaarrekening

in Belgie na. De wettelijke controle biedt geen
zekerheid omtrent de toskomstige
levensvatbaarheid van de Vennootschap, noch
omirent de efficiéntie of de doeltreffendheid
waarmee het bestuursorgaan de bedrijfsvoering

van de Yennootschap ter hand heeft genomen of
zal nemen. Onze verantwoordelijkhedan inzake de

door het bestuursorgaan gehantesrde
continuiteitsveronder stelling staan hieronder
beschreven.

Als deel van een controle uitgevoerd

overaenkomstig de 1547s, passen wij professioneala

cordeelsvorming toe en handhaven wij een
professioneal-kritische instelling gedurende de
controle. We voeren tevens de volgende
werkzaamheden uit:

+  het identificeren en inschatten van de risico’s

dat de Jaarrekening een afwijking van
materiesl belang bevat die hat gevelg is van

fraude of fouten, het bepalen en uitvoeren van

controlewerkzaamheden die op deze risico’s
inspelen en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als

basis voor ans oordeel, Het risico van het niat

detecteren van een van materieel belang
zijnde afwijking is groter indien die afwijking

Verslag van de commissaris van 26 maart 2026 over de Jaarrekening

van Sofina NV aver het boek|aar afgesloten
op 31 december 2025 (vervolg)

het gevolg iz van fraude dan indien zij het
gevalg is van fouten, omdat bij fravde sprake
kan zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzattelijk nalaten om
transacties vast te leggen, het cpzettelijk
verkeerd voarstellen van zaken of het
doorbreken van het systeem van interne
beheersing,;

het verkrijgen van inzicht in het systeem van
interne beheersing dat relevant is voor de
controle, met als doel controlewarkzaamheden
opte zetten die in de gegeven
amstandigheden geschikt zijn maar die niet
Zijn gericht op het geven vam een ocordeel over
de effectiviteit van het systeam van interne
beheersing van de Vennootschap;

het evalueren van da geschiktheid van da
gehanteerde grondslagen voor financiéle
varslaggeving en het evalueran van de
redelijkheid van de door het bestuursorgaan
gemaakte schattingen en van de daarop
betrekking hebbende toslichtingan;

het concluderen van de aanvaardbaarheid van
de door het bestuursorgaan gehanteerde
continuiteitsveronderstelling, en op basis van
de verkregen controle-informatie, concludaren
of er sen onzekerheid van materieel belang
bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of
amsatandighaden die significanta twijfel kunnan
doen ontstaan over de mogelijkheid van de
Vennootschap om de continuiteit te
handhaven, Als we besluiten dat er sprake is
van een cnzekerheid van materieel belang, zijn
wij ertoe gehouden om de aandacht in ons
commissarisverslag te vestigen op de daarop
betrekking hebbende toelichtingen in de
Jaarrekening of, indien deze toelichtingen
inadequaat zijn, om ons oordeel aan te passen.
Cnze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot op de datum
van ons commissarisverslag. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
achter toe leiden dat de continuiteit van de
Wennootschap niet langer gehandhaafd kan
wiorden;

het evalueren van de algehele presentatie,
structuur en inhoud van de Jaarrekening, en of
deze Jaarrekening de onderliggende
transacties en gebeurtenissen weergeeft op
een wijze die leidt tot een getrouw beeld.
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Wij communiceren met het auditcomité binnen het
bestuursorgaan, onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de
significante controlebevindingen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de
interne behearsing die we identificaran gedurande
onze controle.

We verstrekken aan het auditcomité binnen het
bestuursorgaan ean verklaring dat we de relevante
deontologische vereisten inzake onafhankelijkheid
nalevan an we melden hierin alle relaties en andere
aangelegenheden die redelijkerwijs onze
onafhankelijkheid zouden kunnen beimdoedan,

Verslag van de commissaris van 26 maart 2026 over de Jaarrekening

van Sofina NV aver het boek|aar afgesloten
op 31 december 2025 (vervolg)

alsook, wvoor zover van toepassing, de
bijbehorende maatregelen die we getroffen hebben
om onze onafhankelijkheid te waarborgen.

Aan de hand van de aangelegenheden die met het
auditcomité binnen het bestuursorgaan besproken
worden, bepalen we de aangelegenheden die het
rmeest significant waren bij de controle van de
Jaarrekening over de huidige periode en die
daarom de kernpunten van onze controle
uitmaken. We beschrijven deze aangelegenheden
in ons verslag, tenzij het openbaar maken van deze
aangelegenheden is verboden door wet- of
regelgeving.

Verslag betreffende de overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Verantwoordelijkheden van het
bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het
opstellen en de inhoud van het jaarverslag , voor
het naleven van de wettelijlke en
bpestuursrechielijke voorschrifien die van
toapassing zijn op het voeran van de boekhauding,
alsook voor het naleven van het Wetboek van
vannootschappen an verenigingen an van de
statuten van de Vennootschap.

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In hat kader van ons mandaat en overeenkomstig
de Belgische bijkomende norm {Herzien) bij de in
Belgié van toepassing zijnde [S4's, is het onze
verantwoordelijkheid om, in alle van materies!
belang zijnde opzichten, het jaarverslag over de
Jaarrekening, alsook de naleving van bepaalde
wvarplichtingen uit het Watboak van
vennootschappen en verenigingen en de statuten
te verifiéren, alsook veralag over deze
aangelegenheden uit te brengen,

Aspecten betreffende hat jaarverslag aver
de Jaarrekening

Maar ons oordeeal, na het uitvoeren van specifieke
werkzaamheden op het jaarverslag over de
Jaarrakaning, stemt dit jaarverslag over de
Jaarrekening overeen met de Jaarrekening voor
hetzelfde boekjaar, enarzijds, an is dit jaarverslag
over de Jaarrekening opgesteld overeenkomstig
artikels 3:5 en 3:6 van het Watboek van
vennootschappen en verenigingen, anderzijds,

In de context van onze controle van de
Jaarrekening, zijn wij tevens verantwoordelijk
voor het overwegen, op basis van de kennis
verkregen in de controle. of het jaarverslag over
de Jaarrakening een afwijking van materisel
belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld
is of anderszins misleidend is. In het licht van de
werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd,
hebben wij geen afwijking van materieel belang te
melden.

Vermeldingen betreffende de sociale balans

[Ce sociale balans, neer te lagoen overeankomstig
artikel 3:12, § 1, 8" van het Wetboek van
vannootschappan en verenigingean, bevat, zoweal
qua vorm als qua inhoud. de door de wet vereiste
inlichtingen, en bevat geen van materieel balang
zijnde inconsistenties op basis van de informatie
waarover wij beschikken in ons controledossier.

Vermeldingen betreffende de
onafhankelijkheid

Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk
hebben geen opdrachten verricht die
onverenigbaar zijn met de wettelijke controle van
de Jaarrakening en zijn in de loop van ons
mandaat onafhankelijk gebleven tegenover de
Vennootschap.

De honoraria voor de bijkomende opdrachten die
verenigbaar zijn met de wettelijke contrale van de
Jaarrekening bedoeld in artikel 3:65 van het
Wethoek van vennoot schappen en verenigingen
werden correct vermeld en uitgesplitst in de
taelichting bij de Jaarrekening.
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Andere vermeldingen

+  Onwerminderd formele aspecten van
ondergeschikt belang, werd de boskhouding
gevoerd overeenkomstig de in Belgié van
toepassing zijnde wettelijke en reglementaire
voorschriften.

+  Deresultaatverwerking, die aan de algemene
vergadering wordt voorgesteld, stemit overeean
met de wettelijke en statutaire bepalingen.

Brussel, 26 maart 2026

EY Bedrijfsrevisoren BY
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Verslag van de commissaris van 26 maart 2026 over de Jaarrekening

van Sofina NV aver het boek|aar afgesloten
op 31 december 2025 (vervolg)

= Wij hebben geen kennis van verrichtingen of
beslissingen die in overtreding met de statuten
of Wetboek van venncotschappen en
veranigingan zijn gedaan of genomen an dig in
ons verslag zouden moeten vermeld worden.

*  Huidig verslag is consistent met onze
aanvullende verklaring aan het auditcomité
bedoeld in artikel 11 van de verordening (EL)}
nr. 53772014,

Christophe
Boschmans
[Signature)

Dmta SNENG 80 590 A5 044+ 0l THY

Christophe Boschmans ©
Partner
* Handelend in naam van een BY

124/138



| Nr. | 0403.219.397

VOL-kap 10

SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de vennootschap bevoegd zijn:

200

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
Voltijds
Deeltijds

Totaal in voltijdse equivalenten (VTE)

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Voltijds
Deeltijds

Totaal

Personeelskosten
Voltijds
Deeltijds

Totaal

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Personeelskosten

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen
1001 47,0 26,9 20,1
1002 1,3 0,8 0,5
1003 48,2 27,7 20,5
1011 74.244 44.832 29.412
1012 1.725 1.338 387
1013 75.969 46.170 29.799
1021 28.507.927,67 19.171.933,64 9.335.994,03
1022 84.875,13 25.841,00 59.034,13
1023 28.592.802,80 19.197.774,64 9.395.028,16
1033

Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen
1003 48,5 27,7 20,8
1013 74.423 44,540 29.883
1023 25.721.912,53 16.641.356,77 9.080.555,76
1033
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WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

Volgens het geslacht en het studieniveau
Mannen
lager onderwijs
secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

Vrouwen
lager onderwijs
secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel
Bedienden
Arbeiders

Andere

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
Codes equivalenten
105 47 3 49,6
110 45 1 45,7
111 2 2 3,9
112
113
120 27 2 28,9
1200
1201 4 4,0
1202 5 5,0
1203 18 2 19,9
121 20 1 20,7
1210
1211 1 1 1,7
1212 5 5,0
1213 14 14,0
130 28 28,0
134 17 1 17,7
132
133 2 2 3,9

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE VENNOOTSCHAP GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Kosten voor de vennootschap

Codes

1. Uitzendkrachten

2. Ter beschikking van
de vennootschap
gestelde personen

150
151
152

0,1
266
5.248,12
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de vennootschap tijdens
het boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of
die tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het
algemeen personeelsregister

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het
boekjaar een einde nam
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
Pensioen
Werkloosheid met bedrijfstoeslag
Afdanking
Andere reden

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige
ten minste op halftijdse basis diensten blijft
verlenen aan de vennootschap

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
Codes equivalenten
205 14 15,9
210 10 10,0
211 59
212
213

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
Codes equivalenten
305 10 10,8
310 8,8
311 2.0
312
313
340 1 1,8
341
342 1 1,0
343 8 8,0
350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR
Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten Codes Mannen Codes Vrouwen
laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers 5801 15 | 5811 15
Aantal gevolgde opleidingsuren 5802 973 | 5812 605
Nettokosten voor de vennootschap 5803 126.721,23 | 5813 83.969,99
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding 58031 105.710,23 | 58131 74.058,99
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen 58032 21.011,00 | 58132 9.911,00
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) 58033 58133
Totaal van de minder formele en informele voortgezette beroeps-
opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers 5821 5831
Aantal gevolgde opleidingsuren 5822 5832
Nettokosten voor de vennootschap 5823 5833
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken werknemers 5841 3 | 5851 2
Aantal gevolgde opleidingsuren 5842 2.295 | 5852 1.368
Nettokosten voor de vennootschap 5843 32.057,00 | 5853 18.789,00
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