SOFINA

Une version abrégée des comptes sociaux de Sofina SA est reprise dans le
Rapport annuel relatif a l'exercice social 2025. Veuillez trouver ci-apres
un exemplaire de ces comptes dans une version intégrale qui sera soumise
a I'approbation des actionnaires lors de I’Assemblée Générale Ordinaire qui
se tiendra le 13 mai 2026.



C-cap 1

COMPTES ANNUELS ET/OU AUTRES DOCUMENTS
A DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES

ET DES ASSOCIATIONS
DONNEES D’IDENTIFICATION (a la date du dépét)
DENOMINATION  Sofina SA
Formejuridique1 . Société anonyme
Adresse: Rue de I'Industrie N°: 31
Code postal: 1040 Commune: Etterbeek

Pays: Belgique
Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de I'entreprise de  Bruxelles, francophone
Adresse Internet 2: https://www.sofinagroup.com/

L2
Adresse e-mail “:

Numéro d’entreprise 0403.219.397
DATE | 14-10-2025 |de dépét du document le plus récent mentionnant la date de publication des actes
constitutif et modificatif(s) des statuts.
Ce dépot concerne®
les COMPTES ANNUELS en EUROS (2 décimales) 4 approuvés par I'assemblée générale du| |
les AUTRES DOCUMENTS
relatifs a
I'exercice couvrant la période du | 01-01-2025 | au | 31-12-2025 |
I'exercice précédent des comptes annuels du | 01-01-2024 | au | 31-12-2024 |

Les montants relatifs a I'exercice précédent  sont /| nesontpas identiques a ceux publiés antérieurement.

Nombre total de pages déposées: 140 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans

objet: 6.1,6.2.1,6.2.2,6.24,6.2.5,6.8,6.17,6.20, 9, 12, 13, 14, 15

Signature Signature
(nom et qualité) (nom et qualité)
Monsieur Harold Boél Monsieur Dominique Lancksweert
Chief Executive Officer Président

1 Le cas échéant, la mention “en liquidation” est ajoutée a la forme juridique.

2 Mention facultative.

3 Cocher les cases ad-hoc.

4 Au besoin, adapter la devise et 'unité dans lesquelles les montants sont exprimés.

5 Biffer la mention inutile. 1/140
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| N° | 0403.219.397

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
~ ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de la

société

Monsieur Lancksweert Dominique
Rue de I'Industrie 31, 1040 Etterbeek, Belgique
Mandat: Président du Conseil d'Administration, début: 06/05/2021, fin: 14/05/2026

Madame Stromberg Charlotte
Rue de I'Industrie 31, 1040 Etterbeek, Belgique
Mandat: Vice-président du Conseil d'Administration, début: 08/05/2024, fin: 11/05/2028

Monsieur Boél Harold
Rue de I'Industrie 31, 1040 Etterbeek, Belgique
Mandat: Administrateur délégué, début: 08/05/2025, fin: 11/05/2028

Monsieur Boél Nicolas
Rue de I'Industrie 31, 1040 Etterbeek, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 08/05/2024, fin: 13/05/2027

Comte de Meels d'Argenteuil Laurent
Rue de I'Industrie 31, 1040 Etterbeek, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 08/05/2024, fin: 13/05/2027

Madame Sioen Michéle
Rue de I'Industrie 31, 1040 Etterbeek, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 05/05/2022, fin: 14/05/2026

Madame Cioli Laura
Rue de I'Industrie 31, 1040 Etterbeek, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 08/05/2024, fin: 11/05/2028

Madame Langenbucher Anja
Rue de I'Industrie 31, 1040 Etterbeek, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 08/05/2025, fin: 10/05/2029

Madame Soubie Catherine
Rue de I'Industrie 31, 1040 Etterbeek, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 06/05/2021, fin: 10/05/2029

Madame York Gwill
Rue de I'Industrie 31, 1040 Etterbeek, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 08/05/2024, fin: 13/05/2027

Monsieur Vasudeva Rajeev
Rue de I'Industrie 31, 1040 Etterbeek, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 04/05/2023, fin: 14/05/2026

Monsieur Teo Leslie
Rue de I'Industrie 31, 1040 Etterbeek, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 04/05/2023, fin: 14/05/2026
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C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précédente)

Monsieur Goblet d'Alviella Felix
Rue de I'Industrie 31, 1040 Etterbeek, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 04/05/2023, fin: 14/05/2026

ERNST & YOUNG Réviseurs d'Entreprises SRL  0446.334.711
Kouterveldstraat 7B, 1831 Diegem, Belgique

Numéro de membre: BO0160
Mandat: Commissaire, début: 04/05/2023, fin: 13/05/2026

Représenté par:
1 Boschmans Christophe

Kouterveldstraat 7b 1831 Diegem Belgique
, Numéro de membre : A02353

Représenté par:
2 Dupuis Sarah

Kouterveldstraat 7b 1831 Diegem Belgique

, Numéro de membre : B 01212
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C-cap 2.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas autorisée
par la loi, en application de I'article 5 de la loi du 17 mars 2019 relative aux professions d'expert-comptable et de conseiller fiscal.

Les comptes annuels ent | n'ontpas * été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable certifié, par un réviseur d'entreprises qui

n'est pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre auprés de

son institut et la nature de la mission:

A. Latenue des comptes de la société**,

B. L'établissement des comptes annuels **,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D

Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des experts-comptables ou par des experts-comptables-fiscalistes,
peuvent étre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque expert-comptable ou expert-comptable
fiscaliste et son numéro de membre auprés de I'Institut des Conseillers fiscaux et des Experts-comptables (ICE) ainsi que la nature de

sa mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*

Biffer la mention inutile.
**  Mention facultative.
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C-cap 3.1

BILAN APRES REPARTITION

ACTIF
FRAIS D’ETABLISSEMENT
ACTIFS IMMOBILISES

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
Terrains et constructions
Installations, machines et outillage
Mobilier et matériel roulant
Location-financement et droits similaires
Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en cours et acomptes versés

Immobilisations financiéres

Entreprises liées
Participations
Créances

Entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation

Participations
Créances

Autres immobilisations financieres
Actions et parts

Créances et cautionnements en numéraire

COMPTES ANNUELS

Ann. Codes Exercice Exercice précédent

6.1 20
21/28 3.663.179.710,53 3.433.027.719,90

6.2 21 0,00

6.3 22/27 7.754.022,59 8.406.455,04
22 6.991.873,54 7.443.388,97
23 12.380,07 15.642,35
24 258.312,41 362.859,83
25 0,00
26 491.456,57 584.563,89
27 0,00

6.4/

6.5.1 28 3.655.425.687,94 3.424.621.264,86

6.15 280/1 2.403.574.230,06 2.198.069.836,04
280 2.403.574.230,06 2.198.069.836,04
281 0,00

6.15 282/3 1.022.014.625,37 815.136.168,01
282 1.020.457.093,52 813.652.804,97
283 1.557.531,85 1.483.363,04
284/8 229.836.832,51 411.415.260,81
284 166.846.832,21 351.381.716,18
285/8 62.990.000,30 60.033.544,63
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C-cap7

AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

RAPPORT DE GESTION
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AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

RAPPORT DE GESTION
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C-cap7

AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

RAPPORT DE GESTION
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AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

RAPPORT DE GESTION
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AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

RAPPORT DE GESTION

La performence du grougs Sod
HEAFE. b e rendabiits annowla oy

or | o v andTabon e ey afrizey B R
PSS | akaion s Ly esTorTean e (s e
Coafoaredausn b Raics 71450 RA | ARpEnnbes Gl i rne COSIUE (U 8 1T
PARTIE & A rwl FOET ¥ vy e T a1l Rappo o W 1 WA BARH
PROFIL
ET PERFORMANCE L Priitipes de ndmardmsion 8 And Bppnaabs now Dossnbide 5 Gk
L ribmarabradion iniake reoyene des. smpicyss o Lne: Dass dguivalent & g B T0GS B sk e BTN ces eaies Bop - - x
plin crerprend by sbrarsatios dan erpkysia da by Sackink non remhres de paer S5 Bppes v [ b mabres Sashias O = rugcrd de
La k cnsncl [l a8 o2 a1 SEL
PARTEE L i
DECLARATIONE

forrmances

G Tarcl TarsIegriee

Debclarwtion dw dursbiibe
Etste financiars

FARTIE NI

& PROIPOS

[E CE RARROAT
i ranlani &iam sisin

oreTe robous oi-Ceanm B LTI et e v

rankees sere bl Nisvohs, i 1
Lnugmaration de la rrmnaution moysnns e

Tesctage 'O mpaTeble

91/140



| N° |0403.219.397 C-cap 7

AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS
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Rapport du commissaire a |'assemblée génerale de Sofina SA pour |'exercice

clos le 31 décembre 2025

Dans le cadre du contrdle légal des Comptes Annuels de |a société Sofina SA ("la Sociglé”), nous vous
faisons rapport dans le cadre de notre mandat de commissaire. Ce rapport inclut notre opinion sur le
bilan aw 31 décembra 2025, le comple de résultals de I'exercice clos le 31 décembre 2026 ainsi gque les
annexes formant ensemble les * Comptes Annuels”, et inclut egalement notre rapport sur d'autres
abligations légales at réglementaires. Cas rapports constituant un ensemble et sont inséparablas.

Mous avons éLé nommes commissaire par I'assemblée géndrale du 4 mai 2023, conformément 4 la
propogition de 'organe d'administration émise sur recommandation du comité d'audit. Notre mandat
viant & échéance 4 la date de I'assemblée générale qui délibérera sur las Comples Annuels au

31 decembre 2025, Mous avons exerce le controle légal des Comptes Annuels durant § exercices

consdoutifs.

Rapport sur I'audit des Comptes Annuels

Opinion sans réserve

Mous avons procedé au contrdle légal des
Comptes Annuels de 3ofina SA, comprenant le
bilan au 31 décembre 2025, ainsi gues le compte
de résultats pour 'exercice clos & cette date et
I'annexe, dont le total du bilan s'éléve a

EUR 5.946.704.054 et dont le compte de
résultats se solde par un béndfice de 'exercice de
EUR101.278.371.

A notre avis, les Comptes Annuels donnent une
image fidéle du patrimaine et de la situation
financigre de la Socigté au 31 décembre 2025,
ainsi gue de ses résultats pour 'exercice clos &
cette date. conformement au réferentiel
comptable applicable en Belgigue.

Fondement de notre opinion sans réserve

Mous avons effectué notre audit selon les normes
internationales d'audit (International Standards on
Auditing - [* 1347 ) telles gu'applicables en Belgigue.
Par ailleurs, nous avans appliqué les 154
approuvess par I'International Auditing and
Assurance Standards Board {* |AASE" ) at
applicables 3 la date de cléture et non encore
approuvéss au niveau national. Les responsabilités

qui nous incombent en vertu de ces normss sont
plus amplement décrites dans la section “Mos
responsabilités pour "audit des Comples Annuels”
du présent rapport.

Mous nous sommeas conformeés a toutes les
exigences deontologiques qui sont pertinentes
pour notre audit des Comptes Annuals an
Belgique, y compris celles relatives a
l'indépendance.

Mous avans obtenu de l'organe d'administration et
des préposes de la Société, les explications et
informations requises pour notre audit &t nous
estimons que les éléments probants recueillis sont
suffizants et appropriés pour fonder notre opinion.

Foints clés de ['audit

Les points clés de I'audit sont les points gui, selon
notre jugement professionnel, ont &é les plus
importants lors de 'audit des Comptes Annuels de
la période en cours.

Les points clés de l'audit ont &té traités dans le
contexte de notre audit des Comptes Annuels pris
dans leur ensamble aux fins de I'élaboration da

notre opinion sur ceux-ci et nous M'exprimons pas
une opinicn distincte sur ces points.
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Valorizat ion des participations non cotées
Dezcription du point clé de 'audit

La Societe deétient des participations dans des
sociélés non cotdas (partefauille dit “ Safina
Direct” ) pour une valeur nette comptable de
EUR 3.557.712.691 (loutes présentéas an
immaokilisations financieres, dont

EUR 2.403.574.230 dans la rubrique " entraprises
liges”, EUR 1.021.275.844 dans |la rubrique
"entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation” et EUR 132 862.617 en “autres
immokilizations financiéres™) représentant 60 %
du total des actifs.

Conformément aux articlas 3:23 &t 3:44 de
I'‘Arrété Royal du 29 avril 2019, les participations
portées sous la rubrique “Immaobilisations
financiéres" font I'cbjet de réductions de valeur en
cas de moins-value ou de dépréciation durable
justifiées par la gituation, la rentabilité ou les
perspectives de la société dans laquelle la
participation est détenue.

Lidentification de moins-values ou de
dépréciations durables par rapport a la valeur
d'acquisition de ces immobilisations financiéres
non cotées, pour lesquelles peu de données
publigues obsarvables sont disponibles, dépend
d'estimations ou jugements significatifs de la part
de l'organe de gestion, que ce soit au niveau de la
méthode d'évaluation utilisée ou des paramétres
sous-tendant celle-ci,

La socielé fait appel & un spécialiste indépendant
de I'évaluation pour confirmer que les justes
valeurs estiméeas en interne par la société sont
appropriees et se situent dans leur propre
fourchette d'évaluation.

Rézumé des procéduras d'audit mises en euvre

Mous nous sommes assurés de la conformité des
reégles d'évaluation appliquées & cas participations
non cotées avec les principes comptables
genéralement admis en Balgique,

Mous avons analysé le processus d'évaluation des
immobilizations financiéres non cotées aingi que
les contriles internes qui y sont liés, notamment le
recours a un specialiste indépendant pour
confirmer les justes valeurs estimées an interne et

Rapport du commissaire du 26 mars 2026 sur les
Comptes Annuels de Sofina SA pour 'exercice
clos le 31 decembre 2025 (suite}

les contréles de revue par la direction de ces justes
valeurs, Mous avons vérifie la conception et
l'efficacité opérationnelle de ces contrdles internes
an:

«  Bualuant lindépendance, la compétence et les
capacités du specialiste de 'évaluation engage
par la direction,

«  Examinant lagualité du rapport du spécialiste
de I'evaluation engage par la direction,
préparé deux fois par an.

Pour toutes les participations non cotées, nous
avons analyseé tout changement dans la
méthodologie d'évaluation appliguée par Sofina.

Mous avons testé, sur la base d'un échantillonnage,
la valarisation par Sofina de ces participations en
=& concentrant sur le choix des méthodes utilisées
ainsl que sur les hypothésas sous-jacentes, En
particulier, pour chague participation
sdlactionnéea dans cat dchantillan:

+  Nous avons rapproché les donndes utilisdas
dans les modéles d'évaluation avec des
sources externas pertinentes et disponibles.
Ces donnees comprennent les multiples de
tranzaction utilisés, les résultats publiés ou les
informations provenant directement de la
direction des sociétés dans lesquelles une
participation est détenue;

+ Mous avons remis en question les hypot héseas
clés affectant ces valorisations (multiples,
indices de référence des pairs, taux
d'actualisation...);

+  Nous avons verifie la fiabilité des comptes de
gestion / business plan en examinant la revue
retrospective effectuee par Sofina, afin
d'évaluer la qualité de la documentation regue
de I'entité détenue lors des exercices
d'évaluation passés;

+  Mous avons vérifié lexactitude mathématigue
des modales d'évaluation ;

+ Mous avons développé notre propre
estimation de la juste valeur en effectuant une
analyse de sensibililé sur les estimations clés
et en comparant nos résultats avec
'évaluation de Sofina;
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*  Mous avons veillé & ce que les pourcentages
de deétention soient correctement utilises dans
I'gwaluation au moyen d'une confirmation
directe. Lorsque ces confirmations n'ont pas
&lé regues, Nnous avons mis en ceuvre des
procédures alternatives, notammeant
I'utilisation de la derniére “table de
capitalisation” disponible ainsi que des
informations les plus récentes communiquess
par la direction des sociétés dans lesquellas
une participation est detenue.

Pour les participations non cotées en dehors de
notre échantillonnage, nous avons effectud une
revue gnalytique en comparant la variation de la
juste valeur de l'année en cours aved la
performance d'un indice boursier sectoriel
pertinent. Les différences en dehors d'une
fourchette raisonnable attendue ant élé analysées
et expliguées.

Mous avons cbtenu et examing le rapport d'analyse
de fin d'exercice du spécialiste de 'évaluation
engage par la direction et vérifié gue la juste
valeur de Sofina se situail dans la fourchetle jugée
acceptable par le specialiste.

2ur base de notre eéchantillonnage, lorsguelles
étaient disponibles, nous avans compars les
evaluations avec des transactions récentes avec
des parties nan lides et évalué =i ces transactions
{y compris apres la fin de l'exercice] entraineraient
une modification de la juste valeur.

Mous avens discutéd avec la direction des
evenements subsequents susceptibles d'avair une
incidence significative sur les participations dans
Iz portefeuilie “ Sofina Direct” et nous avons évalué
si ces dvénement s post-cléture nécessitaient un
ajustement ou non.

Mous avons “évalué” |e caractére durable des
éventuelles pertes de valeur de ces participations
par rapport & leur valeur nette comptable au

31 décembre 2025, Le cas échéant, nous avons
varifié que les raductions de valeur necessaires el
pertinentes avaient bien été comptabilisées au

31 décembre 2025 conformeément au référential
comptable applicable en Belgique.

Rapport du commissaire du 26 mars 2026 sur les
Comptes Annuels de Sofina SA pour 'exercice
clos le 31 decembre 2025 (suite}

Responsabilités de 'organe
d'administration dans le cadre de
'établissement des Comptes Annuels

L'organe d'administration est responsable de
I'"établizssement des Comptes Annuels donnant une
image fidéle conformement au référential
comptable applicable en Belgique &t aux
dispositions légales et réglamentaires applicablas
en Belgique ainsi que du contrile interne que
I'argane d'administration estime nécassaire 4
I'etablissement de Comptes Annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, quea
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs.

Dans le cadre de I'établissemeant des Comptes
Annuels, l'organe d'administration est charge
d'évaluer la capacité de la Société & poursuivre son
exploitation, de fournir, le cas echeant, des
informations relatives a la continuité d'exploitation
et d'appliguer |e principe comptable de continuite
d'exploitation, sauf si 'organe d'administration a
I'intention de mettre |a Société en liquidation ouw de
cesser ses activités, ou s'il ne peut envisager une
autre solution alternative réaliste,

Mos responsabilit és pour 'audit des
Comptes Annuels

Mos objectifs sont d'obtenir I'assurance
raisonnable que les Comples Annuels pris dans
leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d'erreurs, et d'émettre un rapport du
commissaire contenant notra apinion. Lassurance
raisonnable correspond a4 un niveau eleve
d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un
audit effectud sslon les normes 154 permetira de
toujours détecter toute anomalie significative
lorsguelle existe. Des anomalies peuvent provenir
de fraudes ou résulter d'erreurs et sont
considérées comme significatives lorsgu'il est
raizonnable de s'attendre a ce gu'elles puissent,
individusllament ou en cumulé, influencer les
décisions économigques que les ulilisateurs des
Comptes Annuels prennant en se fondant sur ceusx-
ci.
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Lors de I'exécution de notre contréle, nous
respectons e cadre l&gal, réglemeantaire e
normatif qui s'applique a I'audit des Comptes
Annuels en Belgiqua, L'élendue du contrdle légal
des Comptes Annuels ne comprend pas
d'assurance quant & la viabilité future de la
Societe ni qguant a l'efficience ou I'efficacité avec
laguelle M'ergane d'administration a mané ou
menera les affaires de la Scciete. Nos
responsabilités relatives 4 I'application par
I'organe d'administration du prindpe comptable de
continuité d'exploitation sont décrites ci-aprés.

Dans le cadre d'un audit réalise selon les normes
124, nous exergons notre jugement professionnel
el nous faisons preuve d'esprit critique tout au
lzng de I'audit. Mous effectuons également les
procédures suivantes:

+  lidentification et 'évaluation des risques que
les Comptes Annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs,
la définition et la mise en euvre de
procédures d'audit en réponse a ces risques et
le recueil d'élémeants probants suffisants et
appropriés pour fonder notre cpinion. Le
risgue de non-detection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus
élevé que celui d'une anomalie provenant
d'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne;

« laprise de connaissance suffisante du contrdle
interne pertinent pour I'audit afin de définir
des procedures d'audit approprides en la
circonstance, mais non dans le but d'exprimer
une apinion sur l'efficacité du contrdle interne
de |la Société;

+  l'appréciation du caractére approprieé des
ragles d'évaluation retenues et du caract ére
raisonnable des estimations comptables faites
par I'organe d'administration, de méme que
des informations fournies par I'organe
d'administration les concernant;

+  conclure sur le caractére approprié de
I'application par I'organe d'administration du
principe comptable de continuité d"exploitation
et, selon les elements probants recueillis,

Rapport du commissaire du 26 mars 2026 sur les
Comptes Annuels de Sofina SA pour 'exercice
clos le 31 decembre 2025 (suite}

quant & I'existence ou non d'une incertitude
significative lide & des événements ou
situations susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité de la Sociéta 3
poursuivre son exploitation. S nous concluons
a l'existence d'une incertitude significative,
nous sommes tenus d'attirer "'attention des
lecteurs de notre rapport du commissairea sur
les informations fournies dans les Comptes
Annuels au sujet de cette incertitude ou, s ces
informations ne sont pas adéquat es.
d'exprimer une opinion modifiée. Nos
conclusions s'appuient sur les éléments
probants obtenus jusgu'a la date de notre
rapport du commissaire. Méanmoins, des
événements ou des situations futures
pourraient conduire |a Sociélé & cesser son
exploitation;

= gvaluer la présentation d'ensemble, la forme et
le contenu des Comples Annuels, el apprécier
si ces Comptes Annuels reflétent les
transactions el les évanemeants sous-jacents
d'une maniére telle qu'ils en donnent une
image fidéle.

Mous communiguons au comité d'audit, constitué
au sein de l'organe d'administration, notamment
I"étandua at la calendrier prévus des travaux
d'audit ainsi gue les constatations importantes
découlant de notre audit, v compris toute faiblesse
significative dans le controle interne.

Mous fournissons également au comite d'audit,
constitud au sein de Morgane dadministration, une
déclaration précisant que nous NoUs SoMMEes
conformés aux régles déontologiques pertinentes
concernant l'indépendance, et nous leur
communiquons, le cas échéant, toutes les relations
et les autres facteurs qui peuvent raisonnablemeant
étre considérés comme susceptibles d'avoir une
incidence sur notre indépendance ainsi que les
eventuelles mesures de sauvegarde vy relatives.

Parmi les points communigués au comité d'audit,
constitue au sein de lorgane dadministration,
nous determinons les points qui ont &té les plus
importants lors da l'audit des Comptas Annuels da
la pericde en cours. qui sont de ce fait les points
clés de l'audit. Nous décrivans ces points dans
notre rapport du commissaire sauf silaloi ou la
réglemantation n'en interdit la publication.
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Rapport sur d'autres obligations legales et reglementaires

Responsabilités de I'organe
d'administration

L'organe d’administraticn est responsable de
I'établissemeant et du contenu du rapport de
gestion, du respect des dispositions légales et
réglementaires applicables 4 latenue de la
comptabilité, ainsi que du respect du Code des
sociétés el des associations et des statuts de la
Société.

Responsabilités du Commissaira

Dans le cadre de notre mandal de commissaire et
conformément ala norme belge complémentaire
{Réviseée) aux normes internationales d'audit (154)
applicables en Belgique, notre responsabilite est
de vérifier, dans tous les aspacts significatifs, le
rapport de gestion. ainsi que le respect de
cartaines dispositions du Code des sociétés at des
associations et des statuts, ainsi que de faire
rapport sur cas éléments.

Aspects relatifs au rapport de gestion

Anotre avis, aprés avoir effectué nos procédures
spécifiques sur le rapport de gestion, le rapport de
gestion concorde aves les Comptes Annuels et ce
rapport de gastion a &té établi confarmémeant aux
articles 3:5 et 3:6 du Code des sociétes et des
associations.

Dans le cadre de notre audit des Comptas
Annuels, nous sommes egalement responsables
d'examiner, sur la base des renseignements
obtenus lors de 'audit, si le rapport de gestion
comporte une anomalie significative, a savoir une
information substantiellement fausse ou
autrement trompeuse. Sur la base de nos travaux,
nous n'avons pas d'anomalie significative & vous
communiguer.

Mention relative au bilan social

Le bilan social, 4 déposer & |a Bangue nationale de
Belgigque conformément a l'article 3:12, § 1er, 8
du Code des sociétés el des associations, traite
fant au niveau de la forme gu’au niveau du
contenu, des mentions requises par le Code das
societés et des associations, et ne comprend pas
dincohérances significatives par rappart awx
informations dont nous disposons dans notre
dossier de contrile.

Mentions relatives a l'indépendance

Motre cabinet de révision et notre réseau n'ont pas
effectud de missions incompatibles avec le
controle légal des Comptes Annuels et nous
zommes restés indépendants vis-a-vis da la
Sociéte au cours de notre mandat .

Les honoraires pour les missions supplement aires
qui sont compatibles avec le contréle légal des
Comptes Annuels visas a l'article 3:65 du Code
des sociétés et des associations ont été
correctement déclarés et ventilés dans les
annexes aux Comptes Annuels.

Autres mentions

= Sans préjudice d'aspects formels d'importance
mineure, la comptabilité est tenue
conformément aux dispositions 1égales et
reglementaires applicables en Belgique,

= L'affectation des résultats proposée a
I'assemblée génarale est conforme aux
dispositions l&gales et statutaires.

= MNous n'avons pas connaissance d'opération
conclue ou de décision prise en violation des
statuts ou du Code des sociétés et des
associalions qui devralt &tre mentionnée dans
notre rapport.
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+  Leprésent rapport est conforme au contenu
de notre rapport complémentaire desting au
comité d'audit visé a l'article 11 du réglement

(UE) n® 537/2014.

Bruxelles, le 26 mars 2026

EY Réviseurs d'Entreprizses SRL
Commissaire
Représentee par

Sarah Dupuis S

'L oreila ah Uepas | Bgrnatue|

(SIgnature) 55w e s

Zarah Dupuis®
Partner

* Agissant au nom d'une SEL

260800044
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Numéros des commissions paritaires dont dépend la société:

200

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS

AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I’exercice

Nombre moyen de travailleurs
Temps plein
Temps partiel
Total en équivalents temps plein (ETP)
Nombre d’heures effectivement prestées
Temps plein
Temps partiel

Total

Frais de personnel
Temps plein
Temps partiel

Total

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Au cours de I’exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais de personnel

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
1001 47,0 26,9 20,1
1002 1,3 0,8 0,5
1003 482 27,7 20,5
1011 74.244 44.832 29.412
1012 1.725 1.338 387
1013 75.969 46.170 29.799
1021 28.507.927,67 19.171.933,64 9.335.994,03
1022 84.875,13 25.841,00 59.034,13
1023 28.592.802,80 19.197.774,64 9.395.028,16
1033

Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes
1003 48,5 27,7 20,8
1013 74.423 44.540 29.883
1023 25.721.912,53 16.641.356,77 9.080.555,76
1033
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A la date de cléture de I’exercice

Nombre de travailleurs
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée
Contrat a durée déterminée
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini

Contrat de remplacement

Par sexe et niveau d’études

Hommes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire
de niveau universitaire

Femmes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

Par catégorie professionnelle
Personnel de direction
Employés
Ouvriers

Autres

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE LA SOCIETE

Au cours de I’exercice

Nombre moyen de personnes occupées
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour la société

3. Total en
Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents temps
plein
105 47 3 49,6
110 45 1 45,7
111 2 2 3,9
112
113
120 27 2 28,9
1200
1201 4 4,0
1202 5 5,0
1203 18 2 19,9
121 20 1 20,7
1210
1211 1 1 1,7
1212 5 5,0
1213 14 14,0
130 28 28,0
134 17 1 17,7
132
133 2 2 3,9
1. Personnel 2. Personnes mises
Codes intérimaire a la disposition de
la société

150 0,1

151 266

152 5.248,12
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TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L’EXERCICE
3. Total en
ENTREES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels la société a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de I'exercice 205 14 2 15,9
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 210 10 10,0
Contrat a durée déterminée 21 4 2 59
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 212
Contrat de remplacement 213
3. Total en
SORTIES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a
été inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de I'exercice 305 10 1 10,8
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 310 1 8,8
Contrat a durée déterminée 311 2 2,0
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 312
Contrat de remplacement 313
Par motif de fin de contrat
Pension 340 1 1 1,8
Chomage avec complément d’entreprise 341
Licenciement 342 1 1,0
Autre motif 343 8 8,0
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au moins
a mi-temps, a prester des services au profit de la
société comme indépendants 350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractéere
formel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies
Co0t net pour la société
dont co(t brut directement lié aux formations
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs

dont subventions et autres avantages financiers recus (a déduire)

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies

Co0t net pour la société

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies

Co0t net pour la société

Codes Hommes Codes Femmes
5801 15 (5811 15
5802 973 (5812 605
5803 126.721,23 [5813 83.969,99
58031 105.710,23 (58131 74.058,99
58032 21.011,00 |58132 9.911,00
58033 58133

5821 5831

5822 5832

5823 5833

5841 3 (5851 2
5842 2.295 |5852 1.368
5843 32.057,00 (5853 18.789,00
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