
Une version abrégée des comptes sociaux de Sofina SA est reprise dans le 

Rapport annuel relatif à l’exercice social 2025. Veuillez trouver ci-après 
un exemplaire de ces comptes dans une version intégrale qui sera soumise 

à l’approbation des actionnaires lors de l’Assemblée Générale Ordinaire qui 

se tiendra le 13 mai 2026.



DÉNOMINATION

Forme juridique   :

Adresse: N°:

Code postal: Commune:

Pays:

Registre des personnes morales (RPM) – Tribunal de l’entreprise de

Adresse Internet   :

Numéro d’entreprise 0403.219.397

DATE 14-10-2025 de dépôt du document le plus récent mentionnant la date de publication des actes

constitutif et modificatif(s) des statuts.

approuvés par l'assemblée générale du

l’exercice couvrant la période du 01-01-2025 31-12-2025au

l’exercice précédent des comptes annuels du 01-01-2024 31-12-2024au

Les montants relatifs à l’exercice précédent ne sont pas

COMPTES ANNUELS ET/OU AUTRES DOCUMENTS
À DÉPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIÉTÉS

ET DES ASSOCIATIONS

Société anonyme

Belgique

Sofina SA

Rue de l'Industrie

1040 Etterbeek

31

https://www.sofinagroup.com/

sont /

Bruxelles, francophone

identiques à ceux publiés antérieurement.

DONNÉES D’IDENTIFICATION (à la date du dépôt)

2

4

5

EUROS (2 décimales)les COMPTES ANNUELS en

Nombre total de pages déposées: Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans

objet:

Signature
(nom et qualité)

Signature
(nom et qualité)
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6.1, 6.2.1, 6.2.2, 6.2.4, 6.2.5, 6.8, 6.17, 6.20, 9, 12, 13, 14, 15

Monsieur Harold Boël

Chief Executive Officer

Monsieur Dominique Lancksweert

Président

1

Adresse e-mail   :
2

Ce dépôt concerne   :
3

X

X les AUTRES DOCUMENTS

relatifs à

C-cap 1

   Le cas échéant, la mention “en liquidation” est ajoutée à la forme juridique.

    Mention facultative.

1/140

1

2

3    Cocher les cases ad-hoc.

    Au besoin, adapter la devise et l’unité dans lesquelles les montants sont exprimés.

    Biffer la mention inutile.

4

5

https://www.sofinagroup.com/


LISTE COMPLÈTE des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de la
société

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GÉRANTS ET COMMISSAIRES
ET DÉCLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE

VÉRIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLÉMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GÉRANTS ET COMMISSAIRES

N°  0403.219.397 C-cap 2.1

Monsieur Lancksweert Dominique

Rue de l'Industrie  31, 1040 Etterbeek, Belgique

Mandat: Président du Conseil d'Administration, début: 06/05/2021, fin: 14/05/2026

Madame Strömberg Charlotte

Rue de l'Industrie 31, 1040 Etterbeek, Belgique

Mandat: Vice-président du Conseil d'Administration, début: 08/05/2024, fin: 11/05/2028

Monsieur Boël Harold

Rue de l'Industrie 31, 1040 Etterbeek, Belgique

Mandat: Administrateur délégué, début: 08/05/2025, fin: 11/05/2028

Monsieur Boël Nicolas

Rue de l'Industrie 31, 1040 Etterbeek, Belgique

Mandat: Administrateur, début: 08/05/2024, fin: 13/05/2027

Comte de Meeûs d'Argenteuil Laurent

Rue de l'Industrie 31, 1040 Etterbeek, Belgique

Mandat: Administrateur, début: 08/05/2024, fin: 13/05/2027

Madame Sioen Michèle

Rue de l'Industrie  31, 1040 Etterbeek, Belgique

Mandat: Administrateur, début: 05/05/2022, fin: 14/05/2026

Madame Cioli Laura

Rue de l'Industrie 31, 1040 Etterbeek, Belgique

Mandat: Administrateur, début: 08/05/2024, fin: 11/05/2028

Madame Langenbucher Anja

Rue de l'Industrie 31, 1040 Etterbeek, Belgique

Mandat: Administrateur, début: 08/05/2025, fin: 10/05/2029

Madame Soubie Catherine

Rue de l'Industrie 31, 1040 Etterbeek, Belgique

Mandat: Administrateur, début: 06/05/2021, fin: 10/05/2029

Madame York Gwill

Rue de l'Industrie 31, 1040 Etterbeek, Belgique

Mandat: Administrateur, début: 08/05/2024, fin: 13/05/2027

Monsieur Vasudeva Rajeev

Rue de l'Industrie 31, 1040 Etterbeek, Belgique

Mandat: Administrateur, début: 04/05/2023, fin: 14/05/2026

Monsieur Teo Leslie

Rue de l'Industrie 31, 1040 Etterbeek, Belgique

Mandat: Administrateur, début: 04/05/2023, fin: 14/05/2026
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N° C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GÉRANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précédente)

 0403.219.397

Monsieur Goblet d'Alviella Felix

Rue de l'Industrie 31, 1040 Etterbeek, Belgique

Mandat: Administrateur, début: 04/05/2023, fin: 14/05/2026

ERNST & YOUNG Réviseurs d'Entreprises SRL     0446.334.711

Numéro de membre: B00160

Kouterveldstraat  7B, 1831 Diegem, Belgique

Mandat: Commissaire, début: 04/05/2023, fin: 13/05/2026

Représenté par:

Boschmans Christophe

, Numéro de membre : A02353

Kouterveldstraat  7b  1831 Diegem Belgique

1

Représenté par:

Dupuis Sarah

, Numéro de membre : B 01212

Kouterveldstraat  7b  1831 Diegem Belgique

2
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N°  0403.219.397  C-cap 2.2

DÉCLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VÉRIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLÉMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée à une personne qui n'y est pas autorisée
par la loi, en application de l’article 5 de la loi du 17 mars 2019 relative aux professions d'expert-comptable et de conseiller fiscal.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre auprès de
son institut et la nature de la mission:

A.    La tenue des comptes de la société**,

B.    L'établissement des comptes annuels **,

C.    La vérification des comptes annuels et/ou

D.    Le redressement des comptes annuels.

Les comptes annuels ont n'ont pas * été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable certifié, par un réviseur d'entreprises qui/

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des experts-comptables ou par des experts-comptables-fiscalistes,
peuvent être mentionnés ci-après: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque expert-comptable ou expert-comptable
fiscaliste et son numéro de membre auprès de l'Institut des Conseillers fiscaux et des Experts-comptables (ICE) ainsi que la nature de
sa mission.

n'est pas le commissaire.

Numéro de membre
Nature de la mission

(A, B, C et/ou D)
Nom, prénoms, profession, domicile

*    Biffer la mention inutile.

**   Mention facultative.
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N°  0403.219.397  C-cap 3.1

BILAN APRÈS RÉPARTITION

Codes Exercice Exercice précédent

ACTIF

Immobilisations corporelles

ACTIFS IMMOBILISÉS

Immobilisations incorporelles

FRAIS D’ÉTABLISSEMENT

Terrains et constructions

Installations, machines et outillage

Mobilier et matériel roulant

Location-financement et droits similaires

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en cours et acomptes versés

Immobilisations financières

 6.3

 6.2

6.4 /
6.5.1

0,00

7.754.022,59

6.991.873,54

12.380,07

258.312,41

0,00

491.456,57

3.663.179.710,53

0,00

3.655.425.687,94

3.433.027.719,90

8.406.455,04

7.443.388,97

15.642,35

362.859,83

584.563,89

3.424.621.264,86

21/28

20

21

22/27

22

23

24

25

26

28

27

Ann.

COMPTES ANNUELS

 6.1

Entreprises liées

Participations

Créances

Entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation

Autres immobilisations financières

Actions et parts

Créances et cautionnements en numéraire

6.15

6.15

2.403.574.230,06

2.403.574.230,06

0,00

1.022.014.625,37

1.020.457.093,52

1.557.531,85

229.836.832,51

166.846.832,21

62.990.000,30

2.198.069.836,04

2.198.069.836,04

815.136.168,01

813.652.804,97

1.483.363,04

411.415.260,81

351.381.716,18

60.033.544,63

280/1

280

281

282/3

282

283

284/8

284

285/8

Participations

Créances
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N°  0403.219.397  C-cap 7

RAPPORT DE GESTION

AUTRES DOCUMENTS À DÉPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIÉTÉS

ET DES ASSOCIATIONS
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N°  0403.219.397  C-cap 7

RAPPORT DE GESTION

AUTRES DOCUMENTS À DÉPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIÉTÉS

ET DES ASSOCIATIONS
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N°  0403.219.397  C-cap 7

RAPPORT DE GESTION

AUTRES DOCUMENTS À DÉPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIÉTÉS

ET DES ASSOCIATIONS

89/140



N°  0403.219.397  C-cap 7

RAPPORT DE GESTION

AUTRES DOCUMENTS À DÉPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIÉTÉS

ET DES ASSOCIATIONS
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N°  0403.219.397  C-cap 7

RAPPORT DE GESTION

AUTRES DOCUMENTS À DÉPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIÉTÉS

ET DES ASSOCIATIONS
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N°  0403.219.397  C-cap 7

RAPPORT DE GESTION

AUTRES DOCUMENTS À DÉPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIÉTÉS

ET DES ASSOCIATIONS
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N°  0403.219.397  C-cap 7

RAPPORT DE GESTION

AUTRES DOCUMENTS À DÉPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIÉTÉS

ET DES ASSOCIATIONS
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N°  0403.219.397  C-cap 7

RAPPORT DE GESTION

AUTRES DOCUMENTS À DÉPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIÉTÉS

ET DES ASSOCIATIONS
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N°  0403.219.397  C-cap 7

RAPPORT DE GESTION

AUTRES DOCUMENTS À DÉPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIÉTÉS

ET DES ASSOCIATIONS
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N°  0403.219.397  C-cap 7

RAPPORT DE GESTION

AUTRES DOCUMENTS À DÉPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIÉTÉS

ET DES ASSOCIATIONS
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N°  0403.219.397  C-cap 7

RAPPORT DE GESTION

AUTRES DOCUMENTS À DÉPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIÉTÉS

ET DES ASSOCIATIONS
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N°  0403.219.397  C-cap 7

RAPPORT DE GESTION

AUTRES DOCUMENTS À DÉPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIÉTÉS

ET DES ASSOCIATIONS
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N°  0403.219.397  C-cap 7

RAPPORT DE GESTION

AUTRES DOCUMENTS À DÉPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIÉTÉS

ET DES ASSOCIATIONS
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N°  0403.219.397  C-cap 7

RAPPORT DE GESTION

AUTRES DOCUMENTS À DÉPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIÉTÉS

ET DES ASSOCIATIONS
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N°  0403.219.397  C-cap 7

RAPPORT DE GESTION

AUTRES DOCUMENTS À DÉPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIÉTÉS

ET DES ASSOCIATIONS
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N°  0403.219.397  C-cap 7

RAPPORT DE GESTION

AUTRES DOCUMENTS À DÉPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIÉTÉS

ET DES ASSOCIATIONS
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N°  0403.219.397  C-cap 7

RAPPORT DE GESTION

AUTRES DOCUMENTS À DÉPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIÉTÉS

ET DES ASSOCIATIONS
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N°  0403.219.397  C-cap 7

RAPPORT DE GESTION

AUTRES DOCUMENTS À DÉPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIÉTÉS

ET DES ASSOCIATIONS
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N°  0403.219.397  C-cap 7

RAPPORT DE GESTION

AUTRES DOCUMENTS À DÉPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIÉTÉS

ET DES ASSOCIATIONS
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N°  0403.219.397  C-cap 7

RAPPORT DE GESTION

AUTRES DOCUMENTS À DÉPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIÉTÉS

ET DES ASSOCIATIONS
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N°  0403.219.397  C-cap 7

RAPPORT DE GESTION

AUTRES DOCUMENTS À DÉPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIÉTÉS

ET DES ASSOCIATIONS
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N°  0403.219.397  C-cap 7

RAPPORT DE GESTION

AUTRES DOCUMENTS À DÉPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIÉTÉS

ET DES ASSOCIATIONS
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N°  0403.219.397  C-cap 7

RAPPORT DE GESTION

AUTRES DOCUMENTS À DÉPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIÉTÉS

ET DES ASSOCIATIONS
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N°  0403.219.397  C-cap 7

RAPPORT DE GESTION

AUTRES DOCUMENTS À DÉPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIÉTÉS

ET DES ASSOCIATIONS
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N°  0403.219.397  C-cap 7

RAPPORT DE GESTION

AUTRES DOCUMENTS À DÉPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIÉTÉS

ET DES ASSOCIATIONS
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N°  0403.219.397  C-cap 7

RAPPORT DE GESTION

AUTRES DOCUMENTS À DÉPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIÉTÉS

ET DES ASSOCIATIONS
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N°  0403.219.397  C-cap 7

RAPPORT DE GESTION

AUTRES DOCUMENTS À DÉPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIÉTÉS

ET DES ASSOCIATIONS
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N°  0403.219.397  C-cap 7

RAPPORT DE GESTION

AUTRES DOCUMENTS À DÉPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIÉTÉS

ET DES ASSOCIATIONS
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N°  0403.219.397  C-cap 7

RAPPORT DE GESTION

AUTRES DOCUMENTS À DÉPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIÉTÉS

ET DES ASSOCIATIONS
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N°  0403.219.397  C-cap 7

RAPPORT DE GESTION

AUTRES DOCUMENTS À DÉPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIÉTÉS

ET DES ASSOCIATIONS
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N°  0403.219.397  C-cap 7

RAPPORT DE GESTION

AUTRES DOCUMENTS À DÉPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIÉTÉS

ET DES ASSOCIATIONS
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N°  0403.219.397  C-cap 7

RAPPORT DE GESTION

AUTRES DOCUMENTS À DÉPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIÉTÉS

ET DES ASSOCIATIONS
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N°  0403.219.397  C-cap 7

RAPPORT DE GESTION

AUTRES DOCUMENTS À DÉPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIÉTÉS

ET DES ASSOCIATIONS
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N°  0403.219.397  C-cap 7

RAPPORT DE GESTION

AUTRES DOCUMENTS À DÉPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIÉTÉS

ET DES ASSOCIATIONS
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N°  0403.219.397  C-cap 8

RAPPORT DES COMMISSAIRES
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N°  0403.219.397  C-cap 8

RAPPORT DES COMMISSAIRES
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N°  0403.219.397  C-cap 8

RAPPORT DES COMMISSAIRES
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N°  0403.219.397  C-cap 8

RAPPORT DES COMMISSAIRES
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N°  0403.219.397  C-cap 8

RAPPORT DES COMMISSAIRES
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RAPPORT DES COMMISSAIRES
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N°  0403.219.397  C-cap 10

Numéros des commissions paritaires dont dépend la société:

BILAN SOCIAL

200

ETAT DES PERSONNES OCCUPÉES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIÉTÉ A INTRODUIT UNE DÉCLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS
AU REGISTRE GÉNÉRAL DU PERSONNEL

47,01001

1002

1003

Au cours de l’exercice

Nombre moyen de travailleurs

Temps plein

Temps partiel

Total en équivalents temps plein (ETP)

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes

26,9 20,1

1,3 0,8 0,5

48,2 27,7 20,5

74.2441011

1012

1013

Nombre d’heures effectivement prestées

Total

44.832 29.412

1.725 1.338 387

75.969 46.170 29.799

28.507.927,671021

1022

1023

Frais de personnel

19.171.933,64 9.335.994,03

84.875,13 25.841,00 59.034,13

28.592.802,80 19.197.774,64 9.395.028,16

Montant des avantages accordés en sus du salaire 1033

48,51003

1013

1023

Au cours de l’exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP

Nombre d'heures effectivement prestées

Frais de personnel

P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes

27,7 20,8

74.423 44.540 29.883

25.721.912,53 16.641.356,77 9.080.555,76

Codes

1033Montant des avantages accordés en sus du salaire

Temps plein

Temps partiel

Total

Temps plein

Temps partiel
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N°  0403.219.397  C-cap 10

Codes 1. Temps plein
3.  Total en
     équivalents temps
     plein

2. Temps partiel

A la date de clôture de l’exercice

Nombre de travailleurs

Par type de contrat de travail

Contrat à durée indéterminée

Contrat à durée déterminée

Contrat pour l'exécution d'un travail nettement défini

Contrat de remplacement

Par sexe et niveau d’études

Par catégorie professionnelle

105

110

111

112

120

113

121

133

130

134

132

47 3 49,6

45

2

1

2

45,7

3,9

27

20

28

17

2

2

1

28,9

20,7

1

2

28,0

17,7

3,9

de niveau primaire

de niveau secondaire

de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

1200

1201

1202

1203

4

5

18 2

4,0

5,0

19,9

1210

1211

1212

1213

1

5

14

1 1,7

5,0

14,0

Personnel de direction 

Employés 

Ouvriers 

Autres 

Hommes 

Femmes 

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIÉTÉ A INTRODUIT UNE DÉCLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS
AU REGISTRE GÉNÉRAL DU PERSONNEL (suite)

de niveau primaire

de niveau secondaire

de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

PERSONNEL INTÉRIMAIRE ET PERSONNES MISES À LA DISPOSITION DE LA SOCIÉTÉ

Codes
1. Personnel
    intérimaire

2. Personnes mises
    à la disposition de
    la sociétéAu cours de l’exercice

Nombre moyen de personnes occupées

Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour la société

0,1

266

5.248,12

150

151

152
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N°  0403.219.397  C-cap 10

TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L’EXERCICE

ENTRÉES Codes 1. Temps plein
3. Total en
    équivalents
    temps plein

2. Temps partiel

Par type de contrat de travail

14

10

4

2

2

15,9

10,0

5,9

205

210

211

212

213

Contrat pour l'exécution d'un travail nettement défini 

Contrat de remplacement  

Contrat à durée déterminée 

Nombre de travailleurs pour lesquels la société a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de l'exercice

Contrat à durée indéterminée 

SORTIES Codes
3. Total en
    équivalents
    temps plein

Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a
été inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de l'exercice

Par motif de fin de contrat

10

8

2

1

1

10,8

8,8

2,0

1

1

8

1 1,8

1,0

8,0

310

305

311

312

313

340

341

342

343

350

Pension 

Chômage avec complément d’entreprise 

Licenciement 

Autre motif 

Dont: le nombre de personnes qui continuent, au moins
à mi-temps, à prester des services au profit de la
société comme indépendants

1. Temps plein 2. Temps partiel

Par type de contrat de travail

Contrat pour l'exécution d'un travail nettement défini 

Contrat de remplacement  

Contrat à durée déterminée 

Contrat à durée indéterminée 
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N°  0403.219.397  C-cap 10

RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Codes Hommes FemmesCodes

15

973

126.721,23

15

605

83.969,99

5802

5801

5803

5811

5812

5813

58031

58032

58033

58131

58132

58133

105.710,23

21.011,00

74.058,99

9.911,00

5821

5822

5823

5841

5842

5843

5831

5832

5833

5851

5852

5853

3

2.295

32.057,00

2

1.368

18.789,00

Nombre de travailleurs concernés 

Initiatives en matière de formation professionnelle continue à caractère
formel à charge de l'employeur

Nombre d'heures de formation suivies 

Coût net pour la société 

dont coût brut directement lié aux formations 

dont cotisations payées et versements à des fonds collectifs 

dont subventions et autres avantages financiers reçus (à déduire) 

Initiatives en matière de formation professionnelle continue à caractère
moins formel ou informel à charge de l'employeur

Initiatives en matière de formation professionnelle initiale à charge de
l'employeur

Nombre de travailleurs concernés 

Nombre d'heures de formation suivies 

Coût net pour la société 

Nombre de travailleurs concernés 

Nombre d'heures de formation suivies 

Coût net pour la société 
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RAPPORT DE RÉMUNÉRATION
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RAPPORT DE RÉMUNÉRATION
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RAPPORT DE RÉMUNÉRATION

133/140



Nr.  0403.219.397  C-cap 11

RAPPORT DE RÉMUNÉRATION
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RAPPORT DE RÉMUNÉRATION
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RAPPORT DE RÉMUNÉRATION

136/140



Nr.  0403.219.397  C-cap 11

RAPPORT DE RÉMUNÉRATION

137/140



Nr.  0403.219.397  C-cap 11

RAPPORT DE RÉMUNÉRATION

138/140



Nr.  0403.219.397  C-cap 11

RAPPORT DE RÉMUNÉRATION

139/140



Nr.  0403.219.397  C-cap 11

RAPPORT DE RÉMUNÉRATION

140/140


